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8 月 2 日，集团公司党委书记、董事长杨军一行到铜冠有色池州公司调研。在
该公司铅、锌两个分厂各工序进行现场察看后，他要求，一切工作要往前赶，要有
克服困难的信心和决心，同舟共济，早日实现扭亏脱困。他强调：一要进一步加强
环保治理，实现清洁生产，绿色冶炼；二要小步快跑，加快项目建设，尽快将三连炉
系统打通，真正实现铅锌联动；三要做好风险防控，使安全、环保、财务、经营一直
处于受控状态；四要进一步强化现场管理，按照集团公司 5S 管理的要求常抓不
懈。 桂年友 樊 勇 摄

集团公司党委书记、董事长杨军
到铜冠有色池州公司调研

本报讯 将驻矿的外协单位纳入
矿山“一体化”管理，实现全矿管理一
盘棋，既提升了外协单位的管理水平
和增强了大局意识，又减少了矿山管
理成本，提高了工作效率，并形成“以
我为主，外协为辅，相互依存，共同发
展”的良性发展方向，真正达到矿山
与外协单位“一家亲”，大家都是矿山
主人翁的新局面。这是安庆铜矿在外
协单位管理实践中摸索出的成功做法
和经验。

该矿有 7 家驻矿单位，分别承担
着矿山的生产辅助、生活后勤以及部
分采掘工程、井巷工程、地质探矿等非
主工程作业和技术专业性比较强的项
目，这些外协单位在为矿山发展做出
贡献的同时，也由于各自在管理上水
平参差不齐，员工素质高低不一，给矿
山整体发展和管理带来了难题，为解
决这个难题，矿山经过摸索，找出一条
在外协单位管理上不搞以包代管，在

制度约束下实行无差别管理的 “一体
化”发展模式，按照选择、使用、评价、淘
汰的原则, 在明确各外协单位工作性质
和任务的基础上，制定了《安庆铜矿外
协单位安全管理办法》《安庆铜矿与外
协单位财务结算办法》《外来施工队伍
安全管理标准》《劳动保护用品安全管
理标准》《职工考勤管理制度》《安庆铜
矿违章违纪行为处罚细则》《安庆铜矿
溜井管理制度》等等一系列与外协相关
联的管理制度和标准，实行制度、管理和
考核的统一。还将矿山出台的有关管理、
培训、科研、降本增效、绩效考核、人才培
养等制度文件同时下达到外协单位，要
求同步执行。并每年按照《合同法》和集
团公司有关合同管理规定，与外协单位
签订工程承包和劳动服务等合同，实施
规范运作。

工程管理涉及到矿与外协单位之间
的用工、考核和结算，该矿将凡是可量化
的工程，采取计件（量）考核方式，与本
矿生产单位一样实施管理和考核、结算。
凡是可量化的一些岗位，矿山将外协单
位劳务输入的员工，分插到基层单位班
组之中，由基层单位统一管理，与本矿职

工一样没有任何差别。无差别管理的实
施，增强了外协单位员工的主人翁意识
和岗位责任感，也为矿山的规范化管理
带来了便利。

针对少数外协单位技术力量薄弱、
人员培训不规范、不到位等，该矿还派出
专业技术人员进行指导。驻矿的安铜井
建公司缺乏采矿专业技术人员，矿山不
但安排人员给予技术指导，还为其代培
专业技术人员。“铜冠矿建安铜项目部”
铲运机司机缺乏，安庆铜矿从技术到人
员和设备全力支持。为提高工程施工质
量和效率，该矿在帮助外协单位不断改
进施工技术和设备的同时，还在一些难
点技术上予以必要指导，如在天井、溜井
施工方面，将原普通法和吊罐法改进为
深孔爆破成井法，提高了安全系数和施
工效率；在坑道施工方面，帮助引进新型
耙矸机，改变了原用风动装岩机噪声大、
效率低的弊病，不但提高了施工效率，更
提高了职工的职业健康水平。

安全是矿山“天字号”工程，该矿向
井下作业的驻矿单位派驻了 7 名安全
环保经验丰富、具有一定管理能力、工作
作风扎实的中层管理人员到各外协单位

担任安环负责人，帮助、指导和监督安环
工作，并每年同各外协单位签订《安环
责任书》和《安全生产责任书》。每天，
矿安环部门还派出专业安全员到外协单
位作业区域进行现场监督，查处“三违”
行为、帮助外协单位整改安全隐患、督促
外协单位配备必要的安全防护装置。还
将集团公司持续开展的 “安全环保，意
识先行”和由此升级的“强化意识，防控
风险”活动覆盖到所有外协单位。一系
列强有力的一体化管理手段，使外协单
位的安环管理水平有了很大提高。

“月山矿业公司安铜项目部”作为
向该矿劳务输入单位，不但较好地转移
了本矿自身员工过剩难题，还从安庆铜
矿的发展中获得了较好的经济收益，其
驻矿项目部经理魏玉春表示“我们彼此
像一家人，我矿输出的劳务人员已经同
安庆铜矿融为了一体。”“铜陵市安铜井
建工程有限责任公司”是驻矿的一家本
土企业，如今，已经成为本地龙头企业，
不但较好地解决了当地村（居）民就业，
促进了地方的和谐稳定，每年还上缴税
收 280 余万元，为地方经济发展做出了
重要贡献。 杨勤华

安庆铜矿在外协单位管理上真正实现“一家亲”
一体化纳入 无差别对待

本报讯 今年来，金威铜业公司
以市场为导向，加快转型发展、产品升
级步伐，围绕“一个龙头”，遵循“三
个优先”，不断推进企业向更高目标
迈进。

把营销作为企业龙头，加大中高
端市场开发力度，推进市场以直销为
主、分销为辅、内外贸结合的营销网
络，不断加强市场的开拓。一方面在稳
定现有市场和客户的基础上，加大市
场营销力度，努力增加新客户、优质客
户，不断扩大 C1940、C7025 等为代
表的高端电子框架材产品市场份额，
促进公司销量稳步提升；另一方面要
加强与客户的相互沟通，以客户差异
化的需求为导向，寻找优质客户，缩短
应收账款时间，强化风险评估意识，健
全资信评估及授信制度，加强应收账
款的安全管理。

金威铜业公司围绕年初的产销量

任务，在优先确保交货期的前提下，优化
订单结构，科学组织生产。遵行高附加值
产品优先，优先开发高附加值产品市场，
不断提高合金产品产量和质量，以适应
中、高端客户的需求，根据订单实际情
况，高附加值产品优先生产。具有竞争优
势产品优先，充分发挥好公司设备、技术
优势，做强前端产品，不断增加铸锭、带
胚等的销售。加大公司变压器铜带、电缆
带和铜门料等优势产品的生产、销售，努
力开发 1250 毫米宽带产品的品种和规
格，并逐步形成公司拳头产品。有效益产
品优先，公司着力把利润最大化放在首
位，在订单充足的情况下，逐步减少边际
效益不大产品销售的比例，同时增加
LED 黄铜带、紫、黄铜板等产品有加工
效益产品产销量，提高效益。

该公司在不断加快结构转型、产品
升级的同时，还着重加强产品质量和产
品开发工作。 黄军平

金威铜业公司加快结构转型和产品升级步伐

本报讯 集团公司今年重点技改
工程之一的池州铅银渣资源综合利用
项目日前已经正式投料预生产。8月 1
日，这一工程侧吹炉系统正式出铅，标
志着耗时 6个多月的制作安装工程顺
利完成。

这一重点技改工程由铜冠建安安
装公司承建，该安装公司自1月 20日
进场工作以来，面对时间紧、任务重，及
其巨大繁杂的工程量，精心策划，组建
了一支由 130 多名经验丰富专业安装
工人和技术人员的精干高效施工队伍，
打赢这一重点技改工程战役。

为期半年的时间里，该安装公司
所有现场施工人员积极响应集团公司
要求的“抢工期、赶进度、保安全”的

号召，参战人员主动放弃端午佳节陪伴
家人的时间，全身投入项目建设。该安
装公司多次现场召开协调会、动员会，
全面梳理剩余工程量、现场配备人员能
否满足工期需要、各工序交接点的确定
以及协调自购材到货时间，同时对业主
设备到货时间和其他单位施工的土建
基础交接时间进行详细策划，提出对外
部施工环境的要求，并对现场工作人员
高温下作业进行慰问。

面对日益临近的投料工期，该安装
公司主要领导自 6 月底至 7 月 26 日现
场蹲点指挥，同施工人员战高温、斗酷
暑连续加班近一个月，确保新老系统对
接，保障投料工艺条件的实现。

江 君 李 欣

池州铅银渣资源综合利用项目正式投料

8 月 2 日，铜冠机械公司职工正在进行无轨设备装配作业。铜冠机械公司克
服市场困难，认真编制重点项目生产计划节点和月度生产计划，确保了上半年生
产项目顺利进行，实现了生产和销售平稳运行。 王红平 廖肇迪 摄

8 月 2 日上午，全
国有色行业系统模范班
组冬瓜山铜矿采矿工区
采矿班，在负 850 米
58-23 号采场正在进行
中孔扩槽大爆破准备。
该区采矿班员工克服采
场温度高、作业环境差，
挥汗如雨、不畏艰辛，圆
满完成当天大爆破装药
任务。今年 1 至 7 月份，
该区采矿班共进行大小
爆破 280 次， 炸药量
585 吨，采矿量达 175
万吨。
方咸达 周文强 摄

7 月 31 日上午，在张家港联合铜业公司电解车间，一名员工正在修
正电铜质量操作，汗水已湿透全身。自进入伏天以来，该公司生产一线员
工战高温、斗酷暑，保生产，以拼搏的精神和顽强的意志经受着高温的
“烤验”。 杨学文 摄

保安、门卫，是否只是让人悠闲度
日的闲职？一心扑在工作上，是否就意
味着要忽视家庭？铜冠冶化分公司治
安保卫员王金平，用实际行动回答了
这两个问题。

在铜冠冶化分公司，王金平主
要负责门卫、消防和重点要害部位
的管理。这并非别人想象中的“好差
事”。为了护卫企业，王金平几乎跑
断了腿。

每天，王金平坚持跑现场，查看门
岗、停车场、主要干道，了解、掌握重点
要害部门的管理以及消防器材台账、
定置摆放和维护保养等情况；每月，会
同其他部门开展“四防”检查；每年，
按要求组织开展消防知识培训和应急
演练。2017 年经他检查发现安全隐患
30多条，对于每条隐患，他都全过程跟
踪，直至所有隐患按规定整改、销案。

近几年，由于市场形势不好，硫
酸、铁球团价格低迷，员工收入受到
一定的影响，部分员工思想情绪不
太稳定。王金平积极开展矛盾纠纷
排查工作，与基层党支部加强信息
交流沟通，收集、疏导化解各类矛盾
苗头。去年，该公司未发生一起治安
案件及火灾、治安安全事故，圆满完
成维稳工作“零指标”的考核目标。
近年来还先后 5 次被铜陵市公安局
评为内保先进单位，2 次被集团公司
授予综合治理先进单位的荣誉称
号。

去年 8 月下旬，王金平的父亲生
病住院手术，恰逢铜冠冶化硫酸、球
团系统开始年度大修，那段时间，王
金平夜间在医院照顾、陪护父亲，白
天则坚守大修现场，检查消防器材是
否按规定配置、动火作业是否符合要
求、车辆有无乱停乱放、外协人员的
进出是否遵守规定等，同时会同有关
人员加强对重点物资、大修备品备件
的看护和管理。虽说辛苦，却得了两
全。既照顾了父亲，也圆满完成了大
修保卫任务。

老吾老以及人之老。王金平对家
中父母关怀倍切，对二叔王迎生同样
呵护备至。王迎生是冬瓜山铜矿退休
职工，以前在矿上工作时出过工伤，右
腿安装了假肢，生活不太方便。王金平
调到铜陵后，差不多每两个星期都要
利用休息时间去看望一下二叔，嘘寒
问暖，帮忙干些家务活。

2016 年 6 月，王迎生患病，思想
非常悲观，王金平得知后赶到医院探
望，劝慰二叔积极配合治疗。在二叔
手术前后和化疗期间，王金平白天在
单位上班，晚上到医院陪护。他用自
己的孝心和善心，换回了二叔对生的
渴望和对战胜病魔的信心。

陈 潇 李方元

———记铜冠冶化分公司季度好员工王金平

用忠孝守护企业守护家

本报讯 日前，铜冠房地产公司顺
利通过安徽省方圆认证公司 “三标
一体”管理体系外部审核。

在此次审核中，由安徽省方圆认
证公司 3 位专家组成的审核组，分别
来到铜冠房地产公司机关部门和一个
在建工程项目部现场，按照国家新改
版标准要求，通过提问、查资料、现场
考察、沟通交流等方式，对铜冠房地产
质量管理体系、环境管理体系、职业健
康安全体系运行情况进行了全面系统
的检查。

2017 年，铜冠房地产继续保持房

地产开发一级资质，全年完成房屋施
工面积61.8万平方米，竣工面积 29.16
万平方米，工程合格率 100%,实现利
润总额 1.31 亿元，安全、环保、质量等
方面均完成集团公司考核任务。

该公司在审核检查中提供的证
据表明，铜冠房地产贯标工作紧密结
合项目标准化管理，确保了项目工程
质量与安全，实现了公司质量安全环
境管理目标。通过管理创新和不断学
习，员工的能力和素质有了较大提
高，为各项工作有效开展打下良好的
基础。

审核组对铜冠房地产将体系运行与
企业管理有机结合、积极适应房地产开
发方面给予较高评价。他们认为，铜冠房
地产公司按照新标准建立的体系是适宜
的、有效的，能够满足顾客、员工和社会
的要求，符合国家法律法规和各项标准、
合同要求。

“三标一体”管理体系审核认证的
顺利通过，是对铜冠房地产公司质量、环
境和职业健康安全管理体系运行成果的
肯定，同时有力地促进了该公司综合管
理水平和施工现场管理能力的提升。

陈 潇 王亚春

铜冠房地产公司顺利通过“三标一体”再认证审核


