
新闻故事

“黄辉、廖波，今天你俩辛苦了，出完铜坚

持更换钢齿。 ”“好的，这回把塑料红齿更换成

钢齿， 以后机组维护可就省心多了。 ”

10

月

28

日，在冶炼厂电解车间新系统阴极剥片机组生

产现场，当班组长叶飞对辛苦工作了一天的工

友说出了心里话。 说起塑料红齿光荣“退休”，

还有一段小故事。

时间回到一个多月前，电解车间新系统厂

房内机组运行的声音传遍了厂房内的每一个

角落，出铜正在进行中。 随着一槽槽阴极铜从

剥片机组送到出铜口， 出铜任务也随之完成。

正当大家准备清扫现场卫生做好收尾工作时，

接到了班长高松的通知：“今天出铜很顺利，现

在时间还早，大家就把

1

号机组的塑料红齿换

一换吧！ ”听到班长的安排，叶飞积极响应，他

知道， 上次更换的塑料红齿已经用了一段时

间，有的红齿已经磨损严重，再不换就有可能

影响机组正常剥铜。 于是，他主动去库房拿来

工具和新的红齿， 拿起工具就准备卸下那些

“受伤”的红齿。 “叶飞，这都没用多久又要换，

能不能想个办法能让它用久一点啊？ ”“我们岗

位从

30

万吨成立到现在，一直就是用的塑料红

齿， 只不过以前是维修的工友帮我们更换，现

在我们自己更换， 大家可以开动脑筋想想，可

以搞个小改小革什么的。 ”叶飞听了大伙的话，

就想着激发一下励大伙儿的聪明才智。 一直以

来习惯了的事，想改变似乎没那么容易，大伙

儿看着叶飞操起工具就干起来，不好意思自己

拖了后腿，纷纷拿起工具，开始了更换红齿的

攻关。 “我们用的红齿是塑料的，如果把材质换

一种，可能耐用一些。 ”叶飞一边拆卸红齿一边

对不远处的廖波说。 “叶飞，你这想法我觉得挺

好，可以在班会上提出来讨论讨论。 ”叶飞没想

到自己随口一说， 竟然得到了工友的支持，心

里就开始琢磨起红齿改造的事儿。

第二天

,

班组开骨干会，叶

飞提前来到班组， 把改造红齿

的思路梳理了一遍， 准备将这

个事提上日程。在骨干会上，叶

飞向大家说出了想法：“今天我

向班组提个小建议， 以前我们

剥片机组用的一直是塑料红

齿，塑料硬度不够，在转运阴极

铜的过程中容易磨损、变形，就

需要频繁地更换， 不仅工作量

大，而且成本也不低，能不能用

其他材质， 延长红齿使用寿命

啊！”主管设备的龚文广接过了

话：“叶飞的建议挺好的， 等会

叶飞跟我一起去现场量量红齿

的物理外观尺寸， 研究一下这

个建议的可行性。 ”就这样，骨

干会结束后，叶飞跟着龚文广，

带上量尺， 来到了剥片机组现

场， 精细测量了一下红齿的尺

寸， 再仔细看了一下红齿安装

的位置，两人经过商量，一致认

为用不锈钢材质试试看。于是，

他们找来了车间技术员和维修

人员，说出了自己的想法，得到了认可。就这样，

一个个不锈钢齿经过精心制作出炉了。

又是一个出三组铜的日子，叶飞高兴地告

诉工友：“兄弟们，今天我们又要辛苦了，配合维

修换红齿，我们卸，他们焊，配合得好，很快就能

换好。”“叶飞，今天换红齿，为啥需要焊啊？”“兄

弟，今天我们不是换红齿，我们要把塑料红齿换

成不锈钢红齿， 而不锈钢齿需要焊接上去才会

更稳固。”“哦，这么回事啊，我们一定配合维修，

让塑料红齿光荣退休！ ”叶飞听着大伙儿的话，

心里别提多高兴。 （芳草）
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立冬过后，天气渐冷。 在博源环保公司

废弃机电拆解分公司宽敞明亮、整洁有序的

厂房里，依然是热火朝天，一派繁忙景象。在

电器拆解生产线上，一路欢跑的皮带把一台

台废旧电器变废为宝，像变魔术般将有用的

铜件拆解出来，这些铜件经过金属压块机压

缩成铜饼后，将出厂进入冶炼炉提炼，再变

身为一块块阳极板……

管理是企业永恒的主题。 博源环保公司

在“对标再出发、改革再深化”研讨学习中学

到了一些值得借鉴的思路和做法。“以精益

管理来降低成本，大家都知道的公式：收入 -

成本 = 利润，意味着要提高效益，要么提高

效率，要么降低成本，别无他途。 ”这是该公

司领导班子成员形成的共识。

废弃电器拆解分公司严格按照国家及

湖北省废弃电器电子产品拆解的新标准来

组织规范拆解。 充分利用新厂房的设备设施

条件追赶工作进度，确保实现年初制定的拆

解废弃电器电子产品目标。 同时，科学部署

排产计划，着力提高生产效率，确保实现全

年利润目标。该分公司成本管理员说：“现场

处处都是宝，通过精益管理就可以降成本。 ”

她掰着手指头算了一笔账：一方面通过优化

冰箱拆解生产作业流程， 采取两班

次作业模式，增加工作时间，提高拆

解工作时效。 在计划拆解量的基础

上增产 5000 台，按实现每台拆解利

润 18 元计算，可创利近 10 万元。 另

一方面转变屏锥分离承包模式，解

决制约生产瓶颈问题， 压缩生产成

本，年可节支加工成本近 20 万元。

“这两个开关好着呢，修好了和

新的一样用，能省不少钱。 ”“这些边

角余料丢了太可惜了， 还可以回收

再利用。 ”“中午叉车司机要休息半

个小时， 这个时间段的叉车我来开

……” 在废弃机电拆解分公司生产

线上，职工柯学文有着“多重身份”

———班长、电工、维修工、行车工、叉

车司机。 看着柯学文忙碌的身影，工

友们都敬佩地竖起大拇指称赞道：

“柯班长就是革命的一块砖，哪里需

要哪里搬。 ”柯学文每天不仅要排除

不同类型设备故障， 还要尽可能地

让每台废弃电器拆解回收率达到

97%以上。 尽管有的边角余料貌似毫无用

处，但只要经过他分门别类进行二次回收又

有了利用价值。“别看这堆‘垃圾’碍眼，经过

回收利用后就可‘变废为宝’啦！ ”柯学文一

边“淘宝”一边说。 现在，该公司拆解生产

线日平均拆解废弃电器近三千台， 一个月

“淘宝”就能节省近万元。

临了，笔者在废弃机电拆解厂房墙上看

到的八个大字———资源有限， 再生无限，在

阳光的映衬下格外醒目，昭示着博源环保公

司“城市矿产，变废为宝”的不懈追求。

（芬达）

“淘宝”降成本

冶炼厂硫酸车间是化工生产车间，主要承担吸收冶炼烟气，将烟气中的二氧化硫转化为三氧化硫，并产出硫酸的工作。 由于生产工艺

的特点，车间设备多、型号杂，且易腐蚀，因此，设备的管理显得尤为重要。 该车间通过实现关键设备信息化管理，打造一“扫”便知、一“机”共

享、一“体”联动的设备管理新模式，提高设备开动率。

02

综合

2020年 11 月 23 日 星期一

编辑：占亚芬 校对：张勇 版式：张璐

Email：dyysb123＠163.com��������电话：0714-5392320

定制专属“身份证”

“设备信息：3K 风机， 点检周期：2 小时。

关键部位信息“电机温度最高点、油站运行油

压、导叶现场实际值……”3K 风机是硫酸车间

的生产系统的“心脏”设备，也是车间二十多

台关键设备之一，贴在旁的“二维码”，职工只

要下载专属 App，用手机轻轻一扫，就能清楚

地了解设备的介绍、设备责任人、运行参数指

标、点巡检时间、维修记录等方面内容，成为

了解设备的专属“身份证”。“二维码”使用以

来，该车间关键设备开动率达到了 99%。

“在日常设备点巡检的基础上， 车间从社

交软件信息共享中得到启发， 突破传统设备

维护管理方式，采用网络信息化管理手段，对

关键设备定制专属的电子‘身份证’，干部职

工通过手机 App 随时随地监控设备运行状

态，构建了车间、工段、班组三级共同参与设

备点巡检管理模式。 ”该车间设备副主任李小

伟说道。

在日常的设备点巡检中，现场职工只需用

手机扫描设备上的“二维码”，对应设备的点

检方法、 要求、 标准等信息就可显示在手机

中，职工参照标准将设备巡检的温度、电流、

压力等实时数据按照要求上传至“二维码”

中，同时上传的还有点巡检职工姓名、时间、

地点等，为设备正常运行提供第一手资料。 车

间班子成员、技术员、维修人员、职工等通过

手机 App， 实时了解关键设备的运行状态，

实施动态管理， 使设备管理工作更标准化、

规范化，为设备长周期安全稳定运行奠定基

础。

遇事手机“掌上办”

“设备突发异常，可以通过信息共享，仅

几分钟车间技术员、维修人员就能到达设备

异常现场，进行现场“诊断”，减少中间环节，

为生产赢得宝贵时间。 ”操作工小程说道。

针对传统设备管理带来的工作量大、耗

时耗力、 信息传递长等问题对关键设备管理

带来的难题， 该车间打破传统逐级上报的管

理模式，通过设备“二维码”，实现设备管理与

互联网相结合的方式，让管理人员、技术员、

维修人员、职工在线共享点检信息，充分贯彻

预修方针，即可发现设备异常、做到“秒批、秒

行动”，让设备异常消灭在萌芽状态中。

10 月 12 日 21：00， 制酸大班长黄文红对

运行设备例行扫码点检， 检查到 3 号水泵的

时候黄文红感到了一丝疑虑， 虽然泵的各项

运行指标在正常值范围内， 但是下轴承温度

比上一次巡检高出 8-10℃， 于是他马上将检

查信息填写到设备专属“二维码”中，车间技

术员通过手机 App 查看到 3 号水泵温度异

常，及时联系维修职工进行现场检查，经过检

查发现对轮膜片处温度异常。 经过半个小时

的处理消除了设备异常，保证生产稳定运行。

工欲善其事，必先利其器。 冶炼厂硫酸车

间通过“二维码”管理，提高了设备管理水平，

让“一码在手，设备健康状态尽在我手”的管

理目标正在成为现实。

（鲁方昆 石凯）

冶炼厂硫酸车间开启设备管理新模式

设备状况 “码”上知道

11 月 16 日，矿业分公司铜山口矿坑采车

间组织井下掘进作业人员开展应急救援演

练，进一步提升掘进班组人员自身应急技能。

此次演练， 旨在提高班组人员在掘进作

业过程中突发 CO 中毒紧急情况下， 熟悉掌

握自救器材正确使用方法， 加强自身综合应

变及急救能力。当天，该车间掘进班组织学习

了《黄石市安委办关于兴红矿业事故通报》，

提前做好应急救援演练准备。 在听取专业人

员讲解自救器等应急救援装备的正确使用方

法后， 按照制定的模拟井下 262 分段掘进作

业现场 CO 中毒应急救援演练方案， 组织井

下掘进作业人员 25 人开展现场救援演练。

此次演练， 为班组实现今年无事故目标

提供了有力保障。

（毕小河）

矿业分公司铜山口矿坑采车间

开展应急救援演练

11

月

13

日， 武昌理工学院国际标准

攻关团队一行，到设研公司开展产学研交

流，商讨与设研公司检测检验事业部开展

国际标准 《铜铅锌精矿中氟氯的测定》的

技术攻关事宜。

此次合作，设研公司检测检验事业部

作为

WG24

国内协同实验小组的副组长

成员。

WG24

国内协同实验小组是武昌理

工学院发起的 、针对 《铜铅锌精矿中氟氯

的测定》组成的攻关组。 设研公司是技术

攻关的主要负责单位 ， 主要承担样品收

集 、条件实验摸索 、样品定值 、样品发放 、

数据收集等工作。为了此次标准研发进度

顺利 ，该公司成立了由教授级高工 、分化

专委会带头人和专家委员组成的攻关团

队，并开辟专门实验间，开展攻关。

通过此次交流，设研公司将进一步抽

调骨干力量 ，开展攻关工作 ，确保攻关年

前取得突破性进展。

（曾静 刘欣杰）

设研公司

开展国际标准研发攻关合作

11 月 16 日，冶炼厂硫酸车间

安全执法人员对职工拍的安全隐

患整改落实情况， 对照照片进行

检查落实， 并在车间生产信息平

台 QQ 群上公开反馈。 这是该车

间在“百日安全环保无事故” 活

动中开展“安全随手拍”特色活动

的一个场景。

该车间在“百日安全环保无

事故”活动中，开展“安全随手拍”

活动，发动职工利用手机，对发现

的安全环保隐患、 三违现象等拍

照，并上传到车间生产信息平台。

车间对发现的安全环保隐患和三

违现象的职工进行奖励， 激发职

工的参与积极性，同时，对“三违”

行为进行曝光，对隐患进行整改，

掀起车间全员为安全、 讲安全的

热潮。

（刘忠）
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