
学习贯彻公司发展战略纲要

奋力推进二次创业

打造现代化铜企业

公司中长期发展战略纲要宣传摘要（三）

一是质量效益明显提升。 到

2025

年，实现营业收入

1200

亿元以

上，利润总额

10

亿元。

二是技术装备行业领先。以

40

万吨高纯阴极铜清洁生产项目（以下

简称“

40

万吨项目”）建设为契机，加快建设智能工厂，建成技术工艺、装

备、技术经济指标国内国际领先的铜产业基地。

三是产业结构绿色升级。 围绕长江大保护，系统推进冶炼系统优化、

绿色矿山建设，以及再生资源（城市矿山）产业发展，形成以绿色为主基

调的有色金属产业链。

四是共建共享文明和谐。 同步推进企业增效、职工增收，实现企业与

职工共同发展，稳定和谐局面持续巩固，职工获得感、幸福感、安全感明

显提升。

公司实现二次创业、再次崛起的基本要求

千方百计保生产

“有志者，事竟成”。 冶炼厂积极应对生产

压力， 拟定措施千方百计确保生产目标任务

完成，这五项硬措施分别是 ：继续狠抓澳炉开

风率，从生产时间上要效益。 充分合理利用换

枪的时间安排好集中点检 、维修 ，减少系统小

修次数。 熔炼车间在工艺上努力延长澳炉枪

寿，力争实现长时间的高负荷生产 ；狠抓转炉

直收率，从积压冷料中要效益。 今年转炉工序

皮带加冷料系统已安装完成 ， 明年要组织冷

料在线加入工作 ， 协助熔炼车间做好冷料分

拣与破碎工作；狠抓生产作业效率提升。 针对

日益严峻的环保管控指标 ， 继续灵活转变转

炉作业模式，根据炉台的不同 ，协调好上游工

序在高负荷生产情况下 ， 组织好

4H3B

与

4H2B

模式之间的转换，加强与熔炼车间的协

调 ，以

4H2B

作业模式为主 ，确保每天矿铜产

量在

890

吨以上 ； 狠抓计划目标兑现 。 抓好

月 、周计划设定 、日计划执行跟踪 ，将生产计

划执行到位。 技术科、熔炼车间 、转炉车间做

好炉寿日常维护及攻关 ， 确保计划目标按时

兑现 ；狠抓工序质量管理 ，围绕提高系统铜 、

金、银冶炼回收率的目标 ，加强各工序产品的

质量管控，确保技术指标不出现波动。

在采取直接措施稳定各产品生产的同

时，冶炼厂积极推进职务职级改革，

10

月份起

陆续启动了岗位竞聘等工作 ， 激发干部和管

理人员工作积极性。 不断强化安全 、环保 、质

量、设备等各项基础管理 ，为确保生产经营目

标实现奠定了坚实基础。

多措并举攻难关

“众人拾柴火焰高 ”。 冶炼厂熔炼车间围

绕难点抓突破，在确保产品生产的同时 ，不断

攻克生产难关 ， 确保各项生产经营管理目标

实现。 澳炉炉寿维护取得新成效，通过加强工

艺指标的控制 、 澳炉分段供水提高澳炉炉壳

冷却效果 、 提高澳炉富氧浓度的研究降低烟

气量和烟道结焦等措施 ， 澳炉第八炉期稳定

运行

18

个月的目标基本能够完成 ，实现公司

对澳炉三年两修目标的要求 ， 澳炉炉寿达到

同行业领先水平 ； 车间的系统开风率达到历

史最好水平，通过精细化组织生产 、加强设备

点巡检等措施 ，

1-11

月澳炉系统开风时率达

到

95.45%

， 完成了厂年初制定的

94.5%

的目

标以及

95%

的奋斗目标， 相较于

2018

年同期

的

93.74%

提高了

1.71

个百分比 ，创造了澳炉

开炉以来系统开风时率最高纪录 ； 澳炉富氧

浓度提高到同行业领先水平 ：今年上半年 ，熔

炼车间开展高氧浓实验取得成效 ， 澳炉氧浓

从

65%

提高到

75%

并稳定运行 ， 达到同行业

领先水平，高氧浓实验提高了澳炉冶化强度 ，

降低了烟气量，同时成本下降明显 ；澳炉喷枪

枪寿达到历史最好水平 ， 开展提高澳炉富氧

浓度的研究过程中，车间不断优化喷枪结构 ，

通过改变喷枪螺旋结构 、 强化喷枪本体结构

以及优化喷枪操作 ， 澳炉喷枪平均枪寿从

4

天提高到

10

天，达到历史最好水平。

转炉车间围绕转炉 、 精炼炉生产目标任

务 ，在各个生产岗位开展以保安全 、保产量 、

保关键指标 、 保设备运行和创新创效为主的

竞赛活动 ，转炉日产矿铜达到

900

吨以上 ，转

炉渣含铜在

9

月份指标控制在

5.76%

， 低于

5.9%

厂目标。 车间还以浇铸操作室与浇铸看

护操作各占

50%

的比例开展了阳极板外观质

量评比，严格执行质量管理制度 ，针对精炼炉

浇铸前后期炉内铜水流量大小不同实际 ，合

理控制浇铸包浇铸速度在规定范围内 。 同时

加强了操作室与现场圆盘看护之间沟通 ，每

次浇铸前两个岗位党员相互配合对阳极模耳

部、孔部进行检查和水平校正 ，避免阳极板出

现板身厚薄不均现象 ， 保证了外观合格率

≥

98.5%

。

“

1

至

10

月份，车间阳极板外观合格率每

个月都在厂规定的

98.5%

以上，年累积合格率

也达到

98.99%

。 ” 转炉车间主要负责人自豪

之情溢于言表。

党建引领作保证

今年以来 ，面对严峻的生产经营形势 ，冶

炼厂党委坚持 “把方向 、管大局 、保落实 ”，充

分发挥各级党组织和党员的作用。 “一个支部

就是一座堡垒”。 冶炼厂电解车间党总支把主

题教育成果转化为生产经营管理成效 ， 融入

生产解难题 ，紧扣主题教育要求 ，做到 “班班

见支委”方式督学。 结合“党员示范岗 ”“党员

示范机台”“党员三赛”支部品牌特色活动 ，深

入岗位一线 ， 面对面解决生产现场的各种难

题 ，抓好各系统的高效生产 ，形成上下同心 、

共谋发展的良好局面 。 车间党总支部引导干

部职工牢固树立 “过紧日子 ”的意识 ，通过对

系统工艺进行优化、完善槽面交接班制度 、阴

极铜质量跟踪、电解液成分控制等措施 ，电流

效率由

96.5%

提高至

97.5%.

；在现有设备设施

条件下

,

车间党总支通过优化流程工艺和操作

管理 ，将硫酸铜品位由

75%

提高至

83%

左右 ，

同时硫酸铜的计价系数由

86%

提高至

92%,

效

益提升 ，按月销售量

210

吨计算 ，创效

151

万

元

/

年，折算为成本降低为

2.85

元

/

吨。

“车间通过开展 《永久性不锈钢阴极电解

系统高电流密度运行关键技术研究 》攻关 ，调

整生产电流密度和各个系统的生产组织 ，确

保阳极板最低库存和各系统满负荷运行 ，努

力实现产量最大化 ，预计全年产量超过

34

万

吨，达到历史最高水平。 ” 电解车间党总支负

责人言语铿锵。

冶炼厂熊熊炉火温暖炽热 ， 这股炽热不

仅来自这红彤彤的炉火 ， 更多的是来自全厂

干部职工冲刺四季度 ， 决战决胜全年生产任

务目标的干劲和豪情。 冶炼人相信，凭着这股

干劲和豪情，将会在公司推进二次创业 、实现

再次崛起， 打造现代会铜企业的道路上阔步

前行……

（文 青辰 陶三保 占亚芬 图 占亚芬 鲁方昆）

今年上半年，

冶炼厂上下都会为生产经营形势捏一

把汗：原料结构变化、系统长周期运行故障率显著增加，

环保压力持续加大等诸多困难像一座座横亘在面前的大山一样难以翻越……

面对困难，冶炼人该怎么办？

下半年以来，冶炼厂从优化生产组织，强化生产管理，深化内部改革中挖潜

力、要效率，以党建引领逆势竞进保目标，

1

至

11

月份，厂各产品产量圆满完成

公司进度计划，其中阴极铜、矿产粗铜、硫酸较公司计划分别超产

2.28%

、

1.77%

和

9.44%

，黄金、白银等稀贵金属产品均实现超产，部分经济技术指标继续保持

历史同期最好水平。一个个飘红的数据，一举扭转不利局面，焕发出强劲的生产

势头。

是什么力量使冶炼人逆势而进？

初冬时节，在熔炼车间，炉口的火焰在熊熊燃烧，火红滚烫的铜水在炉内流

动， “全副武装”的冶炼职工手拿长钎清理铜口，以确保铜水顺利流淌；在电解

车间的堆场上，一捆捆的阴极铜整齐地码放着，在阳光的照耀下泛出玫

瑰红的光芒……在冶炼厂十里厂区，时时处处涌动

着一股股振奋人心的新气象。

———冶炼厂应对生产压力全力以赴保目标
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公司在职教中心学术

报告厅召开职务职级改革工作总结大

会。公司党委书记、董事长翟保金出席

会议并讲话。公司党委副书记、总经理

王焱作职务职级改革工作总结。 公司

党委副书记、 工会主席张建强主持会

议。

自职务职级改革工作实施以来，

公司强化整体规划和组织领导， 统筹

部署改革实施工作； 强化制度设计与

宣贯，分级组织开展方案培训；强化工

作标准与规范， 精心组织水平能力测

试；强化考核与评价，严格进行结果运

用，圆满完成了职务职级制度宣贯、水

平能力测试和岗位考核聘任等工作，

进一步增强公司上下的改革理念，完

善了人才培养和激励机制， 为持续深

化三项制度改革， 积累了宝贵的工作

经验。

翟保金讲话时指出， 公司实施职

务职级改革是贯彻落实习近平总书记

在全国国有企业党的建设工作会议上

的重要讲话精神和党的十九届四中全

会精神的要求，是落实国务院国资委、

中国有色集团关于全面深化改革工作

的要求，是顺应广大干部职工的呼声，

畅通管理、技术人员职业发展通道、完

善激励约束机制的要求。 广大干部职

工要进一步解放思想，提高认识，努力

消除官本位思想；坚持任人选能、唯才

是举的人才工作导向，按照职责明晰、

程序规范、 公开透明、 民主监督的要

求，进一步完善职务职级改革工作；加

快完成薪酬制度配套改革工作， 推进

岗位职责编制和岗位说明书的修订，

构建岗位胜任能力模型， 加大人才培

训培养力度， 激发技术和管理队伍活

力和干事创业激情， 为公司打造现代

化铜企业提供有力保证。

王焱从加强领导， 牢牢把握改革

主动权；周密部署，加强改革体系顶层

设计；广泛宣传，营造改革氛围；认真

组织， 确保改革落实落细四个方面回

顾了公司职务职级改革工作开展情

况。 王焱肯定了职务职级改革工作取

得的阶段性成果：一是以考促学，进一

步提升了管理技术人员的理论素质；

二是进一步树立了德才兼备、 注重实

绩的用人导向； 三是能上能下的人事

制度改革思想逐步深入人心； 四是选

人用人机制得到进一步完善。 王焱还

对下一步职务职级改革工作提四点要

求： 继续开展好管理技术人员脱产培

训班； 做好高技能人员职务职级评聘

工作安排； 尽快修订完善管理技术岗

位说明书； 进一步完善职务职级改革

体系。

公司人力资源部负责人汇报职务

职级改革工作情况，并对各单位、部室

提出职务职级改革方面的有关问题作

解释和说明。

公司领导丁建林、 陈峙淼、 张叙

鹏， 公司各单位领导班子成员及总部

部室负责人， 本埠单位八级及以上人

员在主会场参加会议， 其他管理技术

人员在分会场参加了视频会。

（陶三保 李俊红 孙翔）

翟保金在公司职务职级改革工作总结大会上指出

辩证地看，公司在

66

年的发展历程中，既打下了发展的基础，也积

累了不少的问题和矛盾，这是历史发展的客观规律。 当前，国际国内宏观

经济形势更加复杂多变，有色金属行业重组步伐加快，规模快速扩张的

趋势更加明显，公司面临着“不进则亡”的严峻考验，我们必须增强危机

感、紧迫感，从思想观念、体制机制、文化基因等方面深刻反思制约企业

发展的内在问题和矛盾，加快解决长期发展过程中积累下来的自有资源

不足、冶炼产能偏低、质量效益不高、体制机制不活等亟待解决的现实问

题，推进二次创业，加快赶超发展，尽快走出低谷，否则将面临被淘汰的

危险，百年企业的根基将不复存在。

公司当前面临的严峻形势

公司功能战略主要内容

投资战略、深化改革战略、财务战略、资本运作战略、人力资源发展

战略、科技发展战略、风险管控规划、安全发展战略、节能环保发展战略、

党建引领保障战略。

职工在炉前精心操作。 电解车间阴极铜堆场。

激发人才队伍活力和干事创业激情

为公司打造现代化铜企业提供有力保证

党员班长在测量电解槽温度。


