
中国有色集团 2019 年工作报告摘要（一）

1

月

21

日至

22

日，中国有色集团召开

2019

年

工作会议暨二届四次职工代表大会。 中国有色集团

董事长、党委书记、总经理王彤宙在会上作题为《新

时代，新战略，新贡献，为建设世界一流矿业企业而

努力奋斗》的工作报告，全面回顾了

2018

年工作，研

判形势、分析问题，阐述中长期发展战略规划，并部

署了

2019

年重点工作任务。王彤宙董事长的工作报

告，对于公司深化改革，加快赶超发展，实现一流现

代化铜企业的奋斗目标， 具有十分重要的现实指导

意义。 为更好地学习贯彻这次会议精神，从本期起，

本报将陆续刊发工作报告有关内容，敬请关注。

实现集团战略目标的重要路径和举措是加快“五

化”建设，即：国际化、市场化、专业化、实体化、资本化。

实现中国有色集团

中长期发展目标的举措：

具有国际化的视野、国际化的人才、国际化的

管理、国际化的配置资源能力。 国际化不等于海外

化，国际化业务也不等于海外业务，国内企业同样

需要国际化。 这是我们打造世界一流企业的必然

要求。

国际化

以市场需求为导向，树立市场化思维，打造市

场化的组织架构， 建立市场化的运营机制和选人

用人机制，要勇于竞争、善于竞争。 矿业企业是典

型的市场化行业，资源、价格全部是市场化的，这

决定了我们必须解放思想，加强市场化建设。

市场化

聚焦细分市场，聚集专业团队，聚合专业能力，

形成竞争优势。 只有聚焦才会专注，只有专注才会

专业，只有专业才会出众。

专业化

聚焦实业、突出主业、专注专业，加快调整业务

结构，完善经营布局，创新商业模式，优化资源配

置，深耕重点区域，做实资源、工程、贸易三大主业。

实体化

实现资产证券化、资本市场化、资本国际化，将

金融资本与产业资本相结合，借助资本市场力量推

动实体业务的发展。

资本化

中国有色集团2019年重点工作任务：

在确保完成全年经营目标的同时， 重点工作任务是加

快建设现代企业制度、加快发展资源业务、加快发展工程和

贸易、加快形成“两轮驱动”、加快深化改革、加快建设人才

队伍、加快夯实企业管理，即“七个加快”。

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯

彻党的十九大、十九届二中、三中全会和中央经济工作会议、

中央企业负责人会议精神，坚持稳中求进工作总基调，全面

落实

“

321

”

战略，聚焦主业、深化改革、创新发展，全面完成各

项任务，以优异成绩向祖国 70 周年华诞献礼。

中国有色集团 2019 年工作思路：

一年之计在于春。 春节假期刚过，公司各单

位职工淡化节日气氛，撸起袖子加油干，以新气

象、新面貌迅速投入工作，炉台上，炉火熊熊铜

花四溅；巷道里，风钻轰鸣矿车如梭，工地上，项

目建设如火如荼。 百里铜都处处春潮涌动，呈现

出一派热火朝天的生产场景。

冶炼厂针对天气寒冷、矿源复杂、产量任务

重等困难，倒排产量任务目标，密切关注工序之

间的衔接和沟通，进一步优化工艺流程。 熔炼车

间加强原料管控，跟踪进库矿料品味，合理分仓

堆放，职工每班及时反馈设备参数、安全环保、

原料质量及库存等情况，不断提高精矿处理量；

转炉车间在保证热料处理的前提下，加大冷铜、

冷料处理量，提前做好 3 号 5 号转炉大修工作，

保证炉台生产正常运转；电解车间通过“敲、摸、

看”三步法观察铜生长变化，分析影响阴极铜质

量的关键因素， 根据变化情况及时制定出调整

方案，提前对系统工艺进行调整。

矿业分公司丰山铜矿各车间相关负责人进

班组向职工讲解职业健康、劳动保护的重要性，

矿山相关安全管理制度和操作规程、 井下生产

危险源分析、预防，相关安全生产知识、事故案

例分析等内容； 该矿由分管领导分组带队对重

点区域进行隐患大排查，对采场顶板安全、工程

质量安全、安全防护设施与现场安全标识、现场

安全管理、 现场安全确认等安全生产情况等进

行了检查， 同时对现场带班管理人员岗位安全

职责、安全法律法规学习、安全风险防控及现场

安全确认、 作业人员岗位危险源识别以及岗位

安全职责等情况进行了抽查， 发现隐患立即责

令限期整改，为新年生产经营保驾护航。

金格公司汽运分公司每天安排 19 台装载

车和近 40 名相关人员全力加强保障。 为使夜间

运输环节衔接畅通和保障运输安全， 该公司领

导人员实行全程值班保障机制，12 小时不间断

对铜精矿运输进行视频监控，做到调度及时、监

督到位。 进口铜精矿每天的运输量均保证在

3000 吨左右， 有效确保了公司冶化生产正常运

行。 此外，汽运分公司还安排了 14 台硫酸运输

车和 19 台平板车每天不间断进行硫酸和电解

铜运输作业。 硫酸和电解铜的运量分别维持在

2000 吨 / 每天，保证了公司对外销售业务的正常

运行。

井巷公司依据倒排的铜绿山矿主溜井及配

套工程计划， 两支参建队伍夜以继日在井下

负

845 米至

负

1030 米中段之间的各主溜井工程项

目施工区域热火朝天地抢进度，力保 3 月 15 日

一次性通过调试试车任务顺利完成。 参战施工

队伍采取晚放假、早收假和井下 24 小时倒班作

业的方式， 以及领导人员深入井下各施工点跟

班作业和安全人员现场专职监护措施， 在保安

全、保质量的前提下抢抓进度。截至目前，

负

845

米老卸载站封堵和铁轨铺设完成， 在新卸载站

安装组合钢梁和曲轨；

负

1030 米的重板给矿机

已安装到第 10 节，正在复核安装基准线。

机电修造公司铸造事业部和机电装备制造

分公司满负荷生产，为开拓市场争取主动。 由于

市场增大， 该公司生产的阳极模产品品种由原

来的 2 种变成 7 种，出现“产销两旺”的情况，近

期一共需要完成内部市场大板阳极模 120 块，

小板阳极模 40 块； 外部市场大板阳极模 120

块。 广西、山东、湖南、安徽等地客户均慕名前来

订购阳极模 160 余块。 为保障 400 吨结构件的

制作，节后上班第一天，技术人员不断优化施工

工艺方案和技术措施， 减少生产过程中施工误

差。 每天根据生产进度倒排工期，班前班后及时

跟踪一线生产信息动态， 强化每道工序之间的

紧密衔接， 对生产过程中出现的生产和技术难

题，做到人员组织到位，生产协调到位，确保了

重点工程项目处于满负荷生产状态。

（鲁方昆 刘鑫涛 黄海波 何涛 王建林 方华建）

人勤春来早 实干正当时
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中国有色集团召开刚果（金）出资

企业安全环保工作现场会

中国有色集团召开在赞出资企业

安全生产工作现场会

云南省委、省政府向中国有色集团

发来感谢信

中国有色集团与海关总署卫生检

疫司签署战略框架合作协议

▲公司龙狮队舞龙表演。

2 月 12 日，大年初八，公司老

年体协龙狮队为公司送上新年的

祝福。 集团公司党委书记、董事长

翟保金观看了表演并为龙狮队送

上新春的祝福。

在铿锵的锣鼓声中，舞龙者手

舞长龙、穿梭前行；两条彩龙翻腾

起舞，栩栩如生，带动了现场的欢

腾。狮子外形威武，时而跳跃，时而

匍匐。 龙船翩跹荡漾，蚌壳嬉戏游

乐。 表演者们脸上挂着欢乐的笑

容，伴着现场锣鼓声和欢笑声尽情

起舞， 处处洋溢着喜庆祥和的气

氛。 公司老年体协舞龙舞狮贺新

春，祈福公司猪年龙腾狮跃，风调

雨顺，改革发展之路顺利推进。

集团公司领导吴礼杰、 王勇、

谭耀宇、李书举、田群力，中国大冶

有色金属矿业公司行政总裁龙仲

胜，有限公司领导陈志友、黄金刚

和职工一起观看了表演。

（孙翔 张国平）

龙腾狮跃贺新春

新时代 新战略 新贡献

为建设世界一流矿业企业而努力奋斗

———公司基层单位新春加足马力忙生产

寒暑轮替 ，春华秋实 ，时光

见证不朽。 走过改革开放

40

周

年，迎来新中国

70

华诞，我们满

怀希冀 ，站在深化改革 、赶超发

展的新起点上，整装再出发。

回望刚刚过去的

2018

年 ，

我们有艰辛，有困苦，亦有喜悦，

更有收获。 这一年，我们不忘初

心 ，牢记使命 ，深入学习贯彻落

实习近平新时代中国特色社会

主义思想和党的十九大精神，以

“六个聚焦”的主动作为，充分发

挥国有企业党委领导作用，持续

推进从严治党，不断提升党的建

设质量 ， 开创了党建工作新局

面 ；这一年 ，我们在中国有色集

团的坚强领导下， 迎难而上、勇

于担当， 努力践行新发展理念，

坚持稳中求进 、质量第一 、效益

优先， 以市场化对标为抓手，打

赢降本增效 、风险防控 、优化升

级、深化改革、能力提升、民生改

善 “六大攻坚战 ”，实现了 “企业

增效、职工增收”阶段性目标，让

大冶有色人心里升腾起更多的

获得感；这一年，我们锐意进取、

精准发力，按国企改革“五突破、

一加强 ”要求 ，大力推进全面深

化改革， 整合内部业务板块，推

进“处僵治困”和“压减”工作，实

施“三供一业”社会职能移交，盘

活低质低效存量资产，企业继续

保持平稳快速发展势头 ； 这一

年，我们攻坚克难、砥砺前行，以

更加开阔的视野、更加开放的姿

态，迈出了挺进中南部非洲的坚

实步伐 ，在项目合作 、工程承揽

及技术中心建设等方面取得了

突破。

时间的流转永不停止 ，奋斗

的脚步永不停歇。

2019

年是公司

深化改革、 赶超发展的关键年，

需要我们以永不懈怠的精神状

态踏上时代新征程，以一往无前

的奋斗姿态成就历史新光荣。 我

们要高举习近平新时代中国特

色社会主义思想伟大旗帜，坚持

全心全意依靠职工办企业方针，

以中国有色集团中长期发展战

略规划为指引 ，全面落实 “三业

协同、两轮驱动、全面变革”发展

战略 ，深入推进国企改革 “双百

行动 ”，构建 “两主两辅 ”产业格

局， 实施冶炼产能规模升级，开

拓中南部非洲矿产资源和工程

承包市场，全力以赴推进公司深

化改革、赶超发展。

历史车轮滚滚向前，时代潮

流浩浩荡荡。 我们是新时代的追

梦人 。 让我们以更加坚定的信

念 、更为饱满的激情 、更有成效

的作为，携手奋进，砥砺前行，努

力谱写新时代大冶有色精彩华

章，奋力开创大冶有色高质量发

展的新局面，为加快打造一流现

代化铜企业而不懈奋斗！

本

报

评

论

员

追

梦

新

时

代


