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在新时代国有企业改革发展的征
程中，如何将党的政治优势、组织优
势切实转化为企业发展优势、竞争优
势，是党建工作亟待破解的重要课
题。2025年，铜冠铜箔公司立足自身
发展实际，以党建项目攻关行动为重
要抓手，积极探索党建工作与生产经
营深度融合的新路径、新机制，推动
党建工作从“围绕中心”向“融入中
心、引领发展”深刻转变，为企业高质
量发展注入强劲“红色引擎”，书写了
党建与生产经营同频共振、互促共赢
的生动篇章。

精心谋划，系统部署：构筑党建与
业务融合的“四梁八柱”

铜冠铜箔公司党委始终将党建项
目攻关行动摆在高质量发展的突出
位置，立足企业改革发展和生产经营
实际，高位统筹、周密部署，构建起上
下联动、全员参与、闭环推进的攻关
工作体系，确保攻关行动不走过场、
取得实效，真正实现以党建“红”引领
生产“优”、以攻坚“实”推动发展

“强”。

创新立项模式，激发双向活力。
该公司打破传统立项壁垒，坚持“自
上而下点题申报+自下而上自主申
报”并行模式，构建起“上级引导、基
层主动、上下协同”的立项格局，确保
党建项目攻关精准对接企业发展需
求、贴合基层生产实际。该公司党委
及机关职能部门立足战略发展布局，
围绕高端铜箔研发、生产工艺优化、
降本增效、安全生产、绿色发展等核
心任务，精准研判改革发展和生产经
营中的重点领域，向基层党组织“点
题”，明确立项方向、攻关内容，确保
攻关方向与公司发展大局同频共振；
同时，充分尊重基层首创精神，鼓励
各党支部、党小组主动深入生产一
线、市场前端，敏锐捕捉、精准诊断本
工场、本工序存在的重点、难点、痛
点、堵点问题，自主申报攻关项目。
这种双向互动模式，既保证了项目服
务发展大局，又实现了项目扎根基层
实际，极大地激发了基层党组织的内
生活力和党员的责任担当。

深化机制保障，压实攻坚责任。

该公司党委高度重视攻关行动推进，
要求各基层党支部从严抓好落实，持
续深化巩固“看板管理”“承诺践诺”

“挂图调度作战”“揭榜挂帅”和“赛
马”等特色举措，构建起全方位、多层
次的攻关推进机制。各基层党支部
同步建立“党建项目攻关行动看板”，
实时更新项目推进进度、责任分工、
存在问题及整改措施，实现项目推进
可视化、动态化、规范化管理；党员骨
干带头揭榜、主动认领“责任田”，在
看板上庄严承诺；项目组按图推进、
挂图作战，定期调度协调；党委通过
看板实时跟踪督导，在同类项目间营
造“比学赶超、争先进位”的浓厚氛
围。这种动态、透明的过程管控机
制，确保攻关行动全程受控、高效推
进。

强化支撑保障，激发攻坚活力。
该公司坚持资源向攻关一线倾斜，细
化工作清单，将攻关任务分解到岗、
落实到人；搭建“青年大讲堂”“劳模
工作室”“青年创新创效工作室”等攻
关交流平台，鼓励党员骨干带头钻研

技术、破解难题，推动技术经验共享、
创新成果转化。同时，建立健全攻关
激励机制，将党建项目攻关成效与党
员评优评先、岗位晋升、绩效考核直
接挂钩，对表现突出的集体和个人予
以表彰奖励，充分激发了全体党员参
与攻关的积极性、主动性和创造性。

一系列系统部署，如同构筑起坚
实的“四梁八柱”，让党建项目攻关行
动有章可循、有据可依、有力推进，实
现了党建工作从“软任务”到“硬指
标”的转变，为攻克一个个技术与管
理难关提供了坚强组织保证和机制
支撑。

堡垒攻坚，先锋引领：让党旗在技
术突破一线高高飘扬

顶层设计的蓝图，终需在基层实
践中落地生根。2025年初，一道顽固
的铜箔光面横向辊印，成为合肥铜箔
工场铜箔品质跃升的“拦路虎”。高
端客户严苛的外观标准，让这一“面
子”问题，直接关乎企业市场信誉与
核心竞争力，解决这一问题成为决定
发展的“关键赛”。

“这道印子，看似不起眼，实则是
我们制造工艺的‘里子’挑战。”合肥
铜箔工场党支部书记、攻关项目组长
钟伟直言。面对难题，该工场果断将
《一种降低铜箔光面辊印的工艺研
究》确立为年度党建攻关项目，迅速
组建跨部门、跨专业党员攻关团队，
汇聚生产、技术、设备等岗位党员骨
干，明确目标、细化分工，全力攻坚技
术瓶颈。

辊印的根源，直指电解铜箔生产
的“心脏”——阴极钛辊。生产中，钛
辊表面状态会直接复刻于铜箔，抛光
与研磨工艺的毫厘之差，都会造成产
品外观偏差。而攻关难度远超预期：
设备结构定型无法离线调试，操作精
度堪比“镜面抛光”，一丝失误就可能
导致昂贵辊体永久损伤，影响生产且
造成重大经济损失。

为保障高端产品按时交付，所有
试验均需在生产线不停歇状态下完
成，堪比给高速行驶的汽车换轮胎。
就在抛光方式攻坚初见成效时，新考
验接踵而至。2025年 4月，攻关团队
检查 E5 机台在线抛光作业时，团员
青年张欣发现，按新优化方式操作后
毫无效果，钛辊表面依旧乌蒙蒙的。
党员王伟立即警觉，一边安抚大家情
绪、调来备用抛光辊保障生产，一边带
领生箔工段党员及组员深入现场排查
根源。他对攻坚组成员说道：“大家沉
住气，问题肯定能找到！”确认抛光参
数无误后，大家将焦点锁定在抛光辊
上，优化抛光辊成为破题关键。

生箔机所用抛光辊均为日本进
口，价值不菲，一旦出错损失惨重。
接下来两个月，小组成员们凭着不服
输的韧劲再度攻坚：王伟带领大家多
次赴兄弟工场交流学习，研磨技巧、请
教技术骨干；返回后，结合进口与国产
抛光辊材质特性反复试验优化，创新
性将传统单一粒度研磨改为三级递进
工艺，精准控制研磨压力与转速。

历经近一年持续攻坚，该党建攻
关项目圆满成功，一套稳定高效的阴
极辊表面处理自主工艺淬炼成型。
如今走进合肥铜箔工场生箔车间，产
线流转顺畅，一卷卷光洁如缎的铜箔
徐徐产出，昔日困扰生产的辊印顽疾
被稳稳控制在 1%以下，高端客户供
货比率跃升至97.10%，该公司在高附
加值产品市场的竞争力显著增强。

与此同时，面对电动汽车市场蓬
勃发展带来的锂电铜箔需求攀升，以
及行业竞争白热化、现有生产效率与
成品良率难以匹配公司发展战略的
现状，池州铜箔工场第三党支部主动
担当，以《延长抛光后的收卷米数》为
攻关课题，组织党员在生产一线勇挑
重担、攻坚克难。

为摸清核心症结，党员们分工协
作，牵头对全场60台生箔机开展全方
位排查，连续三个月坚守岗位，逐台
记录设备下卷米数、钛辊氧化状况及
研磨周期，不遗漏任何细微数据。白
天，他们穿梭在轰鸣车间，紧盯设备
运行，手把手指导员工规范记录；夜
晚，他们围坐研讨，梳理、分析、比对
海量数据，反复探寻影响辊面状态与
设备稳定性的核心参数，常常忙碌至
深夜。面对数据统计难题，青年党员
李昊主动请缨：“我来统计数据，这个
难题交给我，保证精准提炼关键指
标！”他运用专业知识优化统计方法，

为后续工艺优化筑牢数据支撑，用行
动诠释了青年党员的责任与担当。

抛光工艺优化是攻关核心，也是
最难啃的“硬骨头”。为压缩抛光时
长、延长收卷米数，攻关小组坚持“精
准施策、科学优化”，由党员疏仁桂带
头，扎根生箔机旁反复试验打磨。“差
一点都不行，钛辊抛光的精度，直接
关系到铜箔品质，我们必须做到万无
一失！”疏仁桂一边调试参数，一边叮
嘱身边成员。他们结合钛辊划伤程
度与箔面外观，精准调试抛光转动、
摆动速度；依据辊面氧化趋势，反复
测算抛光压力与时长，哪怕是 0.1 小
时的缩短、1000 米的延长，都全力以
赴。一次，为验证新抛光参数效果，
小组成员连续跟班作业12小时，全程
紧盯钛辊运行、细致记录细节，最终
成功将抛光时长从2小时压缩至1小
时，实现钛辊连续收卷3万米无氧化，
攻克了工艺优化关键难题。从破解
辊印顽疾到优化抛光工艺，党员攻坚
得到了实效。

靶向发力，实干破局：让青春力量
在攻坚一线绽放光彩

如果说党员先锋是攻坚破难的
“主心骨”，那么青年力量便是赋能发
展的“生力军”。铜冠铜箔公司立足
降本增效、品质提升核心目标，引导
青年党员主动扛起攻坚使命，在技术
革新、成本管控一线勇闯敢试、实干
破局，让青春力量扎根生产一线、绽
放奋斗光彩，为企业高质量发展注入
鲜活动能。

作为该公司保障锂电铜箔市场供
应的核心单元，铜陵铜箔九十工场每
月阳极板采购、更换及运维成本高达
百万元，占据月度总成本的半壁江
山，阳极板损耗过高，成为制约工场
降本增效的“硬骨头”，也成为摆在党
员干部面前的一道攻坚考题。阳极
板损耗涉及生产电流、添加剂控制、
设备状态等多个维度，相互交织、牵
一发而动全身——电流提高一点，铜
箔产量上去了，但阳极涂层损耗加
剧；调小一点，又无法满足订单需求，
两难困境亟待突破。

青年骨干邢嘉伟主动扛起责任，
主动参与这一攻坚任务，带领团队将
生产一线变为“试验田”，实行24小时
轮班值守，紧盯每一台设备运行状
态，逐秒记录每一组电流电压的波动
数据，不放过任何一个细微变化。连
续 20天里，他们放弃休息时间，埋头
于近千组生产数据中，反复比对、深
入分析电流电压、电解液流速与阳极
沉积状态的内在关联，逐点排查损耗
根源，最终总结提炼出一套提高阳极
沉积层稳定性的有效方法。在确保
生产工艺参数稳定、订单按时交付的
前提下，成功将单套阳极的使用寿命
在原有基础上提高了15%，有效压降
了阳极板使用成本，为工场降本增效
打开了突破口。

正当参数优化初见成效、大家备
受鼓舞之时，新的挑战接踵而至：添
加剂流速波动不稳，导致电解液浓度
失衡，进而造成阳极涂层异常损耗，
刚有起色的攻坚工作面临“回头看”
的困境。副场长李晶看在眼里、急在
心里，当即带领3名青年党员组建“技
改突击队”，立下“不破难题不松劲”
的誓言。他们摒弃“花钱买设备”的
现成方案，决心自主攻关突破，一头
扎进厚厚的设备图纸堆里，对照工场
实际生产工况反复推演、修改设计方
案，最终自主设计改造添加剂泵、加
装智能传感模块、搭建起三参数实时
联动调节系统，成功将添加剂流量波
动范围从±40 毫升控制到±10 毫升
以内，有效提升了流量稳定性，为延
长阳极板使用寿命筑牢了技术根基，
用实干破解了“二次难题”。

同样，该公司青年员工占比最高
的铜陵铜箔工场第二党支部，充分发
挥青年员工思维活跃、创新活力足、
专业素养高的优势，将破解生箔毛箔
外观质量难题作为提升核心竞争力
的关键抓手，聚力攻坚。

该支部积极将青年党员骨干吸纳
到党建项目攻关队伍中，组建起一支
兼具专业素养与奋斗精神的青年攻
坚小队，这支平均年龄三十出头的年
轻队伍，凭着“初生牛犊不怕虎”的闯
劲和“精益求精”的韧劲，对生箔生产
全流程进行全面复盘、系统梳理，逐
一排查影响毛箔外观质量的每一个
工艺参数、每一个操作环节，最终将
突破口锁定在加装酸喷淋、精准确认
参数以及升级抛光辊清洗方式这三
大关键环节。

“首先第一步，这个喷淋怎么加、
加在哪，才能达到最佳效果，不影响
生产又能解决氧化问题？”青年党员
何剑青主动揽下这一最棘手的任务，
他凭着一股子不服输的倔劲，成天

“泡”在生箔车间，与青年队员们围着
设备反复丈量、画图、试验，逐一比对

不同喷淋结构的效果，经过上百次试
验调整，最终确定最优方案。方案确
定后，他们又动手制作喷淋管，反复
测试安装位置，精准调试喷淋角度和
流量，终于找到最符合生箔机特性的
酸喷淋安装方案，成功解决了箔面氧
化影响外观的难题。

氧化问题解决了，接下来便是精
准确认抛光参数这一核心环节。攻
坚小队的青年党员们主动担当、分片
包干，“我们务必为每一台生箔机找
到最合适的参数，绝不敷衍了事！”几
位年轻大学生主动请缨，每天跟着工
段老技工跟班作业，耐心记录每一组
生产数据、每一次参数调整、每一项
质量反馈，日复一日整理分析，累计
梳理数据上千组，为工艺优化提供了
坚实、精准的数据支撑。最终，他们
根据不同生箔机的设备特性、运行状
态，精准匹配最优工艺参数，为每一
台生箔机制定出独一无二的个性化
参数方案，实现了“一机一参数、精准
控品质”。

为实现品质精准管控、杜绝外因
影响，团队创新性引入专用清洗设备
对生箔抛光辊进行深度周期性清洗，
最大限度保持辊面洁净平整，从源头
避免异物影响毛箔外观质量。在青
年党员与成熟技工的携手努力下，经
过近一年的持续攻坚，生箔毛箔异物
相关针孔不良发生率大幅下降，毛箔
外观品质显著提升，用青春实干交出
了一份亮眼的攻坚答卷。

成功收官，成效显著：以攻坚实绩
绘就高质量发展新图景

经过一系列党建项目攻关行动的
持续发力，铜冠铜箔公司在降本增

效、品质提升、技术革新等领域多点
突破，曾经制约企业发展的成本瓶颈、
技术难题，如今已转化为驱动企业高质
量发展的核心竞争优势。

走进铜冠铜箔公司，生箔机高速运
转、轰鸣声此起彼伏，处处洋溢着干事创
业的浓厚氛围，彰显着高质量发展的强
劲势头。各项党建攻关项目行动的扎实
落地，用一组组翔实数据交出了亮眼答
卷。《一种降低铜箔光面辊印的工艺研
究》项目圆满收官后，将铜箔光面横向辊
印出现率被稳稳控制在1%以下，该工
场产量同比增长5.07%，成品率同比上
升1.06%；高端产品RTF系列产量增幅
达35.82%。与此同时，因辊印导致的降
级品大幅减少59%，直接创造经济效益
106.7万元。《提高阳极板使用寿命》项
目的成功实施，有效破解了成本瓶颈，并
转化为企业核心竞争优势：每年可减少
3套阳极板使用量，降低采购成本超75
万元，生产线非计划停机次数同步减少
15次，切实提升了生产连续性与经济
性。《提高生箔毛箔成品率》项目则聚焦
品质提升，推动异物相关针孔不良发生
品量大幅下滑，由项目实施前每月平均
约20吨锐减至2吨左右；生箔产品返品
合格率从基础水平提升至95%，累计年

节约成本超300万元，筑牢了产品品质
防线。《延长抛光后的收卷米数》项目落
地见效后，生箔抛光时长由2小时缩短
至1小时，效率提升一倍，抛光和卷芯不
良占比显著下降，3万米铜箔卷数占比
提升至20%以上，直接新增经济效益超
200万元。

此外，该公司党委牵头实施的高频
基板用RTF电子铜箔产业化研究项目
顺利收官，通过自主研发突破系列技术
瓶颈，攻克了具有自主知识产权的高频
基板用RTF电子铜箔成套关键制备技
术。该系列产品已顺利通过下游及5G
终端头部企业全性能检测，2025年11
月实现产业化应用并获得小批量订单，
申请受理发明专利1件，进一步打破国
外垄断、填补国内市场空白，为国内5G、
6G产业供应链建设提供支撑，助力国内
电子铜箔产业向高端化、国产化稳步升
级。

更可贵的是，在攻坚过程中形成的
技术规范、操作标准与创新方法论，为企
业积累了宝贵的财富，推动了技术成果
的复制推广。同时，通过党建项目攻关，
锤炼了一支懂技术、敢担当、善攻坚、能
吃苦的党员骨干队伍和青年人才队伍，
团队的技术创新能力、协作能力得到了
提高，解决复杂问题的信心得到了空前
提振。如今，各工场的生箔成品率持续
提升，异物相关针孔不良发生率大幅下
降，生产效率稳步提高，成本管控成效显
著，企业向着高质量发展的道路稳步前
行。

这些实打实的攻坚成果，不仅彰显
了该公司各党支部的攻坚实力和党员干
部的责任担当，更彰显了该公司“以党建
引领降本增效、推动生产经营提质升级”

工作部署的成效。合肥、池州、铜陵三地
公司的攻坚成果相辅相成、同向发力，共
同构筑起该公司党建与生产经营深度融
合的坚实根基。

如今，在该公司的各个生产一线，
越来越多的基层党支部主动扛起攻
坚责任，以党建为引领，以攻关为抓
手，越来越多的党员主动冲锋在前，
破解一个又一个生产难题、攻克一个
又一个技术壁垒，用实干与担当诠释
着共产党员的初心和使命，用创新与
突破书写了党建与生产经营深度融
合的生动答卷。

征程万里风正劲，重任千钧再出
发。下一步，铜冠铜箔公司将持续深化
高质量党建项目攻关行动，不断完善攻
关机制、创新攻关载体、强化攻关成效，
持续推动党建工作与生产经营深度融
合，充分发挥基层党组织的战斗堡垒作
用和党员的先锋模范作用，凝聚起全员
攻坚、奋勇争先的强大合力，以高质量党
建引领企业高质量发展，奋力谱写铜冠
铜箔高质量发展新篇章，为我国电子
信息产业和新能源产业发展贡献更
大力量。

通讯员 莫助国 吴佳慧
吴云霞 刘 洋

党建领航聚合力 攻关赋能促发展
——铜冠铜箔公司高质量党建项目攻关行动纪实

图为该公司举行党建项目攻关行动挂牌承诺践诺仪式。

图为党员钟伟（左一）、王伟（左二）正在与项目组成员针对产品外观质量确认党
建项目攻关效果。

图为党员王琦（左一）和青年大学生董一航（右一）正在研究喷淋安装位置。

图为党员李广胜（右二）正与小组核心成员正在对铜箔表面进行外观分析。


