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“炉火照天地，红星乱紫烟。”诗仙李
白以如椽巨笔，生动描绘了古铜都冶炼
的恢宏场景。时光流转，岁月如歌。毗
邻铜陵滨江生态岸线的铜冠冶化分公
司，2005年跻身全国首批循环经济试点
行列，肩负资源循环利用的使命，历经二
十载发展，已成为铜陵有色铜、铁循环经
济产业链中不可或缺的重要一环。

二十载光阴荏苒，铜冠冶化人将汗
水与智慧融入这里的每一寸土地、每一
台设备、每一次创新、每一步发展，把循
环经济的理念从蓝图变为现实，正朝着
建设国内一流循环经济示范基地目标迈
出坚定步伐。

绿色启航：在硫铁困局中的
智慧破题

2003年，亚洲最深的坑下铜矿——
冬瓜山铜矿投产在即，却带来了一个棘
手的难题：每年约100万吨硫精矿副产
将何去何从？就地堆存将造成严重污
染，外销又困难重重。面对这道关乎生
态与发展的必答题，铜陵有色以超前眼
光选择了自主延伸加工的道路——构建
以“铜矿共伴生硫铁资源综合利用及产
品延伸深加工”为主线的循环经济圈。

经过项目组为期两年多的深入考察
交流与试验论证，2005年10月，铜陵有
色循环经济工业园在铜陵县五松镇马冲
村破土动工，铜冠冶化分公司成为其建
设主体。园区项目规划分两期建设80
万吨/年硫精矿制酸装置，第一期年产
40万吨硫酸，第二期视冬瓜山铜矿达产
情况而定。同时配套建设一条年产120
万吨氧化球团矿的“链篦机—回转窑—

环冷机”球团生产线，按50%铁精矿配
加50%硫酸烧渣作为原料进行生产。
该方案不仅一举消化了硫精矿，更将废
渣转化为优质炼铁原料，打通了硫、铁资
源的循环命脉。

蓝图绘就，落实却布满荆棘。工业
园近1平方公里的土地上，300余户农
家的搬迁成为首道难关。项目团队一
边协调搬迁，一边争分夺秒施工，仅用
时9个多月就完成1300多亩征地、300
多万立方米土方挖运的“三通一平”任
务。这份高效率的背后，是期间很多现
场负责人几乎没有休息过一天的辛勤
付出。

更大的挑战纷至沓来，但关关难过
关关过。2006年8月，硫酸一期工程开
工后，软地基难题让焙烧炉基础施工陷
入困境。深思熟虑之后，项目团队最终
敲定桩基加环形圆梁方案。经过昼夜
奋战两个多月，浇铸33个桩基才攻克
难关。而随后直径17米、炉床面积138
平方米的当时全球最大硫铁矿制酸焙
烧炉的球形拱顶工程施工，更无先例可
循。项目组集思广益，打破常规设计思
路，不仅完成无胎模砌筑，更实现了多
项工艺创新。

面对紧迫的建设周期与繁重的奠
基任务，“抢”字当头无疑成为最鲜明的
时代注脚。经过全体参建人员的艰苦
奋斗和团结努力，2007年8月，年产40
万吨硫酸的现代化生产线仅耗时11个
月便建成投产，创下国内同等规模项目
建设周期最短纪录。这条拥有世界最
大焙烧炉的生产线，工艺达到国际先进
水平，当年即盈利3000多万元，实现了

“当年投产、当年达标达效”目标 。
与此同时，球团项目也遇到了难

题。当时，利用硫酸烧渣大规模制作球
团在全国乃至世界范围尚属首次，几乎
没有可以借鉴的经验。如何破题开
局？通过系统周密的试验研究，并与有
实力的高校院所进行合作，高配比硫酸
烧渣氧化球团生产实践课题取得圆满
成功。随后，球团项目与硫酸二期工程
快马加鞭、捷报频传。2008年9月球团
系统试车成功，次年 9月硫酸二期投
运，该分公司也成为国内首家高比率配
比硫酸烧渣制造高品质铁球团的企
业。2010年，以铜陵有色高配比硫酸
渣氧化球团项目为主体的“大型链篦机
——回转窑赤铁矿氧化球团生产的关
键技术开发和应用技术”荣获国家科技
进步奖二等奖。

付出终有回报。铜冠冶化人以“敢
闯”的精神和“实干”的作风，在荒丘上
建起了一座资源循环利用的现代化工
业园。硫酸、球团两大项目顺利投产
后，产品产量均逐年攀升，产品质量也
得到客户的高度认可与信赖。“铜冠”牌
硫酸荣获“安徽省著名商标”，“铜冠”牌
铁球团荣获“安徽省名牌产品”称号。
短短五六年时间，该分公司成功摸索出
了一条符合实际的循环经济发展路子，
创造了巨大经济效益，赢得了诸多荣
誉，为企业可持续发展插上了腾飞的“翅
膀”。

逆风执炬：在市场寒冬中的
转型突围

循环经济的道路并非一帆风顺。
2013年起，由于国家经济增速放缓叠加
市场剧变，硫酸价格断崖式下跌，最低时
每吨仅象征性收取1元；球团矿也因钢
铁市场需求疲软及进口矿冲击陷入亏
损。2014年，铜冠冶化分公司遭遇成立
以来首次亏损，次年亏损额更是扩大至
1.6亿元。

穷则思变，困则谋通。面对难题，该
分公司全面深化对标挖潜，摸索出精细
化生产经营效益测算模型，根据原料品
位动态优化配比，实现效益最大化生
产。在球团市场，果断转向“订单式”生
产，并研发低铜、低锌、低钛及高抗压等
差异化产品，成功开拓方大特钢等6家
新客户。2016年球团新产品产量达18
万吨，占当年总产量25%，成本控制创
三年来最优。

着眼长远谋发展，技术创新是关键
一招。如何扭亏脱困、转型提质无疑成
为铜冠冶化当时的头等大事。2017年，
该分公司合作建成10万吨/年精制硫酸
项目，为电子化学品等高附加值领域供
酸，成功开拓新兴市场，促进产业链延
伸。此外，积极推进产学研结合，取得累
累硕果。同年，该企业“一种防止再沸器
结晶堵塞的湿法有机胺脱硫解吸塔”等
3项发明专利获得国家知识产权局授
权，并与南京化工研究院联合获得了“硫
酸工业尾气的硫酸雾检测方法”国家标
准制定权。

更为值得一提的是，在生产关键技
术上，铜冠冶化分公司填补了多项技术
空白。球团烟气治理在当时一直是钢铁
行业发展的“拦路虎”。该分公司通过与
合肥工业大学等国内知名高校院所深化
合作攻关，成功攻克烧渣在球团焙烧过
程中产生高浓度二氧化硫烟气的高效处
理与资源化利用难题。据了解，该项技
术成果达到国内领先水平，使得脱硫效
率达99%以上。同时，“可再生胺脱硫
剂开发与工业化应用关键技术”科技成
果，助力实现了进口胺液国产化替代，打
破了国外技术垄断，取得良好的社会效
益和经济效益。该成果也荣获2017年
度安徽省科技进步奖一等奖。中国工程
院邱定蕃院士担任组长的专家组对此评

价认为：“脱硫剂替代了进口产品，自主
研发的核心工艺与装备填补了国内空
白，对推动行业科技进步具有重要作
用。”

立足当下渡难关，内功修炼同样关
键。2018年，该分公司紧紧围绕降本增
效工作主线，出台了《扭亏为盈行动计
划》，细化分解提质增效、挖潜降耗等9
个方面35条举措，涉及到加工费、产品
产量、设备作业率等各项技术经济指
标。通过将生产成本和企业盈利指标密
切“捆绑”考核，最大限度调动、激发全体
人员的工作积极性和潜能，有效扭转企
业亏损不利局面。在科学组织生产上下
功夫，构建效益导向型生产模型，持续优
化配料结构、工艺技术与关键指标，有效
提升系统运行效率。同时，深入推进全
面预算管理，打造个性化绩效考核新模
式，在集团公司全员绩效管理内部对标
竞赛中名列前茅。聚焦成本管控，树牢
过“紧日子”思想，助力企业降本增效。
在产品质量提升和市场开拓上做文章，
努力实现产销动态平衡。坚持立足集团
公司整体利益，综合利用内部矿山资源，
畅通原料品质信息沟通渠道，全力保障
生产顺畅，推动硫酸投料量稳步提升，切
实优化烧渣品质和球团烧渣配比，资源
价值充分释放。此外，积极应对市场挑
战，加速推进球团筛下粉库存消化与回
收利用，有效规避产品跌价风险。通过
不懈努力，企业当年销售收入突破10亿
元大关，同比增长38.7%，实现利润超两
千万元，打赢了扭亏为盈的翻身仗。

“绿水青山就是金山银山”。随着国
家环保政策日趋严格，2019年，该分公
司积极落实长江沿线环保治理要求，精
准发力整治突出环境问题，确保绿色生
产。全面推进安全生产“铸安”行动常态
化、长效化和风险管控“六项机制”制度
化规范化，坚决防范化解重大安全风险、
坚决杜绝重特大事故。完善“两位一体”
封闭管理系统，持续提升标准化管理水
平。作为铜陵有色集团公司“生产作业
安全风险管控系统”推广应用试点单位，
该分公司积极创建安全风险管控系统，
强化岗位风险辨别和管控。加强危险源
点分级监控管理，提前把不安全因素消
灭在萌芽阶段，提高安全管理的主动性、
科学性和有效性，连续多年实现安全生
产年。

向新而行：在循环沃土中的
深耕致远

迈入“十四五”发展新阶段，铜冠冶
化分公司深刻把握高质量发展脉搏，以

“循环经济”为核心战略支点，精准聚
焦关键环节，以硫铁矿制酸系统工艺
优化为技术突破口，以球团生产线升
级改造为主攻阵地。通过系统谋划、
持续发力，企业在绿色循环发展之路
上蹄疾步稳，成效斐然。一系列关乎长
远发展的大事要事得以落地，一批制约
前行的急难险重问题被有效攻克，长期
积累的历史欠账得到有力化解。企业
生产经营稳中向好，改革发展动能澎
湃，实现跨越式发展的华丽转身。

擘画蓝图 ，开启奋进新征程。
2021年 7月28日，该分公司党委换届
选举大会胜利召开，新一届“两委”班子
履新就位。大会科学擘画了“十四五”
发展新蓝图，确立了打造“国内一流循
环经济示范基地”的宏伟目标。新目标
凝聚新共识，新班子展现新气象，企业
上下呈现出奋发有为、勇攀高峰的昂扬
姿态。当年，硫酸和球团行业迎来了久
违的“春天”。面对难得一遇的给力行
情，该分公司积极抢抓球团和硫酸产品
价格高位运行的有利时机，坚持以效益
最大化为原则，产品产量和利润均创历
史新高，实现轻装上阵。全年硫酸系统
锅炉故障率同比下降64.28%，球团年

产量达到117万吨，创近10年来球团
最高产量纪录，年度经营利润超3.6亿
元，创造历史最好经营业绩。

机制革新，激活内生动力。该分公
司以深化国企改革三年行动为契机，敢
于打破思维定式和路径依赖，将激发全
员干事创业活力置于首位。鲜明树立

“重实干、重实绩、重一线”的用人导向，
大胆起用有担当、有潜力的青年才俊扛
重担、当主角。坚定市场化改革方向，
着力构建薪岗匹配、激励有效的分配体
系。持续优化组织绩效考核，刚性执行

“收入凭贡献、增长靠效益”原则，强化
“以业绩论英雄”的绩效导向。深化全
面预算管理与全员绩效考核，推动“指
标精准到岗、考核穿透到人、收入能增
能减”的激励约束机制高效运转，干部
员工精神面貌焕然一新，主动作为意愿
显著增强。

稳中求进，夯实发展基石。2022
年，面对疫情防控和市场起伏的双重挑

战，该分公司坚持以效益为中心，坚决
贯彻落实“疫情要防住、经济要稳住、发
展要安全”要求，不断优化生产组织，持
续开展对标挖潜，以“进”的姿态守牢

“稳”的底线，全年生产经营业绩实现正
增长，企业继续沿着高质量发展之路迈
出坚实步伐。全年计划性预知维修占
比提高到60%以上，夜间维修指令占比
下降27.74%；硫酸两套生产系统仅发
生1次锅炉泄漏故障，硫酸系统作业率
96.25%，同比提高3.18%，再创历史最
好水平。

创新驱动，破解技术瓶颈。坚定不
移贯彻新发展理念，该分公司紧盯生产
工艺中的痛点、堵点，集中优势力量攻
坚克难。2023年，面对远超预期的市
场形势和球团价格倒挂的风险挑战，该
分公司审时度势，主动应变，果断调整
球团生产线升级改造项目施工时间表，
提前启动项目对接工作，累计规避
2000多万元的经济损失。经过系统筹
划与落实，10月中旬，球团升级改造项
目顺利建成并试生产一次性成功。球
团日产能提高13%，焦炉煤气单耗同比
下降20%，碱液消耗下降91.67%，球团
单位能耗和加工成本每吨下降45元，
实现提产能降能耗目标，企业市场竞争
力大幅增强。

强基固本，提升运行效能。针对设
备故障高发导致生产作业率偏低的问
题，该分公司坚持问题导向，从设备管
理基础环节破题。通过健全制度、梳理
流程，优化组织架构，整合成立机动能
源部，并重组专设设备保全中心，构建
起完善的设备管理体系。创新实施工
艺专巡管理，形成了“岗位操作点检为

基础、工艺专巡为支撑、专业点检为核
心”的三级联动设备保全模式。建立健
全维修费管控体系，修订完善费用管控
和决算审核管理制度。强化设备维修
质量考核，编制启用新的维修定额标
准。这一系列举措显著提升了设备可
靠性，生产系统作业率实现稳步跃升，
为高效运行提供了坚实保障。2023年
硫酸、球团生产系统作业率分别为
97.86%、93.60%，同比提高1.67%、4%，
均创历史最好水平，特别是硫酸系统创
造了连续 100 天作业率 100%的新纪
录，硫酸投料量81.1万吨，突破历史新
高。

2024年，该分公司遭遇了不可抗
的市场“寒流”冲击，两大主产品，尤其
是球团，一直面临着原材料价格攀升、
产品价格低迷甚至倒挂的困境。面对

“两头受压”的艰难局面，该分公司勇担
使命，主动作为，积极谋划破题突围之
策，通过一手抓硫酸稳产高产，一手动态

优化球团生产，有效规避经营风险，着力
化解企业困局，挖潜降耗成绩显著。全
年硫酸吨料加工成本、吨酸加工成本分
别同比下降27.36%和27.19%，均创历
史最好水平。同时，该分公司以吨硫酸
综合能耗负179千克标准煤位列全国硫
铁矿制酸生产企业第一位，连续四年获
授全国“能效领跑者标杆企业（硫酸）”称
号。

老树发新枝，春深更著花。2025
年，面对生产原料价格攀升、球团市场持
续低迷的逆势背景，该分公司以实干主
动破局，在变局中赢得主动。深耕设备
精细管理，上半年，硫酸系统计划性检修
占比82%，夜间突发检修率不到1%，两
期系统作业率高达99.32%，创同期历
史新高；强化全面预算管理和全员绩效
考核，上半年，与全年预算比，吨酸加工
成本和综合能耗分别减少 27.96%和
11.10%，吨球加工成本和综合能耗分别
减少5.02%和15.15%，均创历史同期最
好水平；实施“以料定产、以产优料”柔性
调控策略，硫酸产量、硫酸投料量、球团
产量、发电量分别完成年度计划的
59.37%、57.81%、51.10%、56.21%，实现

“双过半”目标，经营业绩逆势飘红，用实
干证明老企业的深厚底蕴与蓬勃生机。

二十载风雨兼程。铜冠冶化分公
司以“绿色”为笔，在铜都大地书写了循
环经济的壮丽史诗。站在新起点上，铜
冠冶化人将继续以“赶考”的清醒砥砺
前行，以“绣花”的精细锻造竞争力，在
这片他们亲手唤醒的绿色工业沃土上，
奋力谱写循环经济高质量发展的崭新
篇章。

通讯员 邓 雨

不弃微末不弃微末 久久为功久久为功
———铜冠冶化分公司二十年书写循环经济实践答卷—铜冠冶化分公司二十年书写循环经济实践答卷

图为铜冠冶化分公司综合楼图为铜冠冶化分公司综合楼。。

图为该分公司80万吨硫酸项目一期点火仪式。

图为该分公司硫酸车间主控员在精心操作。

图为该分公司球团车间生产区域。


