
企 业 文 化 3332024年12月12日 星期四 责任编辑：舒兴学

美丽清澈的瓦滋河流经法国北部上
法兰西大区，在巴黎西北16公里处与举
世闻名的塞纳河相遇，两河携手奔腾向
西，最终汇入浩瀚无际的大西洋。瓦滋
河畔维莱圣保罗市南郊、尚蒂伊国家森
林公园旁，一座占地10万余平方米，九
跨厂房相连、主色调为深蓝的新工业风
格的工厂以其宏伟的气势吸引着人们的
目光。

蓝天白云下，厂房主立面顶端的中
国国旗——五星红旗鲜艳夺目，金色的
铜陵有色司徽熠熠生辉，满载着晶莹剔
透铜带产品的大型集卡有序进出，身着
优雅统一工装金发碧眼的法国员工快步
行走于厂区通道。这里就是铜陵有色金
属集团股份有限公司（以下简称“铜陵有
色”）全资拥有的实体公司——铜冠格里
赛股份有限公司（TG GRISET SAS，
以下简称“铜冠格里赛”）。

追溯历史，铜冠格里赛的前身是法
国格里赛公司，由格里赛家族1760年创
建于巴黎玛莱区，至今已有 260 年历
史。这是一家见证了资本主义发展历
程的老牌传统工业公司。其随着发展

数次扩产搬迁，第一次世界大战时搬迁
到巴黎北郊，1970年代搬迁至当前所在
地——上法兰西大区维莱圣保罗市，巴
黎正北60公里处。

法国格里赛公司专注于贵金属、有
色金属高精尖材料的研发、加工制造。
基于精密的加工技术和创新能力，其有
色金属加工产品在整个西方资本主义发
展阶段一直处于行业中重要地位（目前
存放于国际计量局总部的“国际度量衡
原样”中的“标准米尺”铂金棒原样就是
国际计量局委托格里赛公司加工的）。

这样一家拥有悠久历史、极具研发
创新能力的法国铜加工企业是如何成为
铜陵有色旗下全资子公司的呢？追溯过
往，让我们把日历翻回到本世纪初。

缘起

那是一个激情燃烧的岁月。中国的
改革开放依然风起云涌。正如热播剧
《大江大河》所展现的，各行各业的领军
企业搞技改、上项目，“大胆地试大胆地
闯”，试图“杀出一条血路”。

那个时候，中国的铜加工行业远远
落后于欧美日韩等发达工业国家，仅有
一家像样的洛阳铜加工厂还是上世纪

50年代前苏联援建的，技术水平和产品
质量都不尽如人意。

铜陵有色决策者们审时度势，决定
进军铜加工行业，上马“年产10万吨高
精度铜及铜合金板带材”项目。国内没
有先例可循，必须走出去、请进来，向发
达的工业国家学习铜加工技术，采购现
代化铜加工机械设备。“众里寻他千百
度”，也就是在铜陵有色高精度铜板带项
目论证、审批、建设、投产的全过程中，铜
陵有色与法国格里赛结下了不解的因
缘。2001年，应铜陵有色“铜板带项目
部”邀请，法国格里赛公司派出专家组为
铜板带项目方案把脉问诊，对项目部工程
技术人员进行培训。同时，项目部数批次
派出技术团队赴法国格里赛工厂实习培
训，最多人数的一次技术团队达16人。

在项目一期设备的国际竞争性招标
中，法国格里赛公司凭其扎实的工艺技
术、精密的机械制造、合理的商务报价成
功中标铜陵有色“高精度铜及铜合金板
带材”项目中的两大关键主设备——热
轧机组、铣面机组。2006年项目一期建
成后，两家企业仍然长期保持着密切联

系，相互参访、交流学习，互动不断。
2014年初，法国格里赛公司高层鉴

于亚洲东南亚地区新兴电子工业的蓬勃
发展，致信铜陵有色，称其有意将其自主
研发、具有世界先进水平、为电子工业配
套的“异型电子铜带技术和设备”转移至
中国大陆和中国同行合资建厂，以便靠
近消费市场。法国格里赛公司高层声称
他们考察了中国大陆数家国有和民营铜
板带企业，认为铜陵有色的技术水平和
员工素质是他们未来合资的理想伙伴，
为此，向铜陵有色提出合资的邀约。

基于双方有着10多年的友好交往、
彼此熟悉了解，也基于格里赛世界领先
的电子异型铜带制造技术，更是看好国
内市场对异型铜带需求旺盛，铜陵有色
决定接受法国格里赛提出的合资邀约。
双方经过数轮谈判，决定合资成立“铜陵
格里赛铜冠电子材料有限公司”（以下简
称“合资公司”），公司年产3000吨高端
异型电子铜带。

至此，铜陵有色与法国格里赛从
2001年初相知相识，2014年携手合资，
终于成为关系紧密的利益共同体。当
时，有媒体形容为：美丽的法兰西姑娘远
嫁中国铜陵。

转机

“春来未有不阴时”。商场如战场，
任何企业的发展都不是一帆风顺的，有
着260年深厚历史积累的法国格里赛公
司同样如此。进入2015年以后，法国格
里赛公司由于其发展战略失误、本部有
效投资中断多年、额外人力成本失控、预
期融资没有实现、质押贷款遭到催收等
多个方面问题，资金链日趋紧张，有破产
危险。

2015年8月，铜陵有色在获知有关
信息后，敏锐地意识到法国格里赛公司
的危机可能会给合资公司的运营带来负
面影响。那时，合资公司的设备保养、生
产管理以及市场开拓，特别是模具开发，
都离不开法国格里赛公司的帮助。如果
法国格里赛公司破产，合资公司的运营
将立刻陷入僵局。

为此，铜陵有色迅速采取行动，调集
精兵强将，收集情报，进行专业研判。

果然，2015年11月3日，法国楠泰
尔商业法院宣告格里赛公司破产。

通过对各方汇聚的信息和情报的分

析，结合铜陵有色实际情况、战略发展方
向，铜陵有色经研究决定：全资收购法国
格里赛公司！

铜陵有色立即成立了法国格里赛公
司收购工作组。

工作组成立后，迅速启动了相关调
查研究工作。一方面，多方收集了解法
国格里赛公司内部情况，另一方面，对在
近年来发生在法国的中资并购案例进行
研究，并与其中的两家公司进行了面对
面交流，借鉴了他们的经验与教训。

任何一次并购都有着明确的目的，
铜陵有色为什么要出海并购法国一家古
老的铜加工企业？面对众多质疑的声
音，工作组经深思熟虑，提出如果成功并
购法国格里赛公司，至少能实现四个方
面的目的：

一是拓展市场，提升铜陵有色国际
化水平。实施“走出去”战略，开展国际
化运营，是铜陵有色多年来追求的一个
方向。本次收购如顺利完成，铜陵有色
将把铜合金板带材生产制造业务延伸至
欧洲发达地区，依赖于法国格里赛公司
较强的研发及市场开发能力，铜陵有色
将可以在法国甚至欧洲建立起制造、研
发、销售基地。铜陵有色的其他产品也

可借助这个平台，登陆欧洲市场，扩展融
资平台，寻找投资机会。

二是促进铜陵有色技术升级，提高
产品竞争力。法国格里赛公司历史悠
久，对铜及铜合金板带材的生产、研发有
深厚的历史积累，在国际铜及铜合金板
带制造业属于第二方阵的一流水平，多
款产品包括异型带在世界范围内有一定
竞争力。本次收购完成后，铜陵有色的
铜板带制造业水平可以更快达到同业的
世界第二方阵水平，通过技术交流、人员
派遣等各种方式可迅速提升铜陵有色的
铜板带制造和研发水平、生产管理及设
备管理水平，潜在的经济效益巨大。

三是解决合资公司股权和正常运营
问题。根据铜陵有色与法国格里赛公司
签订的合资合同，法国格里赛公司应向
合资公司投入注册资本金 3900 余万
元。如果其进入破产程序，将可能无力
注资，如此一来，合资公司的股权如何处
理将成为一个复杂的问题。同时合资公
司的设备保养、生产管理、市场开拓，特
别是模具开发，离不开法国格里赛公司
的帮助。

四是依靠法国格里赛公司研发团
队，促进铜陵有色铜加工业的发展。法
国格里赛公司的工程研发部门有着成
熟、先进的铜加工设备的设计、制造水
平，多年来，其设计的铜加工设备已经销
往多个国家和地区。将来，铜陵有色可
借助其较强的设备研发能力发展冶金、
加工设备设计、制造事业。

较量

2015年巴黎的冬天格外的寒冷。
一辆银灰色的商务车沿着香榭丽舍大街
疾驰。车上端坐着六个中国人，车上很
安静，没人说话，仿佛大家都在倾听车轮
与地面的摩擦发出的那一连串的簌簌
声。街道两边，人头攒动，彩旗招展，不
时有圣诞老人在人群中穿梭。

“哦，快到圣诞节了”。
不知是谁嘟囔了一句，车子里复又

陷入了寂静。
商务车绕过凯旋门，转了个弯，快速

向北驶去。
二十分钟后，车子停在了一栋静谧

的、有着典型奥斯曼风格的大楼前。
这一天是2015年12月14日。
铜陵有色正式向法国商业法院提出

收购格里赛公司资产的要约。
一场收购与反收购的较量正式拉开

帷幕……
铜陵有色本次提交的收购要约是收

购法国格里赛公司的有效资产，要约里
包含的资产范围包括法国格里赛自有
的、不含任何担保和所有权保留的有形、
无形资产，但不包括负债。拟收购资产
的评估价值超过1000万欧元。在该要
约里，铜陵有色对于上述资产的报价为1
欧元。当时判断，在附加两个条件的情
况下，即接收法国格里赛100多名员工
和承诺增加数百万欧元运转资金，法国
法院极有可能接受我们1欧元的报价。

遗憾的是，2016年1月15日，法国
商业法院判决拒绝铜陵有色收购要约。

据铜陵有色分析，法院拒绝要约的
原因可能包括：

报价过低，法院认为铜陵有色的报
价仅为1欧元，这对已经破产的法国格里
赛公司偿还债务没有任何实质性意义。

铜陵有色提交要约时未在法国设立
公司，不能保证员工工资及时足额发
放。提交要约时，仅提供了中国银行巴
黎分行的保函，尚未在法国设立子公司，
法院担心一旦判决铜陵有色收购成功，
将很快面临员工工资发放问题。

收到法院判决后，铜陵有色并购工
作组一方面与法国商业法院法官及破产
管理人密切联系，另一方面，迅速采取反

制行动：一是启动合资公司董事会召集
程序，让法院及破产管理人了解合资公
司的股权及后期运营存在的问题与麻
烦；二是向法国商业法院递交了三份债
权申报书，三份债权申报书申报的债权
总额高达860余万欧元。法国法院接到
债权申报书后慌了，态度大变，迅即向铜
陵有色提出商讨请求，铜陵有色经研究
后提出第二套并购方案：出价115万欧
元购买第一次要约里包含的资产，但是
不接受任何附加条款，所需员工人数和
未来投资由并购后新的公司董事会根据
企业发展情况自行决定。

2016年4月21日，法国楠泰尔商业
法院判决同意铜陵有色收购法国格里赛
公司有效资产（含合资公司60%股权）。

2016年6月9日，铜陵有色在法国
成立铜冠格里赛，注册地址在法国巴黎
香榭丽舍大街102号，全面接管法国格
里赛公司。

至此，铜陵有色成功完成并购法国
格里赛公司，成立铜冠格里赛公司。

重生

2016年9月，铜冠格里赛公司生产
线正式重新启动。停转了近一年的机械
设备发出古典交响乐般悦耳的声音，经
历过失业痛苦的法国员工们眼中闪着泪
光，他们以热烈的掌声向铜陵有色致以
崇高的敬意，欢呼庆祝新生的铜冠格里
赛公司重又开工生产。

然而，复兴之路并不顺利。
2017年、2018年、2019年，铜冠格

里赛公司连续三年一直处于痛苦的恢复期。
由于法国格里赛公司是百年老店，

设备服役年限都很长，自2015年8月以
来，设备又停止运行近一年，工厂的动力
管网严重老化，生产设备设施需要精心
维护更新，流失的客户急需一家一家的
访问修复，尤其员工的信心也迫切需要
帮助恢复。

这三年，涅槃中的铜冠格里赛犹如
一个大病初愈的病人，一日一日、一月一
月在慢慢恢复。

铜冠格里赛公司在经营活动艰难恢
复的同时，还派出数批技术人员赴铜陵
帮助铜陵有色提升锡磷青铜产品的生产
技术，并在C系列产品的生产方面给予
技术支持，派出一名经验丰富的老技工
常驻合资公司帮助生产线的正常运行和
提升产品质量。

2019年，随着新能源行业的迅猛发
展，大功率引线框架需求旺盛，需要大量
进口，国内没有一家异型铜带公司产品
进入汽车电控领域。由于部分产品锻打
加工率接近极限，国外一直采用铣削的
方法加工。为实现大阶差产品的量产，
合资公司对母材、模具、锻打工艺、生产
线都进行了大量改动，经过反复试验和
调试，逐步实现了该系列产品的稳定生
产，并通过英飞凌、东芝、安森美等公司
认证，批量供应。

2020年，新冠疫情笼罩全球。法国
也不能幸免。也就是在这一年，铜冠格里

赛公司上下一心，达成共识：要发展，不停
产。这一年的9月，铜冠格里赛公司实现
全面盈利。

2021年、2022年、2023年，铜冠格里
赛公司连续盈利；该公司2024年前8个月
的盈利已接近前三年全年的平均盈利。该
公司年产销量也是年年攀升，2024年有
望近万吨。

铜冠格里赛在完成铜加工生产的同
时，还继续保持装备制造的研发创新传
统。2021年，该公司为宁波BW公司提
供一条电解法铜带清洗线，2023年向中
国台湾 HY 公司提供合同总额超过
1000万欧元的锡磷青铜在线铣面、轧
制、均匀化退火集成水平连铸生产线。

依托格里赛公司的品牌、供应链和
技术支持，铜陵有色的产品迅速进入欧
洲半导体产业链，在东亚市场也占据有
利的市场份额及高端产品的定位。近两
年产品出海进入日本、韩国、法国等地区
并形成长期供应，融入全球化贸易的快
速发展通道。

2021年6月，为庆祝中国共产党百
年华诞，中国驻法大使馆主办、法国中国
工商会联合欧洲时报具体承办“中法经
贸合作成果展”，铜冠格里赛公司入选该
成果展。

2023年4月，法国总统马克龙访华
前夕，法国当地有影响力的报刊《LA
GAZETTE》通版长篇报道铜冠格里赛
公司，对铜冠格里赛公司在铜陵有色支
持下跨越艰难实现持续盈利大加赞赏。

目前，欧盟业界对铜冠格里赛公司
市场估值超过数千万欧元。

“长风破浪会有时，直挂云帆济沧
海。”未来，铜冠格里赛公司将凭借“锡磷
青铜在线处理”“电解法清洗”“热轧开坯
在线淬火、铣面、三机架连续冷轧集成”

“铜带边部毛刺处理”“异型电子铜带连
续锻打生产”，“异型铜带铣削法生产”

“铜带立式展开式退火”等全球独家专有
技术，在全球铜加工界纵横捭阖，为铜陵
有色、为铜冠格里赛进行新的市场开发，
发掘新质生产力，实现高质量增长。

后记

正如中国贸促会驻法代表、法国中
国工商会秘书长李文国先生所言：中资
企业特别是央企国企在法收购法国企业
后如何保证其成功运营实现盈利？铜陵
有色的法国铜冠格里赛公司就是一个低
成本收购并成功运营的典范。

回顾整个并购历程，有过沮丧，有过
欣喜。一百多个日日夜夜，虽有曲折，
虽有反复，虽有险阻，但最终铜陵有色
收获了一个良好的结果。与同时间段
省内另外两家企业在法国完成的并购
相比，铜陵有色收购法国格里赛公司是
一次极低成本的收购。与此同时，我们
还借助收购在卢森堡建立起了欧洲贸
易和融资平台，将铜陵有色的触角伸进

“老欧洲”，从此迈开了进军欧洲发达国
家的脚步。

执笔:田 军 资料提供：刘敦伟

抢占抢占““制高点制高点””
———铜陵有色收购法国格里赛公司纪实—铜陵有色收购法国格里赛公司纪实

铜冠格里赛工厂鸟瞰图铜冠格里赛工厂鸟瞰图。。

根据《国家新闻出版署关于开展2024年第七版新闻记者证全国统一换发
工作的通知》（国新出发函〔2024〕176号）要求，铜陵有色报社已对拟换证人员
的资格进行严格审核，现将我单位拟换证人员名单进行公示：

夏富青 萨百灵 范德玉 王松林 舒兴学 江 君 王红平 方咸达
陈幸欣 陈 潇 倪志荣 马 俊 马俊勇 缪振清
公示时间：2024年12月12日至22日
省新闻出版局举报电话：0551-62609473
铜陵有色报社举报电话 ：0562-5861226

铜陵有色报社
2024年12月12日

公 示

图为铜冠格里赛工厂主视图。


