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“千峰夹水向秋浦，五松名山当夏
寒。铜井炎炉歊九天，赫如铸鼎荆山
前”。1300多年前，诗仙李白就生动地
描绘了江南产铜地秋浦“铜矿井炼铜炉，
热腾九天，仿佛当年黄帝在荆山前铸鼎”
的场景，而被誉为铜陵市“飞地”的铜陵
有色铜山铜矿分公司（以下简称“铜山铜
矿”）就坐落在“千峰夹一水”的秋浦河
畔，正续写着新时代新矿山的新篇章。

励精图治，打好矿山生存仗
十年风雨征程。十年来，铜山铜矿

在关破重组、“二轮找矿”、深部开拓中浴
火重生，经受重重考验，打了一场酣畅淋
漓的翻身仗。

2006年3月，铜山铜矿申请到“资
源危机矿山接替资源勘查项目”，探矿工
程取得突破性的成果。一期工程探明
13.45万吨的铜金属量，总矿石量1902
万吨，可采铜金属平均品位1.05%；硫矿
石量721.04万吨，品位26.6%；铁矿石量
479.17万吨，品位32.86%；金4.02吨，银
106.7吨，矿石附加值高。

有目标就有方向，要把图纸变为现
实，是铜山人绝地重生的动力。

2009年，铜山铜矿新矿山开始建
设，经过广大建设者4年多的共同努力，
于2014年1月10日进行了首采采场爆
破；同年1月 18日采选系统进入试生
产，开启铜山铜矿发展的新纪元。出矿、
通风、提升和选矿等各大系统不断优化

完善，经济技术指标稳步提升，基建探
矿、生产衔接、安全环保、精神文明建设
等各项工作得到全面发展。

生产转型初见成效，铜山铜矿连续
五年完成集团公司下达的各项安全生产
指标，累计采出矿189.235万吨。其中
生产铜精矿含铜11830吨，副产品硫精
砂50.128万吨，铁精砂13.190万吨，铜
精砂含金299.38千克，含银2970.05千
克，以及数量可观的冰铜、海绵铜等产
品，顺利实现新老矿山平稳接替。

资源是矿山的生命，没有资源就如
同“巧妇无米”。

2019年，一期工程（负338米—负
613米工程）资源只剩30号矿体里的3
号、5号两个采场，铜山铜矿再一次迎来
资源危机，破解400多名员工吃饭问题，
只能先抓好当下。一方面，优化采切施
工顺序和采场结构参数，加强局部探矿，
积极探边扫残，补充矿源，使负568米中段
新增东0号采场、东1号采场、负433米中段
30号矿体5号采场形成出矿能力，缓解当前
生产的不利局面；另一方面，开展混合浮选、
铜优先浮选等试验研究，不断提高选矿技术
经济指标，确保从井下的有价矿石“颗粒归
仓”，同时实行挂图作战，咬定时间节点，加
速推进二期工程（负613米以下工程）建设。

为确保各环节不影响工程施工进
度，铜山铜矿矿长史传哲提出“三同时”
工作法：一是对承建方铜冠矿建公司实
行深部开拓工程工期考核，奖惩月度兑
现，提高施工单位积极性和工作效率；二
是凡是对二期工程进度有利的，在保证
安全、合规的情况下积极主动为其开通

绿色通道，全员为二期工程服务；三是采
购二期工程需要的供电、排水、照明、采
掘等设备，指定专人负责对各类手续进
行督办，并每周召开两次推进会，及时解
决施工中各类问题。

“人心齐，泰山移”。2023年6月13
日，通过二期工程预验收，提前半个月转
入试生产期；9月1日实现“三同时”验
收，正式进入生产期；6至12月，出矿
量达23.8万吨，铜精砂含铜月平均产出
220 吨 以 上 ，占 全 年 计 划 任 务 的
78.85%，实现年初计划目标。

2024年，该矿实现了首月“开门红”
和首季“开门红”，上半年实现“双过半”。

不负青山，算好绿色生态账
把“绿水青山就是金山银山”环保理

念根植于心，以节能低碳、绿色发展为宗
旨，铜山铜矿全面加强生态环境保护和
节能减排工作，书写新矿山的新答卷。

采用阶段空场嗣后充填采矿方法，
上行式开采，在深井矿床采用暂留隔离
矿柱方式，实现分步骤、连续回采。实施
矸石充填和尾砂充填，做到废石不出坑，
尾砂不入尾矿库，力争资源“吃干榨尽”，
为绿色矿山建设奠定了基础。

持续开展井下现场文明卫生整顿活
动，先后投入1000多万元对井下主巷道
地面进行水泥硬化，对风、水、电线路进
行重新布置；实施负345米中段回风道
与西风井贯通，形成污风直接回流到新
区通风系统。在新选矿厂、新主井、新副
井、综合楼、维修厂房等地表周边，种下
几百株树木和花卉，种植面积达到1万
多平方米。

投入2700余万元，新建雨污分流设
施，对选矿车间浓密池周边污水漫溢区
域，进行场地平整硬化与绿化，并布置导
流沟，将厂区内生活污水接入当地市政
生活污水管网和处理系统进行再处理；
将井下的工业污水抽入沉淀池沉淀，再
送入污水处理系统处理，进行循环再利
用，对多余的处理水需达标排放。

“现在黑砂沟再也闻不到硫磺水的味
道了。”前不久，沿着村村通水泥路散步的
老师傅郑云边走边比画着对笔者说。

“你看那里小桥边还有几个钓鱼的，
今年5月份我还在老水泵房那里钓了4
条甲鱼，最大的有5斤多。”水清了岸绿
了，也使一些住在安庆、池州、铜陵市区
的老人“旧燕归巢”。

“前山和铜山露天坑分别回填剥离
土16.4万方、15.46万方，喷播5万平方
米，修建截排水沟2000米，集水池2座，
泵房1座，硬化道路220米。”现场负责
人李品杰介绍道。

为填补历史的欠账，还矿山的一片
绿色，铜山铜矿成立两个露天修复治理
领导小组，投入1600余万元，不遗余力
地推进铜山、前山两个露天坑的修复治
理。历时16个月的不懈努力，2024年4
月28日通过集团公司专家组的预验收，
6月18日通过市自然资源和规划局验
收，现正在补缺补差，迎接省厅专家组的
验收。

“那一块植被有些稀疏的地方含硫有
些高，草籽草皮种上去都烧死了。后来使
用锚网喷浆的方法浇起来，最后在上面种
上爬山虎、拉拉藤这些会攀岩的植物覆盖

在上面。”站在前山露天坑水泵房前的李
品杰，指着对面大姥山脚介绍。

接着他又指向下面说道：“现在两个
露天都有野鸡、野兔在这里安家落户
了。如果在这里举办个露天音乐会，或
者啤酒节真是个不错的场所。”

同心筑梦，提升员工幸福感
根植“求实、创新、合作、自强”的铜

陵有色企业精神，铜山铜矿积极培育矿
山特色的企业文化，传承“铜山精神”，不
断提升员工的幸福感和归属感。

以满足职工群众对美好生活的需求
为出发点，打造“矿工文化”。投入200
余万元改造10000平方米的职工健身
活动中心，安装路灯、健身器材等，这里
现已成为铜山人休闲健身好去处，也成
为铜山人积极参与集团公司和市区举办
如篮球、羽毛球、广场舞、太极拳等各项
比赛取得好成绩的硬件保障。

被列为“省级重点文物保护单位”的
职工文体馆，建于上个世纪60年代，是
典型的俄式老建筑，至今仍发挥着休闲
娱乐的作用。

以党建融合为引擎，找准党建工作
和中心大局同向发力的结合点。铜山铜
矿党委认真贯彻落实集团公司党委各项
决策部署，落实“1123”工作法，坚持体
现一个导向——抓基层打基础；压实一
个责任——压实党支部书记第一责任人
职责；增强两个功能——增强党支部的
政治功能，增强党支部的组织功能；提供
三个力量——提高党支部的战斗力、组
织力、凝聚力。明确目标、强化监督，推
动党建工作与中心工作同向发力，切实

把党的政治优势转化为矿山深化改革、
克难奋进的发展优势。

10年来，铜山铜矿连续2次荣获安
徽省“文明单位”、3次荣获省属企业和
铜陵市“文明单位”；有12人次入围“铜
陵有色好员工”，其中有3人当选；1人获
评2023年“铜陵好人”；42名员工获得
该矿党建品牌“全员创星”“明星”员工称
号。选树身边标杆，创新典型引领示范
的方法，发挥“明星员工”的示范带动效
应，激发了全员干事创业的热情。

以员工满意度为标尺，切入实际地
解决员工急愁难盼问题。实施棚户区改
造项目，在池州市异地建房1000多套，
使员工在工作之余共享城市发展红利，
长期困扰员工就医难、子女就学难等问
题也迎刃而解。

修建了候车亭、停车场、浴室、电瓶
车充电桩等一系列便民惠民工程，解决
了员工班中餐、通勤和井下一线职工“洗
澡难、洗衣难、停车难”的问题。

在资金十分紧张的情况下，还为家
在铜陵、安庆的员工解决了通勤车补
贴。通过这些看得见、摸得着的实事好
事，让广大干群真真切切地感受到矿山
的变化，幸福感、自豪感油然而生，凝聚
力、战斗力和向心力自然显现。

历史昭示未来，征程仍在继续。立
足新时代，铜山人深耕主责主业，大力弘
扬“铜山精神”，在逆境中谋生存，在困难
中图发展，做到在思想认识上“清”，在工
作思路上“明”，在干事创业上“实”，奋力
书写新时代铜山铜矿事业新篇章！

通讯员 余 飞 周芷钰

1993年在铜陵有色集团公司的扶
持下，铜陵有色金神耐磨材料有限责任
公司（以下简称“金神公司”）的前身铜陵
有色磨球铸锻厂成立。

三十年冬来暑往，金神公司风雨兼
程、砥砺奋进，实现了一个又一个突破：
厄瓜多尔海外子公司项目建成投产和试
运营，已然成为一家跨国公司；自主设计
国内首条智能化锻球生产线；年产一万
吨高强韧性抗磨新材料（衬板）项目开始
动工；先后荣获国家级专精特新“小巨
人”、国家级绿色工厂、省级“技术创新示
范企业”、铜陵市市长质量奖正奖、安徽
省皖美品牌示范企业等荣誉称号。

“建立之初，金神公司只有一套简陋
的铸球人工生产系统，年产量不过几百
吨，主要客户仅为金口岭铜矿等几家集
团公司内部单位，员工不过几十人，是个

典型的小作坊式铸造企业。”三十年如白
驹过隙，老员工王万松对金神公司刚成
立时的生产场景记忆犹新。

这样一个小作坊何以在短短三十年
实现这样的跨越式发展？

“靠的是几代‘金神’人在企业发展
过程中始终坚持艰苦奋斗的创业精神、
拥抱变化的创新精神和百折不挠的市场
开拓精神。”金神公司的上级单位铜冠投
资公司党委书记黄天珊给出答案。

破茧成蝶万象新
在上个世纪90年代改革开放大潮

中，金神公司在成立之初就经历了市场
的千锤百炼。

“最困难的时期是2003年到2007
年之间。”金神公司负责人王常志介绍。

“当时面临的困难主要有两方面：一是为
更好提升研磨效率，从2004年起各大矿

山纷纷开始使用半自磨机取代球磨机。
半自磨机研磨需要更高铬含量的锻球，
而我们主打的产品是铸球，不能满足行
业的产品需求；二是我们的主要生产设
备冲天炉性能老化、效率低下，难以生产
更高规格、更好品质的钢球。”

在双重困难之下，金神公司一下失
去了最主要的收入来源。当时恰逢国企
改制，许多经营不善的国企被迫破产重
组，已经成立十多年的金神公司将何去
何从？

往往挑战也意味着机遇。如果抓住
国内矿山这一波半自磨机转型的机会，
能够生产供应高品质锻球，那么金神公
司就很有可能在耐磨钢球未来十年的市
场竞争中占据领军地位。

说干就干，2008年金神公司新一届
领导班子上任后接过历史难题，开始探

索建设一条新的锻球生产线项目。当
时，规模化生产锻球在全国都是一个新
的领域，无论是生产线设计、设备引进还
是人才培养方面都还不够成熟。

“干项目，方法永远比困难多！”金神
公司技术总监汪军却信心十足。

设计方面不成熟就和高校合作联合
攻关，邀请北京科技大学、合肥工业大学
等高校教授来现场做实验；设备引进有
困难就多跑多考察，不吝投入引进先进
的中频电炉来取代冲天炉；缺乏人才基
础就多向行业前辈请教，专门派遣一支
由年轻班组长组成的队伍前往山东半年
培训取经。

摸着石头过河。最终在2010年金
神公司推出新的合金锻球产品，一上市
就受到客户的一致好评，首年销量就破
万吨，三年就翻一番达到两万吨，2016
年又再翻一番突破到四万吨。至此，金
神公司发展迎来腾飞，企业创造活力像
一炉沸腾的钢水，喷薄而出。

科技创新赋动能
随着中国经济发展进入新时代，我

国经济由高速增长阶段转向高质量发展
阶段。发展要求的转变，对产品生产的
技术附加值、自动化程度以及绿色环保
方面都提出新的要求。

而金神公司在很大程度上还是一家
传统的制造型企业，产品科技附加值也
不高。生产过程中锻球制造以人工为
主，加料、浇注、锻打、运输都要通过人力
操作，劳动强度大、工艺程序繁琐、生产
效率低，铬等稀有元素的添加也难以控
制。

在这种情况下，金神公司开始谋划
自主设计一条新的智能化锻球生产线。

加热以及回火时温度应设定多少？
在加入铬等稀有元素时量应控制在多大
区间？智能化生产线设计的关键在于提
前预设好生产的各个步骤来让机器执
行，其中的难点在于具体参数的设置。

由于智能化锻球生产线设计在国内属于
首创，无经验可借鉴，只能通过大量的实
验来验证设计时的猜想。

2020年，还未褪去青涩的王栋栋，
硕士研究生刚毕业就投入到智能化生产
线的设计和实验当中。当时恰逢疫情期
间，金神公司实行封闭式生产，王栋栋带
领大学生团队主动请缨，吃住在厂，轮番
上阵做实验。实验一做就是五六十组，
全天二十四小时轮流做，一刻都不停
歇。功夫不负有心人，最终得到了科学
合理的数据，为智能化生产线的设计砌
好最重要的一块砖。

2022年，智能化锻球生产线正式建
成投产，实现“以机械化换人、以自动化
减人”的设计理念，钢坯切割、钢材锻打
等工作量繁重、复杂程度高的环节都由
机器人替代，自动给料、自动生产、自动
检验、自动记录……过去几十个工人完
成的工作，现在只需两名技术人员在控
制室里轻按几下按钮即可完成全过程
生产，整个流程相比原来缩短三分之一
以上，能耗降低50%以上，钢球冲击韧
性高出同行一半以上，产品质量显著提
高。

“你们取得的成果是书本上科学理
论最好的试金石，而且是在学校里无论
如何也学不到的！”和金神公司长期产学
研合作的北京科技大学教授、博士生导
师赵爱民，带学生来车间学习实践时由
衷赞叹道。

该智能化生产线生产的“NMCL”
牌钢球一经投入市场，便畅销国内，口碑
甚至远播海外，出现供不应“球”的热场
面。

海外扬帆拓市场
逆水行舟，不进则退。近年来，受原

材料价格波动、物流成本上升等因素影
响，整个耐磨产品制造行业受到冲击。
国内同行竞争也日趋激烈，大打价格战，
国内市场面临饱和风险。

在此背景下，金神公司营销队伍迎
难而上，试图在海外市场上开拓出一条
新赛道。

“针对这种情况，我们将眼光瞄向海
外市场，就是在想能不能把国内的成功
经验复刻到国外，没想到结果大获成
功。如今金神公司产品在厄瓜多尔、刚
果（金）、纳米比亚、巴基斯坦等国都占据
着一定的市场份额。”金神公司海外业务
负责人自豪地介绍。

随着海外业务量和出口量的不断激
增，产品需求量也在不断攀升，金神公司
也在一段时间内出现产能缺口，各种规
格的钢球都出现了供不应求的现象。

如何服务好海外客户、降低生产运
输成本？

2019年开始，金神公司决定建设海
外工厂项目。该项目对标现阶段“半自
磨专用多元合金锻球”和“高硬度多元合
金轧球”最高技术含量产品的生产制造
能力。

2023年12月，标志着金神公司实
现“跨国公司”飞跃的厄瓜多尔子公司
正式建成。首创锻球生产线无人工锻
打成型，配套机器人、数控电液锤、链
板炉等自动化设备，自动化程度行业
领先。具备直径60毫米到150毫米内
所有规格锻轧钢球制造能力，年产量
达到 3万吨，有力缓解海外客户供货
紧张的难题。

据了解，仅2024年上半年，金神公
司钢球出口量近一万五千吨，海外销售
收入已占到总销售额的三分之一以上。

却顾所来径，苍苍横翠微。三十年
来，金神人求真务实、奋勇争先，创造了
一个又一个跨越发展的“加速度”。未
来，金神公司全体员工将以跨国公司的
要求为准绳，对标世界一流企业标准，对
标找差、补短强特，矢志不移地在专精特
新之路上继续聚力前行！

通讯员 姚睿昊

金神耐磨：小作坊何以飞跃成为跨国公司？

铜山铜矿铜山铜矿：：““飞地飞地””矿山的奋进之路矿山的奋进之路

铜山铜矿鸟瞰图铜山铜矿鸟瞰图。。

图为金神公司智能化生产线图为金神公司智能化生产线。。


