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2015年6月18日，奥炉工程项目部
正式挂牌成立，第一批从集团公司相关
二级单位抽调的28名各个专业人员怀
揣同一个梦想，饱含着迫切的心情，带着
各自以前的电脑、桌椅等办公用品，从金
昌冶炼厂质计楼一个临时办公点搬到了
开发区。在对双闪项目筹建期留下的三
层办公楼进行简单的修缮后，正式入驻
集中办公。奥炉改造工程正式进入实施
阶段，第一批入驻的建设者心中都有一
个共同的美好蓝图，就是要建成一座世
界一流的现代化奥炉样板工厂。

项目环评：艰难的突破

从2008年起，就金昌冶炼厂奥炉改
造采用何种工艺，集团公司组织大量专
家、长时间进行研究，先后做过多次方案
论证和预可研。为加速推进奥炉改造项
目进程，2013年元月，根据集团公司安
排，赵荣升同志调任金昌冶炼厂副厂长，
并牵头负责奥炉改造项目。奥炉改造工

程新团队突破固有思维，大胆创新，在充
分论证、分析、比较、论证的基础上，
2013年11月29日，集团公司董事会确
定对金昌冶炼厂实施易地搬迁改造，并
确定工艺路线，工程总投资32.84亿元，
采用“奥炉+智能数控转炉+回转阳极
炉+两转两吸制酸+PC电解”工艺，设计
产能为年产阴极铜20万吨、硫酸76万
吨。

目标明确后，奥炉改造工程项目初
期团队披荆斩棘，经历了艰难曲折的过
程，先后完成了发改委备案、能评、安评、
污染物总量核定、重金属总量核定、规划
选址等许多极其复杂的工作。 2015年
4月23日，奥炉改造工程获得环评变更
批复，成为环保部2015年第17号公告
后首批获批的铜冶炼项目，创造了近年
来项目环评受理、组织评估和批复最快
的纪录。回想环评获批的那天，转型工
作办公室工作人员程利振一大早乘车来
到省环保厅。在接过省环保厅工作人员
递过来的批复文件的一刹那，程利振激
动得泪水在眼眶里打转，嘴里只知道不
停地对环保厅工作人员说着：“谢谢！谢
谢！”。一向稳健的项目总负责人赵荣升
还是按捺不住激动和期待的心情，给程

利振手机上发了一条信息问：“怎么样，
批复拿到了吗？”看到短信，程利振已来
不及回文字信息，直接拨通了电话汇报：

“批复已经拿到”，随之将批复文件拍照
和扫描发给了领导。

2015年2月12日-13日两天，国家
环保部专家组一行来铜，在实地考察金
昌、金冠、新项目拟建地址的基础上，对
奥炉改造项目环境影响报告书进行了评
估，效果较好。

同年4月22日，集团公司董事会决
策成立奥炉工程项目部，统筹“奥炉改造
工程、有色冶炼二次资源综合回收利用、
铜阳极泥综合利用”三项工程建设，赵荣
升同志出任项目部经理，总体负责工程
建设推进各项工作。

可研优化：节约投资40%

根据施工审批流程，奥炉项目部积
极与政府部门沟通联系，相继办理了《建
设用地规划许可证》《国有土地使用证》、
项目营业执照等相关证照。同时，皮带
廊、110KV变电站接入系统等方案通过
评审。特别是争取到滨江线接入
110KV 变电站，不仅节省投资超过

2000万元，而且为整个有色园区争取到
第3条供电线路，提高了园区供电的保
障级别。

与此同时，项目部全力推进可研优
化工作，优化后的奥炉改造工程实际占
地面积仅为573亩，吨铜占地面积1.95
平方米，远低于当时行业规范4平方米/吨
铜的标准，提高了土地利用率。深入推
进设备国产化改造，电解机组、行车、熔
炼圆盘浇铸机等大型设备和奥炉炉体设
计等均实现国产化，整个工程进口设备
只占建设投资1.25%。开展奥炉关键技
术、精矿干燥等技术攻关，产生专利10
项以上。与设计院等相关单位合作，仅
开展的熔炼工序新型顶吹炉成套设备的
研发设计，节约外汇投资约2500万元左
右。

优化环保控制，着力解决转炉环保
效果差、低空污染等问题。通过对全系
统和各子项目的研究、优化，工程建设投
资得到了控制，新的优化可研建设投资
较原可研下降40%以上。2015年11月
30日，集团公司董事会顺利通过了优化
可研方案。

在项目初步设计上，分别委托铜陵
有色设计院和中国瑞林工程技术有限公

司开展初步设计工作。在完成初步设计
方案初稿基础上，组织多层次、全方面审
核，并根据集团公司董事会审定的优化
可研方案，进一步修改，分电解、硫酸、熔
炼、锅炉四个专业进行外部专家评审，同
时完成安全、职业健康及消防设计三个
专篇的讨论工作。与此同时，贯彻落实
集团公司“三统筹”（总图规划统筹布局、
公辅设施统筹使用、工程建设统筹管理）
要求，对奥炉改造工程、有色冶炼二次资
源综合回收利用、铜阳极泥综合利用三
个工程进行了深入研究，并充分利用“双
闪”资源，细化统筹，实现水、电、汽、氮
气、氧气、压缩空气三厂统一设计、统筹
使用，道路、围墙合并共用等等，保证公
司资源利用最大化；积极强化与集团公
司二级冶化单位之间的关系、与园区企
业之间的联系，实现优势互补、差异化发
展，积极发挥集团整体优势。在不断地
努力下，项目初步设计优化及开工报批
手续于2016年1月全部完成，比计划提
前了14天。

2015年4月23日，环评获批当天，
场地平整工作立即开始实施，项目总挖
方约66.6万立方米，填方约3.6万立方
米，平整场地约45万平方米，拆除原方
圆化纤4栋废弃厂房。场地平整于9月
14日完成。经历认真的详勘工作过后，

“围墙、‘一纵三横’道路”工程于2015年
12月8日开工，2016年4月完工，施工
现场正式实施封闭式管理。

项目建设：全方位创新

2016年3月18日，熔炼主厂房桩基
工程的开工，标志着奥炉改造工程正式
开工。随后，工程熔炼、电解、硫酸、公用
工程、总图、总降、制氧六个区域项目全
面开工建设。

时任安徽省副省长吴存荣、市委书
记李猛、市长倪玉平等领导先后参观考
察工程现场，对提出的问题、面临的
困难、下一步的发展，给予协调，提出
希望。集团公司主要领导多次深入
施工现场，指导工程建设。集团公司
每月召开推进会，协调解决问题。各
级领导叮咛的话语，殷切的厚望，鼎
力的支持，让每一个艰难险阻处，落
稳棋、起稳步、甩开膀，信心足、士气高、
力量强。

在政府各级领导和集团公司的关心
支持下，项目部员工手相握、心相连，向
着同一个目标，战胜时艰，奋力而为。从
高瞻远瞩的战略铺陈，到脚踏实地地躬
耕细作，他们同呼吸、共命运。面对工程
建设期纷繁复杂的困难和矛盾，时任项
目部经理赵荣升嘱咐大家：凝心聚力，以
变应变，及时调整，加快进度，变压力为
动力，变动力为效率。战场上捷报频传，
一个个子项目相继建成。

为确保工程进度，奥炉项目部制定
工程总进度横导图，施工各方根据总进
度图制定各自施工图，提交工程例会确
认相关工程合理顺序后，由业主将施工
进度网络再次总成，形成不同子项和施
工单位共同遵循的计划进度，要求“一厂
四方”严格遵循。与工程技术分公司合
作，创新实施机电仪人员“驻点技术协
力”机制，克服工程建设期人员需求矛
盾，实现各方共赢。

在工程质量控制上，始终将工程质
量放在首要位置，加强工程施工和设备
制造“两个现场”质量管控，在工程上杜
绝返工、在设备制造上追求零缺陷，关键
设备实行驻点监造，工程合格率达到了
100%。

在工程安全管理上，充分发挥业主
方主导、监理方管理、施工方主体作用，

建立区域三级安全管理网络，分专业和
属地两个维度推进，创新开展“同业互
培”培训活动，严格进行现场“反三违、查
隐患”，工程保持“零”事故。

为保证工程按照“四保”要求顺利建
设，项目部推行矩阵式管理模式，实行经
理负责制，在实施传统的部门管理的同
时，将工程建设整体分为六个区域、六个
专业组，隶属于工程指挥部。区域经理
为区域工程的负责人，区域工程包括若
干子项，子项经理是各子项的负责人，各
子项配备业主、监理、施工、设计四方的
专业组工程师，各子项专业工程师交叉
任职，一个专业工程师可能兼任多个子
项的工程师，形成矩阵模式，一举解决工
程建设期项目多而人员少的矛盾，推动
各子项目全面高效推进。项目部建立了
每周经理办公会、工程例会、安环例会、
部门晨会等制度，建立并不断完善项目
基建期物资采购、工程建设、绩效考核等
各项规章制度。奥炉工程与市检察院、
公司纪委共同设置“职务犯罪工作站”。
落实集团公司派驻纪检员要求，发挥“检
企共建”机制作用，按照“阳光工程”规范
运作，维护企业利益。发挥“检企共建”
优势，通过市检察院系统查询工程及设
备物资采购投标单位信用（犯罪）档案，
实行“关键点”和“风险点”报备和审查等
措施，预防职务犯罪。在预防职务犯罪
的同时，保证工程建设质量。工程项目
全部招标建设，设备物资阳光采购达到
100%。

团队建设：用心用情培育家文化

项目部招聘员工，严格按照规范操
作。笔者也曾参加了招聘出题工作，目
睹了整个招聘的全过程。两个批次规模
性招聘，招聘全过程做到“全封闭出题、
覆盖考生姓名后全封闭阅卷、纪检全程
监督统计复核分数”，招聘“方案、程序、
结果”三公开，招聘全程及事后零员工争
议与投诉。通过招聘，原金昌470名员
工进入奥炉项目部工作，既解决了奥炉
工程建设及后期投产的需求，又确保集
团公司大局稳定。

项目部新进员工绝大部分来自老的
金昌冶炼厂，工作经验丰富，但年龄结构
偏大、思维固化。针对两个批次从金昌
招聘进入的470名新员工，项目部分别
对其实施为期一个月的严格军训和思
想、业务理论培训，在此基础上，安排到
同行业先进单位相近岗位进行岗位实
习。期间实施严格的考核激励机制，提
升效果。通过军训，原金昌冶炼厂的老
员工思想认识得到了较大转变，守纪律、
执行力强；操作理论和技能得到了提升，
适应了奥炉新项目、新环境、新岗位、新
技能的需要。笔者也有幸参与了新进人
员培训工作，负责企业文化及执行力课
程培训。为了达到更好的培训效果，我
提前精心制作了课件，课件以“狼性团队
精神”为切入点，目的是转变新进员工思
想认识，培养新进员工的执行力以及团
队合作精神，培训效果得到了学员的认
可。

另外，针对金昌少数老员工存在思
想认识、工作理念、具体执行、效果评判
等方面的缺陷，开展“转观念、强执行、重
协作”全员思想教育活动，强化思想教
育，推行岗位手机集中定点管理，编辑印
发员工手册和岗位操作知识手册。通过
上述活动转变了员工思想，塑造了员工
良好行为，促使广大员工集中精力保障
工程又好又快建设。

每逢节日期间，项目部开展集中参
观工程建设现场、拔河、跳绳等文体活
动，坚持员工生日慰问，倡导员工“婚丧

嫁娶勤俭操办”理念，提升团队凝聚力
和向心力。记得项目部一名员工退
休，项目部给这位员工精心制作了一
本精美的相册，相册记录了这位退休
员工在项目部工作和生活中的点点滴
滴，经理赵荣升亲笔留言并签名后送
给了这位退休员工，这名退休员工翻
看着相册，往事历历在目，瞬间流下了
留恋的泪水。

经过两年的辛苦建设，2018年3月
18日，奥炉工程竣工点火烘炉。

回忆奥炉点火烘炉，笔者作为当时
点火烘炉仪式策划、筹备、落实工作主要
人员，思绪万千。奥炉点火烘炉，这个如
此重要的历史时刻，能让我牵头安排整
个活动仪式，至今我都感到无比自豪。
奥炉烘炉火种是前一天从当时的金冠铜
业双闪系统闪速炉取来的，为了保存好
火种直到第二天的点火仪式，我和我的
同事们费尽了周折，在火种前硬是坚
守了一夜，之间发生了很多鲜为人知
的小故事。每每看到马灯的火苗上下
蹿动，我和我的同事王里民立刻紧张
起来，小心翼翼地用铁丝慢慢拨动马
灯灯芯，看着马灯火焰渐渐又恢复稳
定，我和我的同事才长舒了一口气。
奥炉点火仪式是3月 18日，正值倒春
寒季节，而点火仪式地点是在奥炉主
厂房一楼吊装孔，虽在室内，但地处
四方通透的串风口，风特别大，天还下
着小雨，很容易就将马灯火苗吹灭。
为确保第二天仪式上火种不被吹灭，

我连夜将协力单位——工程技术分公
司人员从家里叫到单位，连夜制作了
一个不锈钢防风罩，那一夜，我们几乎
无眠。第二天，奥炉点火烘炉仪式，举
办得非常顺利。

2018年5月18日投料带负荷试生
产，5月28日产出第一炉铜水。奥炉改
造工程圆满实现了保安全、保进度、保质
量、保费用控制的“四保”目标要求，创造
了铜冶炼行业当年投产、当年达产、当年
盈利的先河。一座世界一流的现代化铜
冶炼工厂傲然屹立，成为众人瞩目的焦
点。

2017年12月，奥炉改造工程与双
闪工程全面整合，成立新的金冠铜业分
公司，一举成为全国第一大单体矿铜冶
炼工厂，集世界先进的闪速熔炼、闪速
吹炼、顶吹熔炼、智能数控吹炼、PC电
解，两转两吸、非衡态高浓度制酸、离子
液高效脱硫工艺等各类成熟冶炼工艺
技术于一体，多项生产技术指标国际领
先。

回首过去，我们内心无比激荡。如
今，奥炉建设者们的创新创造精神已经
融入金冠的血脉，她在金冠腾升起无尽
的能量，引领大金冠在一次次风雨如磐
中精彩跨越。

奥炉工程梦想已经实现，我作为创
业者其中之一，感到无比的自豪、无尽的
荣耀，所有建设者的汗水、付出和成就、
都将全部载入铜陵有色的史册。

通讯员 齐宏明
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图为2016年3月18日，集团公司奥炉工程熔炼主厂房桩基工程开工。

图为奥炉工程电解区域。

图为奥炉工程熔炼主厂房。

奥炉工程鸟瞰图奥炉工程鸟瞰图。。


