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“湖边渺渺柳依依，芳草岸边望眼
迷”。芳菲四月的铜陵翠湖公园，花红
柳绿，春意盎然，一座偌大的现代化厂
房傲然矗立在翠湖西边，花园式厂房内
机器轰鸣奏出的交响乐，仿佛是在欢唱
美丽的“铜”话。她，便是二十年如一日
致力于高精度铜板带加工的金威铜业
分公司。

抚今追昔，记忆犹如一幅幅浓墨重
彩的画卷，徐徐展开。穿越时光的隧道，
追寻金威铜业分公司那一段从艰苦创业
到华丽转身的曲折奋斗历程。

翠湖筑梦

“风正好扬帆”。90年代中期，铜陵
有色决策者们决定加快国有企业改革，
以“铜”为本，做好“铜”主业，推进铜采
选-冶炼-加工一体化发展，并将铜加工
作为产业链的延伸方向。但接下来究竟
是哪种铜加工项目一时难以定论。

1997年，铜陵有色在对国内铜加工
厂进行多方调研时发现，随着电力和电
子信息产业的快速发展，铜板带市场需
求量越来越大，且广泛应用于电子信息
产业、汽车、军工等高附加值领域。于
是，铜陵有色决策者们一锤定音：就上铜
板带项目。

1998年底，项目调研组在对国内铜
板带综合分析调研的基础上，初步确定
上一个年产3万吨以变压器铜带为主的
铜及铜合金板带材项目。2000年，铜陵
有色以铜材厂的技改项目向省和国家经
贸委申报了以变压器铜带为主的
《30000吨/年铜板带技术改造工程可行
性研究报告》，得到了国家和安徽省政府
的批准和大力支持。

只要顺道而行，必会见到曙光。由
于受国家计划限制，铜陵有色申报的是
技改项目，产能只有3万吨/年，产品结
构以变压器铜带为主，经过发改委中咨
公司评审，提出该项目产能过小，品种过
多，增加产能到6万吨/年的建议。为
此，铜陵有色和洛阳设计院反复讨论设
计方案，最后确定一期产能为6万吨/年。

“马行千里，不洗尘沙”。2002年5
月，集团公司抽调相关单位的铜加工专
业技术人员，迅速成立了铜板带项目组，
正式启动项目筹备工作。2003年5月
14日，国家发改委批准铜都铜业高精度
铜板带技术改造可行性研究。2003年
8 月 9 日，铜都铜业与加拿大 VICE-
ROYCAPITAL公司签订合作协议，合
资设立铜陵金威铜业有限公司。同年
12月25日，项目初步设计获省经贸委
正式批复。

激情岁月

建厂之初，金威铜业分公司人心怀
激情与梦想，在一片荒芜的土地上以逢
山开路、遇水架桥的开拓精神奋勇前
行。2003年，随着项目及初步设计获国
家批准，选址、大规模的技术交流、基建
和设备招标采购、工程施工、建设安装、
调试运行等各项工作按照节点计划全方
位展开。但在筹建过程中，专业人员缺
乏的问题十分突出。“办法总比困难多”，
没有专业人才，该项目筹建组就充分利
用现有人员进行前期工作，并委托洛阳
有色金属设计研究院做设计；同时，采用

“眼睛向内”的策略，培养自己的人才队
伍，在集团公司现有技术人员中选拔了
40名机电专业的技术人员，送到中南大
学材料学院委托培养。这些委托培养的
非铜加工专业人员特别珍惜这次难得的
机会，学习十分刻苦，在后来的项目建设
中他们不负众望，不仅担负起了项目建
设主力的职责，而且是公司后来发展的
中坚力量。随着项目到设备安装调试阶
段，员工的理论和实践培训迫在眉睫。
当时在铜陵有色集团公司内部分批招聘
的维修技师和生产工人只有矿山、冶炼
工作经历，对铜加工的设备一无所知。

“东方不亮西方亮，同行不行找相似”，为
了培训员工的实际操作能力，保证项目
调试、试生产顺利进行，2005年5月初，
金威铜业分公司联系到富邦铝业宁波铝
板带厂、江西弋阳701厂、马钢公司等单
位，分别送去人数不等的操作人员前往
实习。这种“曲线救国”的实践再加上求
知若渴的员工们，技能培训取得可喜的
成效。

“千磨万击还坚韧”。虽然攻克了人
才培训的难题，但设备安装的问题又一
个接一个。时间短、任务重，将世界一流
的进口设备全部安装好并非易事。那时
金威人铆足一股劲，拧成一股绳，办法一
起想，哪里需要往哪冲，发扬顽强拼搏的
精神连续作战，终于按计划“啃下一个个硬
骨头”。2005年12月，气势雄伟的厂房基
建和复杂先进的设备安装工程如期完成。
这就意味着铜板带项目试生产正式开始。
2006年3月19日，随着黄铜炉组两台炉体
筑炉完成，黄铜产品生产线全力打通。
2006年 4月9日开始试铸，因全新的人做
全新的事，前两次均以失败告终。可他们
没有泄气，第三次终于成功地铸出长8.5米
重10吨的国内最大的铜铸锭，在场人员都
欢呼雀跃，流下了激动和喜悦的泪水。

随后，喜报不断。2006年 5月 25
日，热轧机成功轧制出第一卷铜带坯。
同年6月20日，试轧成功1250mm宽热
轧带卷，这是当时国内热轧机组轧制出
的最大、最宽的带卷。2006年 6月 23
日，项目首批投入试生产的生产线关键

设备——粗轧机组，一次性带负荷调试
成功，轧制出第一卷黄铜带卷。2006年9
月15日，公司第一批11吨铜板带产品交
付杭州某客户手中。2006年9月16日，
当时的公司负责人签署颁布令，金威铜业
分公司“工作标准”及“程序文件”正式颁布，
公司“标准化”工作稳步推进。为充分发挥
公司员工的潜能和积极性，2007年2月14
日，金威铜业分公司出台了员工绩效考核办
法和管理人员、专业技术人员的管理办法。

2007年12月，公司首次提出并制
定承包经济责任制方案，与各分厂签订
承包责任书。积极开展降本减耗、劳动
竞赛、技术比武等活动，加强员工队伍建
设，提出将“自觉、自律、自强，日清、日结、
日高”纳入员工日常行为规范。通过一
系列改革措施的实施，金威铜业分公司开
始从基建型向生产型转变，从粗放型向精
细化转变，从单一品种向多品种转变，向
着“高、特、新、好”的目标阔步前进。

中流击水

当金威铜业分公司的产品蓄势待
发，即将闯入市场的金威人满怀憧憬与
期待。然而，市场的风云变幻却给这个
新兴公司带来了前所未有的挑战。铜板
带行业的竞争日益激烈，铜加工企业如
雨后春笋般涌现，加工费用大幅下降，金
威铜业分公司进入困难时期。

2008年，突如其来的南方雨雪自然
灾害给公司生产销售带来了沉重的打
击，大量产品因无法及时发运而积压在
仓库中，给企业的运营带来了极大的困
难。同时亚洲金融风暴席卷而来，铜价大
幅下跌，从2008年7月份的63000元/吨
左右，跌至12月的 25000元/吨左右。
这一剧烈波动让铜板带下游许多中小加
工企业和经销商陷入困境，一夜之间，不
少厂家消失。而留下的客户也因为资金
链断裂，面临着巨大的经营压力。刚刚
走进市场的金威铜业分公司销售团队在
这巨大的压力下，展现出了顽强的拼搏精
神。他们顶住压力，努力与客户沟通协商，
确保当年销售货款回笼率达到100％。面
对许多客户因铜价大幅下跌而要求取消订
单、不履行合同时，销售者们或以情感人，
或以理服人，竭尽全力帮助客户共渡难关，
将铜价大跌带来的损失降到最低。

短短几年，国内铜板带市场风云变
幻。铜陵有色集团决策者们在谋划铜加工
项目时，国内铜板带材生产能力不足，总体
技术装备水平较低，生产规模偏小，高精度
产品生产能力及产量不能满足日益增长的
需要。然而，从2006年到2009年，全国计
划新上的铜板带项目产能猛增到近70万
吨，国内铜板带市场出现供大于求的局面。

产能过剩、僧多粥少，竞争愈演愈
烈，大家纷纷拼价格、抢市场，使得铜板
带材市场竞争激烈。铜加工企业业务大
都是“两头在外”的，公司效益取决于加
工费的收益。从金威走进市场的那一天
开始，面临的就是加工费不断下跌，短短
几年，当初高附加值的C1940合金就从
每吨20000元加工费下降到5000元，
黄铜更是出现了0元加工费现象。

面对市场变化带来的困境，当初从矿山
冶炼企业走出来的满怀期望的金威人，没有
气馁。他们不等不靠，一手抓设备技改，一
手抓转型升级。他们深知，高端铜板带材将
成为市场竞争的新热点，调整产品结构势在
必行。他们坚信，只有不断地研发高附加
值、高档次的产品，才能满足用户的各种需
求，在激烈的市场竞争中立于不败之地。

然而，方向虽明，挑战却重重。产能
跟不上的难题摆在眼前，金威铜业分公
司年产6万吨铜板带生产系统的设计，
是基于 2000 年至 2003 年间国内高
精度铜板带生产能力不足、消费市场大

量进口的背景提出的，产品主要以紫、黄
铜板带为主。而如今要调整产品方案，
优化产品结构，生产高附加值产品，却显
得有些力不从心，设备能力严重不足。

在集团公司的鼎力支持下，该公司
启动了设备技改项目。2010 年底，因
合作方撤资，合资公司变更为集团公司
的全资子公司，这又加速了公司的技改。
2011年1月，集团公司董事会通过了关于
金威铜业分公司铜板带生产系统技术改
造项目的决议。新增了部分关键设备，包
括中轧机、精轧机、退火炉和剪切机等。
至2014年底，改造项目建设已基本完成。

“千淘万漉虽辛苦，吹尽狂沙始到
金。”在这困难时期，该公司向内发力、苦
练内功，沉下心来做好产品研发。为推
动新产品开发工作，试生产期间，该公司
专门聘请了数名国内外知名铜板带加工
专家作为技术顾问，组织成立相应的新
产品开发攻关小组，确定新产品开发攻
关计划，进行无氧铜、复杂铜合金等熔铸
产品的技术开发和攻关。2007年6月，
即试铸出首根C192复杂铜合金铸锭，
该材料广泛应用于引线框架制造等电子
行业，具有较高的科技含量和较好的市
场前景。2011年6月，首批试制的3根
C194铸锭已通过热轧、冷轧、退火及剪
切工序，工艺性能及表面质量良好，该新
产品的试制成功，对公司产品结构调整
及升级改造具有重要意义。随后诸多高
性能高附加值铜合金不断研发并量产。

不同于矿山冶炼行业，铜加工企业
的市场属性，决定了生产必须以订单为
导向的原则，没有订单，再大的生产能力
也枉然。如同生产技术人员一样，公司
首批销售员们也是从集团公司内部公开
招聘的，没有人接触过铜板带产品的销
售，在广东某市硬是以“扫大街”（沿街逐
户走访）模式摸清了该市的铜板带主要
用户。电话推销时，屡屡被对方客户当
作骗子，但他们从未放弃，不怕磨破嘴
皮、不惧踏穿鞋底，用坚定的信念和不懈
的努力，为金威铜业分公司敲开了市场
的大门。面对变压器等新兴市场的规格
繁多，金威人开动脑筋，创新性地提出

“瓜切开卖”的思路。由于公司自身铜板
带分切能力不足，于是分别在华东、华
南、华北通过与客户建立配送中心等形
式，进行铜带分切，从而不断扩大产品的
市场份额。“山重水复疑无路，柳暗花明又
一村。”国内市场竞争激烈，决策者们就将
目光投向了国际市场。步入2008年，就实
现产品出口达2900吨，占销售量的23%。
随后几年出口量连年增长，产品远销日本、
韩国、菲律宾、香港、埃及、欧美等国家和地
区。2009年7月，该公司被合肥海关授予

“海关A类企业”称号。至2010年，短短的
几年时间，该公司已与400多家客户接触，
产生业务往来的有200多家。到了2013
年，该公司装饰铜带占国内市场份额的半
壁江山，变压器、射频电缆铜带等分别占国
内市场份额的18%和21%。时至今日，金
威铜业分公司拥有客户数量上千家，包括
各行业的标杆企业和一批知名的世界500
强企业，成为铜陵有色一张响亮名片。

战略转型

2019年1月1日，金威铜业分公司
正式由铜陵有色股份公司的全资子公司
变更为分公司。站在新的发展起点上，
金威铜业分公司党委明确提出了要“在

‘改’上下功夫，坚定不移地深化内部改革，
助力转型增效新成绩”。从这一年开始，该
公司通过一系列改革措施，积极发挥国有企
业优势，遵循深化改革创新发展、依法依规
操作、激励与约束相结合、积极稳妥分步实
施“四个原则”，采取改革、改组、改造和加强
企业管理的方法，成功实现了企业内部改革

发展，公司成功实现了扭亏为盈，完成利润
908万元。

这一时期，企业产品研发步入快车
道。2019年2月，该公司熔铸分厂成功
开发出1250mm大规格C2740铸锭，丰
富了产品品种的多样性。2020年5月，
熔铸分厂新黄铜炉大规格铸锭产能实现
新突破，企业产能规模和结构优势更加
明显。2021年5月，该公司C1020P高
精度无氧铜带被写入国外某世界500强
公司技术标准，并在技术标准中将金威
铜业分公司该产品正式纳入国内唯一供
应商，产品国际知名度有效提升。同年
3月，成功研发铜镍硅合金C64775，这
款材料具有极高的强度和硬度，同时具
备很好的可加工性和热稳定性。2022
年，该公司抢抓新能源汽车发展机遇，陶
瓷基用无氧铜试销取得突破性进展，成
功实现了国产替代，新能源市场占有率
进一步提高，并陆续研发出具有优良导
电性和耐腐蚀特性的C1901、C1904，具
备高强度、高导电、高精度和高抗软化温
度特性的C18665。2023年，经过团队
长期不懈的试验努力，该公司铜锆合金
C1510新产品研发取得新突破已成功

进入市场并实现批量化生产，IGBT散
热基板用铜带通过德国一知名公司可靠
性认证，销售量稳步提升。

优质的产品质量和服务，为金威铜
业分公司赢得了众多荣誉。2022年该
公司获上海有色金属行业协会颁发的汽
车材料创新应用奖。2023年，《电子铜板
带性能协调控制技术及应用》项目，被河
南省人民政府授予省科学技术进步奖一
等奖；同年，该公司铜及铜合金板材、带
材被中国有色金属工业协会授予有色金
属产品实物质量金杯奖；多次被上海有
色网评为年度SMM铜板带加工企业优
质供应商十强。如今，公司拥有自主知识
产权专利23项（其中发明专利12项），主
导或参与国家及行业标准编制9项。

这一时期，企业管理体系持续优化。
深入推进TPM设备管理，开展对标管理，强
化全员质量效益意识，以ERP系统为平台，
优化整合企业内部资源，全面深化预算管理
工作，生产精细化管理迈上新台阶。2022
年，该公司顺利通过标准化良好企业5A级
认证，获评省级和国家级“绿色工厂”。该公
司蝉联第四、第五、第六、第七届安徽省省属
企业文明单位称号。多年来，该公司持续实
施卓越绩效管理模式，多措并举、统筹发力，
推动管理改革创新。2023年12月，获第九
届铜陵市市长质量奖。2024年获“第十三
届安徽省文明单位”称号。

这一时期，产学研进一步加强。该
公司联合国内有关高校、院所及集团公
司相关企业，先后参与组建了安徽省铜
加工工程技术研究中心、安徽省铜基电

子材料及加工技术工程研究中心、安徽
省铜基新材料创新中心。通过与中南大
学、东北大学、合肥工业大学等相关高校
院所广泛开展产学研合作。该公司在高
强高导铜合金材料领域取得了较大的突
破，积累了大量的研发和生产实践经验，
培养了一大批科技创新人才队伍。
2023年3月，与燕山大学合作共建的研
究生联合培养基地正式揭牌；与铜陵学
院、上海大学联合申报的安徽省重点实
验室成功获批并投入建设。

扬帆奋进

2024年，该公司将以新基建、新应
用、新发展为方向，大力发展新质生产
力。以国家提出加快新型基础设施建设
进度为导向，在高端铜及铜合金板带材
上，公司将努力生产出涵盖新能源汽车、
5G、大数据中心、人工智能、特高压、城
际高速铁路和城市轨道交通、工业互联
网等七大领域的铜基材料产品，抢占“新
基建”用铜基材料市场先机，加快实现进
口替代；聚焦安徽省汽车“首位产业”，积
极研发和制造新能源汽车用铜基新材料
产品，为我省建设具有全球竞争力的新

能源汽车产业集群、延伸汽车产业链、做
大汽车产业配套提供材料支撑。

在管理体系上，作为典型的市场型
铜及铜合金板带加工企业，该公司持续
探索建设具有铜陵有色企业文化、金威
管理特色和适应市场发展的铜板带加工
企业的管理体系；实行多轮驱动，在管理
体制、技术科研、绩效体系、用工机制上
进行创新，激发企业和员工的活力，保持
在行业内的持续竞争能力。2024年，为
进一步激发员工干事创业的热情，该公
司在分厂、车间开展模拟市场化的以利
润为中心的承包考核模式，将提质增产、
挖潜降耗管理活动指标落实到车间机
组，严控各项生产成本支出，把提质增
效、降低成本的红利兑现到员工收益上。

身陷逆境求生存，涅槃重生勇向
前。党的十八大以来，金威铜业分公司
抓住机遇、勇于创新，企业改革蹄疾步稳，
生产经营捷报频传，主产品产量大幅跃升，
累计完成销售收入302.8亿元；自2019年
实现扭亏为盈后，连续四年保持盈利。

金威铜业分公司二十余载的发展历程，
始终秉承着“与世界同步，与客户共赢”的经营
理念，始终坚持“事事可改善，人人能提高”的工
作理念，始终朝着建设“国际一流、国内领先”的
铜及铜合金板带企业方向不断努力。

未来，金威铜业分公司将以产品升
级、结构调整、科技研发为主线，大力发展
新质生产力，增加产品高附加值，提升盈利
能力，加快建设国际一流铜板带加工企业，
为铜陵有色建设世界一流企业而贡献力量。
通讯员 王晓明 耿续维 刘国祥

凤凰涅槃获新生凤凰涅槃获新生，，逐梦市场踏新程逐梦市场踏新程
———金威铜业分公司发展纪实—金威铜业分公司发展纪实

图为该公司铜及铜合金板带产品。

金威铜业公司全景图金威铜业公司全景图。。

图为该公司从国外引进的具备当代世界先进水平的轧机。


