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历史的地平线由奋斗者而标定，翻
开尘封的档案，循着岁月的光影，踏着发
展的足迹，回味过去的甘苦与拼争、失落
与辉煌、跌宕与笃定，重拾铜冠池州公司
在时代叙事中的成长记忆。

忆往昔，底蕴绵长汲力量

池州古称“秋浦”，秋浦河从池州市
贵池区穿城而过后流入长江。穿越千
年，诗仙李白留下了著名的《秋浦歌十七
首》。一首“炉火照天地，红星乱紫烟。
赧郎明月夜，歌曲动寒川”传千年，生动
刻画了当时冶炼工人的劳动场景。聆听
历史的回响，感受冶炼文化的深厚。史
志记载，早在约2000多年前，先民们就
在这块土地上开启了金属冶炼。1977
年和1983年先后在贵池灌口乡古石城
旧址和里山乡红旗村出土了一批春秋战
国时期的青铜器，精美的器物见证了古
人高超的冶炼铸造技术。岁月流淌，江
水绵绵，光阴倏忽。1958年，池州铅锌
冶炼厂创立，在这条被誉为“流淌着诗的
河”的岸边，踏着祖先的足迹，人们又在
这块土地上开启了新一轮冶炼，而烟囱
是那个时代工业发达的象征。

冲天矗立，浓烟滚滚，挺拔的身姿屹
立江边二十余载。上世纪八十年代，池
州铅锌冶炼厂百米烟囱不仅是当地的地
标建筑，也是城市产业兴旺的代表，更是
以后铜冠池州公司转型升级的工业底蕴
和挥之不去的记忆。烟囱不但是城市的
荣耀，而且是职工的骄傲，烟冒得多代表
着生产兴旺；烟囱下面，车来车往，人员
川流不息，一幅热闹的生产场景；逢年过
节，烟囱的顶部会披上彩灯，点缀得绚丽
缤纷，在夜晚催人抬头仰望。这时候的
烟囱迎来它的高光时刻，一如今天的网
红打卡地。

上世纪九十年代，池州地委、行署制
定和实施“八五”计划和十年规划，吹响
了全区以优势产业为龙头、增强工业实
力、提高经济外向度、努力向工业强区迈
进的号角。1996年，池州铅锌冶炼厂通
过改革，由一个年产铅锌总量仅为500
吨的小厂发展成为主要从事重有色金属
冶炼的国有独资集团公司，改名为池州

有色金属（集团）公司。企业的经营范围
从铅、锌冶炼扩展至铜冶炼，以及硫酸、
普通过磷酸钙、复混肥、铁砂冰铜、氟硅
三盐基硫酸铅制造等，一举成为当地的
龙头工业企业、纳税大户。当时，职工介
绍自己的厂子时，自豪感油然而生，大家
都会投来艳羡的目光。

烟囱“吞云吐雾”，城市却“十面霾
伏”，秋浦河也成为孩童笔下“哭泣的河
流”。与冶炼厂一墙之隔的池州港务局
居民深有感触，晴天晾晒衣物都要随烟
而动，烟来了收回衣物，烟被风吹散了，
又重新晒出，避免沾染落下的二氧化硫
烟尘。彼时，从厂区奔涌而出的废水染
红了渠道，天空常年灰蒙蒙，散发着呛人
的味道……

当城市不再向污染妥协，“烟囱经
济”也走到了历史尽头，百米烟囱的光环
悄然褪去。曾经车水马龙、机器轰鸣的
工厂变得静悄悄，偶有蟋蟀的鸣叫响彻
其中。阳光穿过车间破碎的窗棂，照射
进巨大的厂房，废弃的机器已然褪色生
锈，落满了灰尘。沿着烟囱躯体向上仰
望，庞大的体量见证着它曾经的荣耀。
时移世易，“烟囱经济”渐渐老去，以现在
的发展理念来衡量，那是一种高投入、高
消耗、高排放、难循环、低效率的粗放经
济增长方式。

上个世纪九十年代是中国经济改革
的重要时期，不少国企迎来了转型和改
革的挑战。在时代大潮的淘洗中，企业
遇到了收购重组后的停滞。2003年8
月，厂子被上海埃力生（集团）有限公司
承债式收购重组。三年后，上海埃力生
（集团）公司发生严重财务危机，生产经
营全面崩盘，职工面临失业。曾经的百
米烟囱停止了冒烟，形单影只无助地伫
立。2006年6月，在省委、省政府的高
度重视和大力支持下，铜陵有色控股公
司、池州市政府、池州泰达冶金公司分别
按70%、10%和20%的比例，共同出资
组建了安徽铜冠有色金属（池州）有限责
任公司，下设一厂（九华冶炼厂）两矿（黄
山岭铅锌矿、东至县花山锑金矿），集采、
选、冶炼和加工为一体。

2007年9月28日这天，暑退秋澄，
员工笑容洋溢，新建的九华冶炼厂厂房
内灯笼高挂，张灯结彩，在这里隆重举行
10万吨铅投产庆典仪式，产出的第一垛
铅锭光彩熠熠，披上了大红色的丝带。

沉寂了多年，整体搬迁后却又以令人惊
艳的方式回归大众视野。而八公里之外
的老厂区同样欢腾，城市建设者们将会
把这里改造成居住、金融于一体的大型
社区。2007年12月11日，这根池州城
区最高的烟囱在爆破中轰然倒地，它的
修长身影从此定格在照片和人们的记忆
中。屹立了20年，被人赞美，也遭受冷
漠，不管怎样，都是时代发展的印记。当
然，它的倒下预示着一个新的希望正在
崛起。继铅系统成功投产后，2011年1
月28日上午10点18分，该公司10万吨
锌冶炼项目举行点火仪式。同年9月
15日，正式点火试生产。按照设计，企
业主产品具备年产电解铅10万吨、电解
锌10万吨的能力。产出的“铜冠”牌铅
锭、锌锭相继成为上海期货交易所注册
交割品牌。

回望过去，在厚重的冶炼文化底蕴
熏陶下，经历了由“烟囱经济”向民营企业
摸索挣扎直至改革重组重拾国企身份后，
铅锌冶炼人共同经历了艰难、艰辛、艰险，
在湍流涡旋中收获了信心、决心、恒心，形
塑着企业的性格，迎接更大的挑战。

看今朝，转型归来满目新

岁月峥嵘，汗水鎏金。每个时代有
每个时代的使命，每一代人有每一代人
的责任。破解发展难题，厚植发展优势，
必须牢固树立并切实贯彻创新、协调、绿
色、开放、共享的新发展理念。春雷一声
动，又长新枝柯，新发展理念一时间在企
业引发雷谷轰鸣效应。

这个阶段，企业经历了“转型的阵
痛”“蜕变的艰辛”。每一步走来都惊心
动魄，虽历经沧桑、濒临沉没边缘，但是
靠着不服输、不放弃的劲头，面对困难和
矛盾的交织叠加，企业班子成员带领员
工爬坡过坎、闯关突围，干得很辛苦、走
得很稳健，交出了一份精彩的答卷。
2023年，企业进出口总额超5亿美元，
同比增加17.81%；实现产值72亿元，同
比增长36%；利润首次突破亿元大关，
达到1.09亿元，增幅13.9%，创1958年
建厂以来最好业绩。企业不仅起死回
生，还从 2019 年起实现了盈利“五连
增”。

传统国企，时常贴着“担子重”“效益
差”“反映慢”等标签，在市场经济的大潮
中显得步履蹒跚。十多年前的池州公司
也不例外。铅锌联动工艺的瓶颈一直未
能突破、老国企决策链长、人浮于事的弊
端制约企业发展、铅锌产业链延伸和综
合资源回收利用等产业项目还停留在图
纸上、2007年至2017年十年间累计亏
损达12.8亿元……面临着各式各样的
问题，在转型发展中举步维艰。

2017年由铜陵有色集团收购其他
两家股东股权，企业改名为安徽铜冠有
色金属（池州）有限责任公司，成为铜陵
有色集团全资子公司，从此融入铜陵有
色的“大家庭”。这期间，在集团大力支
持下，企业主动顺应发展潮流，对自身的
发展方向、发展目标、发展任务等进行再
调整，始终与国家铮铮前行的步伐同频
共振、同向同行。

在改革改制方面，企业打破传统管
理模式的桎梏，实施了以大部制改革为
框架，以提升执行力为目标的组织机构
再造，锻造了一支高效、适配、多能的团
队。企业以壮士断腕、自我革命的勇气
向改革“深水区”挺进，全方位激发企业
内生动力。果断实施了系列改革措施，
干成了一些往年想干没有干成的难事，

其大部制行政组织结构调整、适配的绩
效考核结构设计、柔性招才引才用人机
制、党建融合机制等改革做法在安徽国
企网刊载，取得了一些事关全局反响热
烈的成绩。企业改革做法获得集团公司
党委充分肯定，入选集团公司卓越绩效
标杆企业，被池州市委市政府评为十大
制造业“突出贡献企业”。

坚持特色与绿色并重，全力实施“新
项目+新产业”强企战略，推进铅锌联动
一体化融合发展，促进企业从传统产业
向资源高效综合回收利用环保企业转型
升级。2018年，率先在全国实现了铅冶
炼三连炉处理锌浸渣技术开发与运用，
综合回收铜、金、银、锑、铋等稀散贵金
属，企业通过环保“无渣化”实现经营“效
益化”，该项技术获得省级科学技术创新
三等奖。2022年，银电解加工贸易项
目，铜铅锌多金属资源综合回收利用项
目紧随其后相继建成投产，绵延了60多
年的铅锌单独冶炼模式彻底发生了改
变。这些重大项目和新技术的运用，犹
如一串链子，将铅锌、稀贵金属分散、单
体冶炼串成一条多金属资源综合回收利
用、危废协同处置链条，串珠并联成一个
活力满满、热气腾腾的新产业。身为铜
陵有色一员，当竭尽全力融入铜板块。
承接集团公司铜冶炼产出的卡尔多炉
渣、铜烟灰等危险废物，实现危废的无害
化处理。产业链的承接，极大提升了池
州公司的市场竞争力和发展动能，达到
环保管控和经济效益双提升的效果。

年产10万吨锌合金产业基地里，机
器人挥舞双臂，AGV小车来回奔跑；
2000多平方米锌基新材料研究院内，一
台台簇新的仪器泛着金属光泽；智慧环
保平台大屏上，设备运转、排放数据等信
息一目了然……行走在如今的池州公
司，一幕幕产业转型升级新景象在眼前
铺展开来。

“从原料、锌锭、合金这个产业链体
系中，越过锌锭到合金是行业大势所趋，
炼锌企业如果能早进入并占领该领域的
市场，就能抢占发展先机。”该公司负责
人钱晓峰介绍道。产业链延伸是全方位
的延伸。铅系统在串链、延链、扩链的同
时，锌系统由传统锌锭冶炼向锌基新材
料产业转变。2018年，第一炉压铸合金
顺利浇铸成合金锌锭，首条锌合金生产
线成功投产。次年9月份，建成投产了
多品种锌合金生产线，开启了产品深加
工的多元化生产。2023年底，10万吨/年
压铸锌合金一期项目建成投产。锌合金
产量由最初的3800多吨增加到2023年
的6.5万吨，五年时间增加了17倍。其
次，池州公司会同相关院校及江苏信步
进行科技研发，正向高端、新应用场景推
进。通过建设锌基多金属新材料安徽省
产业研究院科研平台，加紧谋划部署科技
创新发展，抢占科技发展先机。研究院主
要聚焦锌合金、多金属回收、铟镓锗协同
回收三个研究方向，目前正从锌基材料新
品种研究等11个方面入手。作为铜陵有
色的全资子公司，池州公司需要做好、做
强有别于铜产业的铅锌板块，探寻自身的
转型发展路径，坚定不移体现担当，加大
压铸锌合金新材料品种开发和资源综合
回收利用力度，助力集团公司发展。

向未来，聚势谋远攀高峰

未来已来，将至已至，行而不辍,未
来可期。近年来，随着不断发展，该公
司已成为一家集铅、锌联合冶炼及合金
材料深加工、资源综合回收与循环利用

企业，名列工信部第一批铅锌行业符合
规范条件企业目录。企业领导班子成
员带领员工，用涓滴细流的奋斗融入时
代洪流，浓墨重彩描绘产业转型升级振
兴新图景。

党建红引领产业兴。坚持党建链
赋能产业链，通过系统化谋划，构建了
联动高效的党建引领责任体系，凝聚成

“一条心”来推动产业发展。运用党建
项目攻关行动推进铜副产创效。2023
年初，面对铅严重负价差、硫酸价格大
幅下滑的困难局面，为保持企业持续向
上向好的发展态势，池州公司党委围绕
中心工作，将“联动发力，向回收铜总量
4000吨进军”作为年度党建攻关项目，
从商务原料采购、大修技改谋划、生产
工艺创新探索三个方向联动发力。围

绕年度副产效益目标，全力争取采购高
富含原料，构建品位、含杂、有效富含三
价值采购模型。当年，回收铜金属量
4053吨、锌金属量10799吨，分别同比
增长8.3%、15.2%。

科技蓝激发创新动力。通过完善
产业研究院创新平台建设，开展锌基新
材料、稀散金属回收的研发和产业化、
用普通粉煤代替高含碳粒煤的技术开
发等研究，提高科技成果转化率，为企
业未来发展蓄力。2023年开展废水梯
级利用、钯回收等10项科研课题，其中
铟镓锗回收研究取得阶段性成果，铟回
收产业化和钯回收技术的研发并产业
化应用。坚持减员增安提效，提高项目
支撑能力。围绕产业链布局项目建设，
以中小型项目、“以机带人”推动企业装
备水平优化升级。2023年，铅阳极板残
极洗刷自动化、产成品智能计量系统、

“5G+”智慧环保监管平台、红外线热成
像技术应用等四个项目建成投运。面向
未来，统筹推进铅锌传统产业升级、高端
锌合金、多金属资源综合回收等新产业
壮大，加快培育新兴产业，为加速形成新
质生产力提供强大科技支撑。

金色前景绘宏图。提出“打造卓越
铜冠，成就百年伟业”的愿景目标，加速
成为国内一流的绿色、环保、高端的新
材料科技型企业。深融集团铜产业链，
聚焦铜产业资源，放大池州公司铅锌综

合回收平台作用，构建更加完整的铜铅
锌资源回收体系，成长为铜铅锌二次资
源及稀散金属综合回收基地和新兴产
业发展基地。计划到2025年底实现铅
锌及延伸产品37万吨、综合回收产值
占比达到60%；销售收入100亿元，利
润2亿元以上，加速实现主板上市。这
些宏伟目标，正逐步从“愿景”向“实景”
转变。当前，企业正运用上市通道营造

“内生”与“外引”相结合的裂变倍增效
应，鞭策企业进一步优化顶层设计，推
进企业制度创新、技术创新、产业组织
创新，加速完善中国特色现代企业制
度、加速激活企业市场化经营机制，由
规模型向质量、效益效率型转变，为绘
就金色前景、增强公司核心竞争力提供
坚强保证。

2023年与2022年相比，该公司本
科及以上学历员工占比由19.74%提升
到21.54%；30岁以下员工占比由7.9%
提升到13.2%；平均年龄由46.13降至
44.18岁。该公司党委构建“扎根”“破
土”“拔节”“抽穗”育苗培养之路，把年
轻人放入基础班组锻炼，放到最艰苦的
岗位历练，逐步形成大中院校生培养目
标明确，培养路径清晰，培养过程受控，
培养效果有评价的工作机制。

坚守绿色发展底色。全力推进生态
文明建设，践行节能环保的绿色发展理
念，积极实施转型升级，厉行节能降碳，
为公司高质量发展强“根”铸“魂”。围绕
降低产品单耗、增加余热回收利用两个关
键环节精准发力，强化管理，导入先进节
能工艺和设备，构建高效能源管理体系。
2018年以来，累计投入环保治理资金5亿
元，30余项环保治理项目极大提升了公司
环保本质安全水平。超前冗余管理，率先
实现特别排放限值提标改造，废气污染物
排放大幅优于国家控制标准。

今朝胜往昔，蓄势再出发。今天的
池州公司在集团的领导下，正谋划未来
跨越发展的愿景和路径，聚力共创转型
升级发展的黄金时期；秋浦河千百年来
奔流不息，李白若穿越到如今盛世，看见
池州公司的盛景，不知道妙笔新写怎样
的秋浦歌？

通讯员 张 军

铿锵变革之声铿锵变革之声
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图为1996年池州冶炼厂改制成为池州有色金属（集团）公司。

铜冠池州公司铜冠池州公司厂区俯瞰图厂区俯瞰图。。

图为铜冠池州公司10万吨锌合金生产线。


