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本报讯 3月25日下午，集团公司党
委书记、董事长龚华东，党委副书记、总经
理丁士启先后在公司主楼四楼多媒体会
议室会见复旦大学管理学院院长陆雄文
一行并座谈交流。股份公司党委书记、总
经理梁洪流，股份公司党委委员、总会计
师姚兵参加。

龚华东在会见中对陆雄文一行到来
表示欢迎，并向客人介绍了集团公司基本
概况，以及当前公司管理架构、部门设置、
人才招引、薪酬制度等情况。希望复旦大
学在承担“集团公司管理体制机制优化项
目”中，既要立足集团公司实际，又要兼顾
国有体制政策、法律等方面的刚性规定，
帮助集团公司梳理、探索出具有可行性、
渐进性的管理体制机制优化方案。

丁士启在会见中提出，在梳理公司管理
体制机制优化中要结合国企改革深化提升行
动、创建世界一流企业行动、对标世界一流企
业价值创造行动三方面要求，推进公司治理
能力现代化，促进集团公司高质量发展。

陆雄文表示，很高兴与铜陵有色集团
合作，将按照铜陵有色集团的要求，认真
梳理设计一套理论上成立、操作上可行的
管理提升优化方案，助力铜陵有色集团建
设世界一流企业。

集团公司有关部门负责人参加交流
活动。 本报记者 王红平

集团公司领导会见复旦大学管理学院院长陆雄文一行

章军，安庆铜矿选矿车间磨选班副
班长、磨矿分级工高级技师，在选矿球磨
工岗位辛勤耕耘35年。2023年，他带领
班组成员创下自建矿以来单月选矿日均处
理矿石量3653吨的历史最高水平，并连续
多月将日处理量稳定在3580吨以上，为矿
山稳产高产作出了突出贡献。

多年一线生产实操，他对选矿工
艺、设备运转状况了如指掌，并积累了
丰富的实操经验。针对现有选矿厂设
计不合理、设备安装或设备质量等存在
问题，他提出了许多宝贵意见，有效解
决生产难点堵点问题。如通过看球磨
机给矿口是否吐料、听球磨机声音是否
变小变闷、监测球磨机电流控制柜显示
电流值变化等情况，准确预判球磨机中
的矿量较多、钢球与矿石附着在球磨机
筒体上旋转以及球磨机运转所需做功
变小、电流变小等情形为球磨机胀肚先
兆隐患，并及时动态调整操作，为选矿
生产设备高效运转提供有力保障。
2023年初，选矿3号球单班8个小时处
理量只有180吨，且球磨机排粗粒级矿
较多，不仅影响管路系统正常运行，而
且增加操作工劳动强度等现状，他大胆
提出将磨矿浓度由80%降至75%，确保
单班处理量达到200吨以上，仅此一项，
年可多处理矿石量10000吨以上，在不
增加成本的同时大幅降低操作工劳动强
度，同时稳定提升选矿处理能力。

日常巡检中发现因运输距离远，石
灰管道经常堵塞、系统故障率高，浮选
PH值经常波动，给选矿生产造成极大
被动，他向车间提出对石灰乳化系统实
施改造建议，得到党支部班子成员一致
认可，将《石灰乳化系统升级改造》项目
列为2021年党建攻关项目，组建党建
攻关团队，实施难点攻关。通过改造，
采用自流方式输送，不仅实现石灰精确
添加，而且每年节约电费约57万元，并
大大改善现场作业环境。

安庆铜矿自建矿以来，选矿磨矿介
质添加一直按照3:3:4比例配置添加
直径为100毫米、80毫米、60毫米的钢
球，随着矿山深部延伸开采，矿石性质

变化较大，按原标准配比磨矿介质已不
能充分解离粗粒级矿石，导致磨矿细度
负200目（负0.074毫米）以上达不到
62%。他跟踪矿石性质变化与选矿生
产实际，提出并实施《安庆铜矿一段磨
矿产品粒度优化研究》项目，按照2:3:
5比例配置添加直径为100毫米、80毫
米、60毫米钢球，使磨矿细度稳定在
62%以上、选铜回收率达到 90%以
上。针对2FC-24双螺旋分级机槽体
沉降区体积不够，导致返矿比难以达到
200%~300%，他提出在分级机溢流
口处加一组厚 30毫米木条，以加大
沉降区体积，成功使返矿比达到
200%~300%以上，为安庆铜矿连续实
现达标达产作出了贡献。

35年的球磨工岗位实操经历与不
断地学习提升，让他练就了一身高超
技艺，多次夺得集团公司球磨工技术
比武前三名，由一名普通操作工成长
为一名高级技师。他在日常生产中摸
索出多套创新操作法。其中“球磨机
胀肚是因为球磨机给矿超过自身通过
能力，导致钢球提升高度下降。能量
是守恒的，钢球提升高度下降进而
导致机械能下降。电能也随着机械
能的下降而下降，在电压不变的情况
下电流也随之下降。排矿异常，产品
粒级增粗。”的操作原理，对于同类矿
山选矿生产具有重要推广意义。他主
动做好“传、帮、带”，毫无保留地分享理
论学习收获与岗位实操经验，精心向班
组同事和新进员工传授选矿技艺、探索
攻关路径，为矿山接续培养了多个优秀
团队，带出了吴以庆、刘美俊、张福进、
陶亚平等为代表的多名技师及以上生
产骨干，其中吴以庆曾在集团公司磨矿
工技术比武中获得第一名。3名高徒走
上班组长岗位，他们全部成为选矿磨浮
班组骨干力量。

章军干一行、钻一行、精一行，立足
本职岗位，在35年的职业生涯中攻克了
一个又一个堵点难题，取得了一份又一份
骄人业绩、带出了一批又一批知名高徒，在
矿山平凡的球磨岗位上做出了不平凡的突
出业绩，多次被集团公司、安庆铜矿授予技
术标兵、首席员工、技术能手、企业明星、生
产标兵、优秀共产党员等荣誉称号。

通讯员 郑元香 邵二玲

平凡人不平凡事
——记安庆铜矿磨矿分级工高级技师章军

本报讯 日前，金冠铜业分公司分
析化验中心成功获得中国合格评定国家
认可委员会（CNAS）实验室认可证书。
通过CNAS实验室认可评审，该分公司
分析化验中心化验室具备承担铜精矿中
铜、硫、铅、砷等元素检测和水质中铜、
砷、锌、COD等元素的检测以及工业硫
酸中酸浓等11个项目的检测服务能力。

该分公司分析化验中心于2021年
4月份启动实验室认可工作，先后进行认
证初期培训、内审和管理评审、网络信息
填报、线上文审、文审补正、迎审培训、
现场评审及不符合项整改等具体工
作。2023年11月份，中国合格评定国
家认可委员会委派评审组对该分公司
分析化验中心11项检测能力进行现场
评审。评审组专家按照标准/准则要

求，分别对实验室的体系运行情况、管
理要素及技术要素进行审查。通过查
阅文档记录、面谈及现场提问、现场操
作等方式，对涉及的文件编制及记录填
写、供应商评价、内审和管理评审、人员
培训、现场环境设施、仪器设备配置确
认、样品管理、结果报告等方面进行全
面仔细审查。最后一致认为，实验室在
管理体系、硬件设施、质量保证、技术能
力等方面均达到了认可准则要求，出具
的检测报告具有权威性和公信力。

获得CNAS实验室认可证书，不
仅是对该分公司分析化验中心技术能
力、管理体系和专业水平的肯定与认
可，更是有力提升了该实验室的声誉和
信誉。

通讯员 方 玉

金冠铜业分公司分析化验中心获CNAS实验室认证

日前，冬瓜山铜矿动力车间集控管理员正在控制室远程监控矿山供电、通风
等运行情况。今年以来，该车间通过自筹和整合闲置设备，高标准地建立起以全
矿供电系统、井下通风系统、矿灯房、输精砂管道监控和压风机房远程控制为一体
的“集控管理中心”，通过技术手段对车间主要设备以及重要场所进行检测监控。

通讯员 汤 菁 项 钰 摄

本报讯 日前，在全省科技创新大
会上，安徽省铜产业链绿色发展产业创
新研究院获省高水平新型研发机构（省
产业创新研究院）表彰。这是铜陵有色
集团实施“项目引才”“平台育才”结出
的硕果之一。

2023年以来，铜陵有色集团坚持
以“科技项目”为载体，通过揭榜挂帅等
形式，与10余所高校院所和企业达成
产学研合作关系，并引进了17名教授、

3名正高级工程师和博士。目前，这些
高层次人才正在与铜陵有色集团百余
名工程技术人员组成技术攻关团队，开
展40余项技术攻关。其中，与中南大
学攻关团队合作研究的“铜矿电子雷管
爆破技术优化项目”取得阶段性成果，
预期矿山大直径深孔单次拉槽爆破高
度提高50%以上，采场爆破大块率降低
15%以上。

依托重大项目，铜陵有色集团创新

育才方式，通过与技术攻关团队合作，
推动“引才+育才”相结合，实现项目难
题突破和人才培养的“双向奔赴”。通
过项目锻炼，2023年，5人晋升正高级
专业技术职称，21人取得高级技师资
格，进一步壮大了公司高素质人才队
伍。

在人才培养中，铜陵有色集团充
分发挥 5 个国家级创新平台、17 个
省级研发平台、84 个创新团队等人

才载体平台作用，积极推动人才在
重大科技计划、重点工程等项目课
题中“挑大梁”“当主角”，激发各类
人才创新活力。其中铜冠池州柔性
引进两名教授，带领 15 名专业技术
人员对“铟镓锗富集与回收工艺”进
行技术攻关，目前已取得关键性突
破，研究成果将在今年实现产业化
转化。

通讯员 杨 琪 何玉莲

项目引才 平台育才

铜陵有色集团用好人才“第一资源”支撑创新发展

本报讯 1至3月份，铜冠建安公
司抢抓在手工程项目建设，持续推动科
技创新工作，加强党建与生产经营深度
融合，累计完成产值4.79亿元，较去年
同期增长了27.2%，顺利实现首季“开
门红”。

起步即冲刺，面对在手工程项目建
设，该公司召开工程项目策划会，明确
各项目重要工期节点，倒排工期计划，
不断加快项目建设进度。该公司承建
的铜基新材料项目电解液净化工序北附
跨6.5米框架平台混凝土顺利浇筑完成，
比计划提前5天，米拉多铜矿扩建工程
磨矿厂房主体钢梁安装顺利完成，较计
划工期提前六天半时间。春节期间，该

公司历时9天顺利完成金威铜业分公司
1250毫米气垫式退火炉大修项目。承
建的铜箔三期主厂房工程、中科铜都公
司搬迁升级改造项目土建工程顺利通过
竣工验收，金泰化工综合楼项目创建市
级标准化工地顺利通过验收。该公司申
报的赤峰金通铜业有限责任公司铜冶炼
工艺升级搬迁改造项目电解区域（一期
及扩建）安装工程通过中国安装工程优
质奖（中国安装之星）初审。

科技是第一生产力，面对建筑市场
下行的压力，该公司强化科技创新，加
大科研力度，推动科研成果转化。为做
好全年科技创新工作，该公司召开了年
度科技创新管理工作会议和专题会，多

次对年度创新工作进行部署和推进，明
确了2024年科技项目实施计划，对专
利、工法、论文、QC成果等列出了具体
的指标任务。该公司研发的《一种用于
酸碱盐湿气环境的石墨烯基涂料及其
制备方法》和《基于整体项目的管件相贯
线切割方法》获国家发明专利。子企业建
材公司研发中心围绕粉煤灰、煤矸石、冶
金渣、尾矿和建筑垃圾等矿冶固废资源综
合利用，以及低碳建材等领域开展科技开
发和技术服务工作，持续强化科技赋能，
成功入选省级上市挂牌后备企业名单。

人才是第一资源，完成年度各项目
标任务，关键在人才。该公司党委高度
重视人才队伍建设，将2024年作为人

才队伍建设管理提升年，为不同岗位员
工量体裁衣，分别制订提升计划，对工
程技术人员制订建造师取证计划，对安
全员制订注册安全工程师取证计划，对
技能操作人员制订技能等级提升计划，
并定期组织培训和考试，通过以考促学，
形成了比学赶超的良好氛围。组织开展
2023年度党建攻关项目总结评审，对上
年度党建攻关项目进行结题，推动成果
转化。同时，确定了1个党委层面攻关
项目和9个党支部层面攻关项目作为
2024年党建攻关项目，开展了党建攻关
项目承诺践诺仪式，有力地推动了党建
工作与生产经营深度融合。

通讯员 赵 旸

铜冠建安公司实现首季“开门红”

本报讯 近年来，质量检验中心练
足“内功”强管理，多措并举强化执行落
实，持续提升管理质效，为企业高质量
发展赋能。

该中心结合现场检验业务风险防
控、设备管理、5S精益管理、安全、环保、
职业健康等方面，创新开展5S“1+N”一
体化建设，制定目视及看板管理基准对
照执行，金隆站点已完成，金冠站、冶化
站和中心办公楼正有序推进。

认真落实集团公司安全环保管理

要求，健全安全责任体系，2023年圆满
实现“双零”目标。围绕任务指标，聚焦
重点内容严抓绩效考核。持续完善中
心全员绩效管理体系，修订技能操作类
员工绩效考核细则，修正岗位绩效系
数，试行管理人员“科室组织绩效＋个
人KPI＋‘卓越绩效’加分制”考核机制。

突出效果导向，制订《员工素质提
升实施方案》，分层次、差异化抓实全员
培训工作，重点组织实施“青工技能提
升培训”活动。与江铜、湖北大冶、

SGS、AHK等开展交流合作，大力开展
对标提升专项活动，确保价值创造行动
取得实效。

基本建立中心合规管理体系，认真
落实重大风险报告工作制度。以费用
考核细则和月度经济活动分析为抓手，
费用结算及时率显著提升，有效降低管
理成本，可控费用达到预期管控效果。
持续做好存货季度盘点及分析工作，
2023年首次完成固定资产全面清查和
分析工作，存货余额严格控制在集团公

司核定指标值内。
智能化转型成效明显，计量平台新

增超载监控、空车皮重自动对比等功
能，自动取样机运转率由51.41%提升
至90%以上，远程计量在金隆站点推广
实施。目前，金冠站、金隆站8台汽车
衡已全部实现稳定智能计量作业，并制
定《远程计量操作规程》和《远程计量磅
房风险防范手册》，健全无人计量运行
和风险防范机制。
本报记者 陈幸欣 通讯员 范凤宇

质量检验中心聚焦细节促管理提升

本报讯 3月23日，铜冠（庐江）矿
业公司开展爱国主义题材活动，并组织
职工前往铜陵市铜草花开研学基地进
行新四军红色文化体验。研学活动以

“穿一次新四军衣，唱一首革命歌曲，打
一场新四军‘战’，听一段新四军故事，吃
一顿新四军饭”的形式展开，情景再现当
年新四军浴血奋战的峥嵘岁月。

该公司职工分为三批参加此次活
动，9时30分，到达铜草花开研学基地，
大家首先集体观看了红色电影《渡江侦

察记》中新四军游击队队长刘四姐的片
段。随后换上新四军服装，唱着激昂奋
进的歌曲，大家踏上了新四军曾经走过
的崎岖山路。

青山埋忠骨，浩然存正气。大家来
到烈士墓碑前，向烈士纪念碑敬献花
篮，致敬默哀。庄重而肃穆的宣誓词响
彻陵园上空，字字铿锵有力，句句掷地
有声。“我们今日的美好生活是无数先
烈前仆后继用生命换来的，来之不易，
我们当代青年更要铭记历史，感恩先

烈，用行动向先烈致敬。”该公司老职工
说道。走进新四军战斗过的土地，大家
重温革命先烈战斗事迹，感受新四军战
士们英勇顽强和永不言弃的精神，再吃
上一顿新四军饭，切身体验新四军红色
文化。

14时，职工们集中观看爱国主义电
影《单声》。影片真实记录了爱国侨领
单声先生传奇的一生与家国情怀，作为
一位杰出的爱国侨领，他一生充满对祖
国的深情厚谊和无私奉献。观影过程

中，大家都被单老先生的深深爱国主义
情怀所动容，他勇于担当的坚定信念、
无私奉献的精神，激励着在场每一位观
众。“作为新时代新青年，我们置身于改
革的浪潮中，只有坚定理想信念、厚植
爱国情怀、强化责任担当、立足本职工
作，在实践中不断磨炼自己，才能提高
自己、发展自己。”该公司青年职工看完
电影慷慨激昂地说道。

本报见习记者 王慧玉
通讯员 胡婷婷

铜冠（庐江）矿业公司开展红色研学

图为龚华东与陆雄文一行会见交流图为龚华东与陆雄文一行会见交流。。


