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冬瓜山铜矿掘进二区掘进二班是该
工区掘进生产班组之一，班组共有职工
13名，担负着冬瓜山新区负800米至负
850米作业区域的掘进施工任务。自集
团公司开展标准化班组建设以来，该班
组统一思想、凝心聚力，积极落实矿部相
关工作要求，着力打造具有新时代现代
化矿山特色的标准化班组管理模式，在
班组建设方面走在了全矿的前列。今年
6月份，班组被评为集团公司优秀标准
化班组。

民主管理让大家干活更有劲

袁家祥今年53岁，是掘进二区的“老
班长”，他给全区上下留下的印象就是“雷
厉风行、说一不二”。他对笔者说：“在接
到标准化班组建设任务之初，他的心里
一直犯着嘀咕，组织生产还有必要设立
标准吗？这些工作会不会和大家的本职
工作产生冲突？我作为班长的管理权威
会不会被削弱？”

“一开始大家的积极性确实都不
高，但是随着集团公司对基层班组长标
准化建设培训工作的不断深入，我们也
开始逐步了解到班组工作精细化、标准
化的重要性。”袁家祥对着笔者侃侃而
谈，“建设新时代现代化矿山，不能再搞
一言堂了。”

近年以来，掘进二班根据班组内青
工多、党员多、工作热情易激发的特点，
建立了以“班长、安全员、党团员、设备维
保员”为主干的“四位一体”民主管理模
式。进一步明确了班委会岗位职责，在
日常工作中增加了讨论和交流环节，使
班组工作进一步细化，让每个人都参与
到管理中。同时，他们充分发挥班组基
层党员先锋模范作用，为党员“划责任

区”“树党员牌”。在强化党员模范意识
的同时，全班的工作效率和热情明显提
升，“民主的管理模式让大家干活更有劲
了！”

由于掘进二班在井下作业面5S现
场管理和掘进作业面施工质量方面不断
取得新的进步，该班组多次得到了矿生
产部的通报表扬。至此，该班组对建成
和建好标准化班组更加充满了信心。而
班组全体职工也都愿意主动参与到标准
化班组建设中来，大家互相协作、有序协
同，班组执行力和战斗力稳步提升。

建设标准化班组的过程，就
是全员共同进步的过程

“班组标准化带来的好处，就是要
让班组职工在建设的过程不断尝到‘甜
头’”。该班副班长程超在一次班务会上
这样说。

退伍军人倪伟在进入工区工作的这
些年来，一直都是扮演着“刺头”的角色，
工区领导每每提到此人无不深感头疼。
而在一次班组民主生活会上，同样是退
伍军人现为掘进二班台车工的共产党员
程诚主动提议要和倪伟结为“师徒”，而
这一提议得到了倪伟本人的认可和班组
其他人的赞同。

掘进二班所使用的主力掘进设备是
两台阿特拉斯281凿岩台车，掘进作业
的施工质量则取决于台车工的车辆操作
水平。为了提高倪伟的台车操作能力，
程诚言传理论、身教实践，从台车的日常
保养教起，结合《RB281凿岩台车安全
操作要领》《冬瓜山铜矿井下安全作业规
程》等具体理论知识，手把手为自己的徒
弟传授281凿岩台车的操作技能。从作
业面布孔选择、台车凿岩机的正确使用

到台车作业故障的判定和自主维修，师
傅倾囊相授，徒弟虚心好学。仅用了三
个月时间，倪伟就成为了一名熟练掌握
281台车操作技能的合格操作工，他本人
更是在二季度的工区掘进作业光面爆破
效率评比中以百分之二十八的最好成绩
荣膺全区台车作业优秀质量第一名，成
为了该区不可或缺的生产“中流砥柱”！

在日常生产作业过程中，掘进二班
始终坚持在班组范围内开展各类安全生
产培训，在邀请相关技术人员讲课的同
时，组织班组职工进行自我培训和互相
授课；通过开展岗位练兵和技术比武活
动，极大调动了班组职工做好安全、干好
生产的积极性，全面提升了大家安全生
产的意识水平和能力。正是凭着这些举
措，该区掘进二班近年来不断涌现出徐
波、左有宝、汪保平等一批矿山生产标
兵，为工区的建设和发展不断注入新的
活力。

劲往一处使，拧成一股绳

随着标准化班组建设的不断深入，
掘进二班进一步在“降本增效”和“安全
生产”两个方面持续发力。为做精做优
标准化班组建设，全班职工都暗下决心。

2022年，掘进二班以“生产骨干队
伍建设、班组党团员素质建设、绩效考核
奖惩机制建设”为抓手，在实际生产中逐
步形成了岗位有职责、管理有制度、工作
有标杆的班组管理良性循环模式。
2022年全年，掘进二班在作业区基础设
施尚不完善、矸石运输距离远、作业面岩
石结构变化块等诸多不利条件下，圆满
完成矿部督办重点工程桦树坡矿段负
850米中段Q1-2矿体采准底部结构掘
进施工任务。全年共完成掘进进尺
1157.35米，总掘进量21639.7立方米，
超班组年度计划54.56%；运输总石方量
67083吨，光面爆破效率达30.23%，工
程验收合格率100%，多项生产数据创
班组历史新高。

此外，掘进二班副班长程超带领班
组维修后勤人员积极开展各类成本管理
工作，对该班组生产区域内的电气和
生产设备实行“设备到人”管理模
式。对更换下来的抽水泵、抽水袋进
行二次维修后再次投入使用。针对
部分作业面道路情况差、车辆轮胎磨
损严重的问题，他主动带领后勤人员
赶赴作业现场，利用工余时间对作业
面道路进行平整和清理，有效减少了

运输车辆的轮胎损耗。2022 年，通
过全班人员的共同努力，掘进二班全
年材料费用节约7.72 万元，备品费用
节约45.38 万元。同时他们还根据区
部生产实际情况，于 2022 年上半年
组织维修人员成功对班组的进口
ST-7 铲车变速箱进行自主大修，这
是冬瓜山铜矿首次在无厂方设备技
术人员指导、无相关设备维修案例的
情况下进行的一次成功大修，有效的

填补了该矿在进口铲车核心部件自
主维修方面的巨大空白。

“未来我们班会继续探索‘管理服务
于矿山生产’的新型班组管理模式，加快
班组建设管理和矿山生产工作的不断融
合，我想只要大家劲往一处使、拧成一股
绳，我们的生产工作一定会更加出色！”
刚刚获得集团公司优秀班组长的袁家祥
信心十足地说。

吴 灿

——记集团公司优秀标准化班组冬瓜山铜矿掘进二区掘进二班

众人拾柴火焰高

炎炎夏日，骄阳似火，酷暑难当，铜
冠铜箔公司各个项目仍如火如荼地进
行着，各项目的安全监督员们为了牢牢
把住安全质量关口，顶高温、冒酷暑，不
畏惧毒辣的太阳，坚守在保障项目高质
量推进和生产经营安全平稳运行的第
一线。

项目施工现场的“铿锵玫瑰”

7月14日上午10时，在铜冠铜箔
公司高性能电子铜箔技术中心项目施
工现场，安全督导员孙有菊正在基坑围
挡区域巡检围挡护栏的安全状况。“庞
工，你好，钢筋棚北侧有一处临时集水
坑围挡防护缺失，有人员坠落的风险，
请立即整改。”孙有菊给施工方安全员
打完电话后，在原地等待施工人员到
场，基坑旁既无树荫又无任何遮挡物，
不一会儿，她就大汗淋漓，衣服更是紧
紧褶皱着贴在后背上。

“你一个女孩子，天天跑工地干什
么。”一旁路过的工人忍不住说道。自
从担任项目安全督导员以来，孙有菊始
终怀着一颗对安全生产的敬畏之心，将
自己钉在了项目建设现场。每天一大
早，都能看到她对项目现场各区域的消
防、临电、安全防护以及作业情况进行
安全巡视的身影。“这里工作面广，大型
设备多，又是多工种交叉作业，我的任
务就是监督施工方现场安全管理的落
实，确保问题及时发现、整改到位，项目
按照施工节点有序推进！”孙有菊说。

在这块3万平方米的建筑工地上，工作
一天下来，走上两万步对她来说早已经
是家常便饭了。

改造现场的“安全守卫”

“师傅，请将安全带高挂，系在上方
的横梁上作业才安全！”7月14日下午
16时许，阳光依旧毫不留情地炙烤着
大地，铜箔一二工场溶铜一期冷却塔
正在进行更新改造，安全员陆必红穿
梭在高耸的冷却塔框架旁，一边关注
着高高的脚手架上作业的工人们，一
边查看下塔体拼缝处镶嵌的特种封条
是否紧密，填料支撑面是否水平以及
钢构支架上各个喷淋管的搭建是否符
合规范……

见到现场负责人来了，陆必红赶紧
上前道：“你们每天下班前要检查一遍
配电箱，天气预报说后面几天都有雨，
万一雨水渗透到配电箱里，工人又忘记
关掉电源，可不得了！”原来，上午陆必
红在施工结束后，发现有一个配电箱的
接线开关没有及时关掉，尽管施工人员
及时返回现场进行了整改，他还是认为
有必要再强调一下。

冷却塔更新改造项目开工以来，陆
必红除了在现场进行安全检查，排查安
全隐患外，还密切关注着施工人员的身
体情况和安全状态，一旦发现有不规范
操作时，他便立刻开始“婆婆嘴”，直到
问题得到彻底解决。“那么大的冷却塔
整体框架搭好后，还要吊装到几十米高
的塔体上去，任何一个环节不仔细都有
可能出安全事故，得盯着才放心！”陆必
红告诉笔者。项目更新改造期间，他每
天都守在现场，只为管好人的不安全行

为和物的不安全状态，用自己的方式为
冷却塔的更新改造套上“金钟罩”。

设备安装现场的“定心丸”

7月17日上午9时许，笔者跟随安
全员伏程斌来到年产1万吨电子铜箔
项目二楼生箔车间，仅仅是上楼梯的功
夫，后背就已被汗水浸湿。一进车间，
伏程斌就开始密切观察眼前工人的施
工情况，即便在高温天进行这样的巡
查，他也不愿放过任何一个细节。“小
王，把安全帽系紧了，这里都是铁疙瘩，
万一碰到脑袋可不得了！”“如果感觉到
不舒服，头昏什么的一定不要硬撑，及
时跟我说……”每经一处伏程斌便停
下，提醒一下作业人员要注意自身防
护，只为给每个施工人员都穿上“铁布
衫”。

据了解，整个生箔车间有四家安装
队伍同时展开作业，由于交叉作业频
繁，设备安装现场的安全监督内容随时
都会发生变化。在厂区顶部通风管道
进行安装时，对行走在行车下方人员进
行耳边的叮嘱是伏程斌不停重复的举
动；在进行设备软连接时，吊装铜排下
的21台设备机成为伏程斌始终放心不
下的对象；在钢结构进行焊接拼装时，
每次锤击，每个火花是伏程斌眼中时刻
关注的重点。在他眼里，设备安装现场
处处是重点、点点是关键，烈日下，阳光
映透出他那半边黑里透红的脸颊，蓝色
的胶皮手套里，一双手也被汗水泡的白
皱。眼看着21台生箔机逐渐成型，擦
拭着额头的汗珠，伏程斌的脸上流露出
宽慰的笑容。

吴云霞 刘 洋

高温下的安全督导员们

干起活来干净利落，说起话来娓娓
道来，平日里大家都亲切地喊她“慧姐”，
工作中又敬畏地称她“严关长”，她就是
铜冠池州公司化验室原辅料班班长严慧
清。她带领团队获得了2022年度铜陵
市“五一巾帼标兵岗”光荣称号。

严把质量关

“慧姐，一批外购0号锌锭铅含量高
达 0.0040%，严重超过标准最高上限
0.0030%的要求。”6月16日上午，化验
员童艳萍将这一异常情况向严慧清反
映。是取样不均匀还是分析有误差，是
偶然误差还是系统误差？凭着多年的工
作经验和对分析数据的敏感，她立即安
排复测。在经过多次重新取样验证分析
后，发现是同一批次产品的铅含量差距
较大。在与生产厂家多次沟通中得知，
对方在操作过程中搭配了铅含量波动较
大的锌皮。最终双方协调后均同意执行
合同条款，把该批次产品按1号锌锭价
格进行结算。过硬的技术本领和严格的
质量把关意识，成功守住了产品质量这
一底线，切实维护了公司利益。

严慧清始终用实际行动诠释着“精
心、细心、用心、永保品质称心”的质量宗
旨和郑重承诺。她对公司产品质量分析十
分谨慎，经常化验一种元素会采用仪器、容
量等不同方法进行分析。稀贵分厂大修刚
结束时，银电解液成分波动，银锭中铋元素
超标，她坚决不予通过，不合格品切割后返
回浇铸，重新配比，直到检验合格才“放
行”。牢牢守住了质量关卡最后1公里，维

护了公司品牌形象，得到了客户的赞许。

严把管理关

俗话说“一人强不算强，团队强才是
真的强”。在不断提高自身岗位技能和
业务水平的同时，严慧清还把工作中积
累的丰富经验、技术特长和先进操作法
毫无保留地传授给班组成员，带领同事
们积极参与岗位练兵、技术创新等活动；
带动每一位化验员相互学习，共同进步，
营造浓厚的“比学赶超”氛围，使得原辅
料检测班内形成左右对标、环前顾后的
竞争态势。她每年组织班组进行2次技
术比武，使化验员整体素质得到了提
升。“化验工作容不得半点马虎，存不得
半点侥幸，只有认真细心对待每一个数
据，才能确保产品的质量，为公司安全生
产和品牌形象保驾护航。”这是她经常挂
在嘴边提醒大家的话。此外，她还带领
班组积极参与能力验证和实验室比对活
动，所在的班组于2021年、2022年连续
两年一次性通过长春黄金研究院有限公
司和长沙矿冶院组织的精矿化学成分分
析能力验证，能力验证结果证书评价均
为“满意”，将铜、金、银3个指标的测量
审核证书都“收入囊中”。

深夜11点半，原子荧光仪的灯丝烧
断了，车间正急等着净液样品中锗元素
的分析数据。正在孩子上学的中学陪读
的她接到消息，立即赶往公司，第一时间
更换了熔断的灯丝，排除了仪器故障，及
时出具了检验报告单，丝毫没有耽搁生
产进度。如何最大限度地使用好、维护

好、管理好所有检测仪器与设备，保证分
析数据的及时性和准确性，是她每天都
要思考的问题。为此，她刻苦钻研各种
仪器的原理结构，不断摸索和学习维修
技能。“仪器发生故障，我们拨打厂家服
务电话到维修完成，往往要经历三五天
甚至更长时间，严重影响了化验工作效
率。如今，在她的带领下，进一步完善了
设备仪器定期保养制度，仪器故障率显
著降低。慧姐就是我们自己的‘客服维
保工程师’。”仪器组化验员喻镇涛笑着
竖起大拇指。

严把疫情关

2022年11月，池州疫情突发，该班
组响应公司要求，启动封控生产应急预
案。除一名哺乳期员工外，其余全部到
岗，连续坚守13天。同年12月，组员们
都相继出现了新冠阳性症状，在家休息，
但生产化验任务不能停滞。于是症状较
轻的5名员工主动请缨，努力克服身体
不适，投入到工作中，及时将检测结果报
给生产部门，没有让生产进度得到一丝
一毫的耽误。“当时检测化验的工作压力
非常大，几乎是先感染的组员休息两三
天后就立马到岗，接替后感染的组员，就
这样一次次咬牙坚持了下来。”班长严慧
清提起这事眼泛泪光，颇为感慨。

严慧清带领的原辅料检测班如黎明
中的花朵，在实干中绽放。虽每天进行
着阿拉伯数字与小数点的排列组合，枯
燥却不浮躁，简简单单的数字承载满满
匠心。 刘剑峰 王文静

——记铜冠池州公司员工严慧清

“三严”谱匠心

图为严慧清在铣床前对锌合金样品进行检测。

图为
伏 程 斌
（右一）对
吊装作业
进行安全
督导。

图为冬瓜山铜矿掘进二区掘进二班正在进行班前安全交底。


