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现如今，铜冠（庐江）矿业已经建设
成为一座新型绿色智能化新型矿山，是
集团公司主力矿山。但是在开始建设
时，各方都不看好这座矿山，主要是该矿
矿体禀赋差，矿体埋藏深、品位低、副产
少。该矿业公司党委始终坚持高起点、
高标准、新模式办矿的理念，外学采出
矿、运提升、磨浮选等先进的生产工艺，
内部采取人员少、管理新、设备智能的运
营方式，近年来矿山各项指标不断优化
和提升，经营业绩稳步提升。在取得成
绩面前，该公司党委充分发挥党建引领
作用，努力提升新模式办矿和矿山智能
化水平。

铜冠（庐江）矿业新模式办矿，“新”
在那里？一是管理机制新。该矿坚持人
员少、精的原则。成立的部门和单位少，
供职的人员也少，减少了不必要的人员
设置，但是各项工作都要完成，这就造就
了该矿的“一人多岗、一人多事”的特色
局面。党委通过各项考核机制促进各项

工作的落实落细。二是机械设备新。该
矿山自动化程度较高，井下出矿采用国
外先进的电动铲运机，迎头多种作业实
现台车作业，井下粗破运用国外大型进
口破碎机，选矿采用选矿自动化系统。
三是信息化运用新。该矿通过信息化系
统的建设，将矿山井下溜井、漏斗、电机
车运输、皮带运输、通风、压风、排水、供
电等各大生产和辅助系统都实行在线监
测、人员巡查制，矸石提升自动化，地表
和井下通讯联络实现实时对讲全覆盖
等，运行至今效果不断提高，人员数量精
简高效，自动化设备控制程度逐年提升。

该公司党委依靠科技进步、智能化
建设，全面提高机械化、自动化和信息
化水平，走规模化、现代化发展之路，坚
持“无人则安、人少则安”理念，坚守“以
人为本、生命至上”的红线意识。该矿
党委通过组织研讨、深入基层调研，进
一步掌握了矿山生产经营现状，进一步
理清了“机械化换人、自动化减人”的思

路并采取有效措施，不断提升矿山智能
化水平，培养智能化应用人才。各支
部、工会和群团组织，通过开展“职工讲
坛”、“导师带徒”、“技术课”、“劳动竞
赛”、“技术比武”、标准化班组建设等活
动全面培养技术型员工，从矿山发展需
要提高员工各方面技能，切实落实科技
强安专项行动。

随着矿山各项生产的不断深入，井
下破碎系统、皮带运输系统、排水系统、
主副井提升系统、南北风机、供配电系
统、压风系统等各大生产辅助系统从当
初逐步投入到现在的平稳运行。该矿党
委通过多次的岗位优化、人员配置、提高
设备自动化水准、增强自动化信息化种
类，将职工从繁重的工作场所和任务中
解放出来。在精简人员的同时，该公司
努力提高设备运转效率和实时监测功
能，保障员工安全。

这些年通过将多处智能监测与自动
控制技术、智能电网管理、排水智能监

控、空压机、南北风机智能监控、主副井
提升系统管控、皮带运输系统管控等，建
设为一体的自动化控制系统；代替井下
及地表人工现场值守，实现中央变电所、
水泵房、空压机房、南北风机等场所的无
人值守。

主井卷扬提升系统实现装卸载智能
化运行；地表卷扬一人监护，井下两人监
护，全程运行中还多点配置了视频装置，
员工可在操作室内，对漏斗下矿、皮带运
输、计量斗矿石计量、箕斗装载、提升运
行状态、井口卸载、以及上下矿仓仓位等
一目了然。通过智能化技术改造，减少
了部分岗位员工，同时还提高了设备运
行的安全系数和运行效率。如果设备在
运行中出现超载现象，系统会停止工作，
避免重大设备事故的发生，实现生产的
连续性。井下破碎及皮带运输系统通过
安装视频监控、智能监测等信息化设备
代替人工巡检，进一步降低岗位员工的
劳动强度，让员工可以全方位实时了解

设备运转状况，保障员工自身安全。排
水系统方面，井下排水泵房实现无人值
守，减少水泵工两名；地表500吨水池和
负290减压仓向井下供水通过液位传感
器等设备实现自动开关闸阀，实现自动
化运行和智能监控，通过智能化技术改
造减少巡检人员一人。井下通风方面，
南北风机站已实现无人值守，通过智能
监控、远程控制、自动注油润滑等系统实
现风机自动化运行、故障自动报警，降低
员工劳动强度，减少现场值守员工。压
风方面，空压机已实现自动化联控运行，
操作人员只需在电脑上进行远程监控和
操作，空压机会根据实时风压数值实现
自动开停机，五台空压机投入运行按程
序设定的要求开启，其间自行合理分配
开启。供电系统方面，应用集中智能电
网管理，通过信息化五防系统、温度检测
系统、监测系统对矿区供电设备进行集
中管控。

通过该公司党委始终坚持“机械化

换人、自动化减人”目标建设，以机械化
生产替换人工作业、以自动化控制减少
人为操作，减少设备系统运行中误操作，
现在各项措施已经基本实现当初的设
想。该矿还在着手井下迎头作业标准
化、电机车无人驾驶技术、电动遥控铲运
机技术、磨浮专家系统等技术的运用和
探索，大力提高了矿山企业安全生产科
技保障能力，同时大幅提升企业的安全
生产水平。

该公司党委通过持续深化“机械化
换人、自动化减人”活动，进一步完善矿
业公司各生产设施，大力实施生产调度、
监测监控、自动化信息化管理等全系统
全流程的升级，全面提高生产效率、降低
劳动强度、优化工作环境，把员工从繁重
的井下生产任务中解放出来，力争将矿
山打造成生产自动化、系统无人化、过程
可视化、管理信息化的新型绿色智能矿
山，在集团公司企业现代化建设新征程
中继续走在前列。 高明照

——铜冠（庐江）矿业公司党委发挥党建引领作用纪实

办矿新模式 运行智能化

金隆铜业公司党委在企业发展过程
中，始终以习近平新时代中国特色社会
主义思想为指导，坚持“把方向、管大局、
保落实”，注重党建思想政治工作的政治
引领，将党建工作与生产经营、安全环
保、科技进步、降本增效等深度融合，把
党的政治优势、组织优势转化为企业治
理优势和市场竞争优势，以高质量党建
引领高质量发展，推动企业进步，赋能企
业迈向国际一流。今年上半年在多种不
利因素影响下，仍圆满完成各项目标任
务，电解铜、硫酸产品产量分别完成年计
划的53.5%和54.2%。

对于党建工作如何更好地融入生
产经营和企业发展之中，金隆铜业公司
党委书记、总经理高大银表示：“要把党
员培养成生产骨干，把生产骨干培养成
党员。”这种党员和生产骨干之间的关
系转换，就是党建思想政治工作和企业
各项工作之间的互融互通。该公司党
委根据企业实际，建立完善了党建工作
与生产经营“双百分”考核，将党建工作
融合到可实施的具体生产经营管理工
作中，实现党建与生产经营目标同向、
工作同步、相互促进、共同提升，构建起
党建工作与生产经营同心、同向、同步

的管理机制。在进行习近平新时代中
国特色社会主义思想主题教育期间，该
公司党委通过多次有针对性的主题调
研，提出了企业“三快一强”的阶段性任
务，号召党员干部以身作则，充分发挥
先锋模范作用，加快提能升质，内涵挖
潜提高主产品产量，着力提升电解铜等
产品质量；加快节能降碳步伐，深化绿
色可持续发展之路；加快数字智能化建
设，着力打造智能化工厂；加强企业综
合回收管理新效能，赋能循环经济新内
涵，挖掘新的利润增长点，拼搏进取，服
务大局，带领并激发广大职工发扬“创
业、创新、创造”的企业精神，踔厉风发，
真抓实干，将公司打造成为专业特色突
出、技术优势明显、行业引领力强的“绿
色冶炼，铜业一流”企业。

金隆铜业公司着力避免党建工作和
中心工作松动脱节的“两张皮”现象。高
大银表示，党建融合的目的，就是为了全
方位赋能。通过党建力的加持，使企业
各项中心工作基础更加夯实，成效更加
突出、优势更加明显。

在赋能安全环保方面，金隆铜业公
司党委持续开展“强化意识，防控风险”
专题活动，增强员工安环意识，完善安

全环保管理制度和考核办法，将安全环
责任落实落细。常态化开展安全环保
主题活动，让安全生产、绿色生态理念
根植于职工心中。推广应用新技术、新
设备、新材料、新工艺，持续提升自动化
生产水平，从本质上降低安全事故发生
率。强化外协单位无差别化管理，从严
落实各级单位安环主体责任，加强安环
全员、全范围、全过程考核。进一步优
化工艺，实施排烟系统升级改造，完善
清污分流、雨污分流项目，建立完善厂
内环保站点监控体系，加强数据分析和
无组织烟气收集治理，污染物排放内控
指标大幅优于国控标准，公司被授予

“全国减排先进集体”等称号，连续七年
被授予“环保诚信企业”称号等荣誉。

在赋能科技创新方面，金隆铜业公
司党委不断优化科技创新管理体系，积
极推动产学研联合及科技创新团队建
设，持续加大研发投入，强力推进研发
成果转化，先后完成了铜砷滤饼提铼、
卡尔多炉熔炼渣生产铅铋合金、碲化铜
中铜碲分离研究及成果转化，独立自主
开发了白烟尘处理成套工艺，实现了
铜、锌的高效回收。公司课题研究成果

丰硕。2018年以来，共立项科研课题
220项，完成攻关158项，创造经济效
益2.43亿元，获得授权专利55项，其中
发明专利11项、实用新型专利44项，
形成了一批具有自主知识产权的核心
技术。先后荣获安徽省科技进步二等
奖1项、三等奖1项、有色行业科学技
术进步三等奖1项、集团公司科技进步
奖6项。

在赋能降本增效方面，金隆铜业公司
党委持续开展提质增效活动，全面推进

“成本进课室、进班组”，不断改善和优化
指标,保持铜冶炼综合能耗、电铜实物劳
动生产率的国内领先水平和国际领先的
成本竞争优势，加深加宽企业成本护城
河。同时党委还针对少数成本不具优势
的产品进行专题调研攻关。如硫酸生产
成本一直居高不下，该公司党委多次组织
现场专题调研，分析查找原因、寻求降低
硫酸成本的方法和路径。通过对2022年
硫酸生产过程各项成本指标进行分解，并
分别与冶炼和制酸工艺相近的外省先进
企业开展对标。通过成本对标和工艺对
比得出，硫酸高生产成本主要体现在用电
成本和脱硫成本高。找到问题症结后，公

司党委就从这两个问题入手，通过设备和
工艺改进降低硫酸成本。今年前5个月，
硫酸能耗较年初预算下降2.2%，吨酸加工
成本较预算下降5.5%。

由于党建和企业中心工作融合的
深度、广度不断拓展，极大地促进和推
动了金隆铜业公司各方面工作，使企业
生产经营和党建思想政治工作实现共
同进步、交相辉映的双赢局面。公司被
集团公司授予先进党委称号，11人被
安徽省国资委和集团公司党委授予优
秀共产党员、优秀党务工作者称号。生
产经营业绩亮眼。2018年至 2022年
五年间，累计生产阴极铜231万吨、硫
酸 564 万吨、黄金 40301 千克、白银
1489吨，十余项经济技术指标创历史
最好水平，多项经济技术指标达到国内
领先水平，部分指标跃居国际先进水
平；累计实现销售收入1370亿元，2021
年、2022年利润总额连续两年突破10
亿元大关。公司先后被省委、省政府授
予“安徽省外资企业税收贡献 10强”

“进出口总额优秀企业”、“安徽黄金十
大产金企业”等荣誉。
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赋能企业迈向国际一流
——金隆铜业公司党建引领企业高质量发展纪实
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