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自2018年入选国企改革“双百企
业”名单以来，安徽铜冠铜箔公司（以下
简称：铜冠铜箔）大胆探索、锐意创新，
在改制上市、科技创新、党建引领等方
面迈出了实质性步伐，持续发挥引领带
动作用。

成功分拆上市，为企业腾飞
插上“资本翅膀”

2022年1月27日，铜冠铜箔在深
交所创业板挂牌上市，成为安徽省第一
家分拆上市企业。铜冠铜箔成功上市，
为其他省属企业探索了一条混合所有
制改革新路径。

有力实现专业化的整合。为打破
同一股权层级的管理层级不清晰的障
碍，铜陵有色决策以产能最大、效益最
好的安徽铜冠铜箔公司作为上市主体，
对下属的三家铜箔公司进行整合，其余
两个公司成为铜冠铜箔下属子公司，建
立了母子公司管理体制，在运营、生产、
销售中统一管理，以“铜冠”牌铜箔作为
产品品牌，对外形成统一的铜箔经营主

体，为后续顺利开展上市工作奠定了基
础。

稳妥推进股权多元化和混合所有
制改革。铜冠铜箔通过增资扩股项目
公开挂牌，引入合肥国轩作为战略投资
者，共同作为发起设立股份公司的主
体，实施了股份制改革，建立完善了由
股东大会、董事会、监事会、经理层“三
会一层”的法人治理结构。为实现管理
层级清晰，同时满足分拆上市要求，铜
冠铜箔对流程进行了全面梳理整改，实
现在资产、人员、机构、财务、业务等方
面与控股股东、实际控制人及其控制的
其他企业之间完全独立。

聚力协同发展，让企业享受
全产业链优势

近年来，铜冠铜箔在坚持自主创新
的基础上，不断加强与高等院校、科研
院所的合作与技术交流，但随着产业链
的分工越来越精细，传统单一组织的产
学研合作创新方式很难适应当前形势，
对此，铜冠铜箔采取“全产业链联合+产
学研”这种新模式开展科技创新，通过
联合产业链下游乃至终端的龙头企业，
瞄准各方共同关心的领域和关键问题，
以重大项目为依托，由铜冠铜箔牵头，

利用产业链上各企业在技术工程化方
面的经验和高校、科研院所在学科、人
才、试验平台等方面的优势，建立“理论
研究——工艺技术开发——产品验证
及应用”全流程开发体系。

2022年，铜冠铜箔在持续围绕5G
铜箔关键性能需求方面，攻克了具有自
主知识产权的HVLP（极低轮廓）铜箔
成套关键制备技术并量产了该类产品，
使之成为5G高频高速印制电路板用铜
箔唯一国产供应商，彻底解决国内5G
铜箔材料及制造技术的“卡脖子”难题，
有力推动5G产业自主供应链的建立。
在半导体材料领域，铜冠铜箔也正在通
过这种新模式，开发最新一代用于芯片
封装的铜箔材料，实现打造世界一流电
子铜箔企业的愿景。

强化党建赋能，给企业发展
点燃“动力引擎”

铜冠铜箔党委认真贯彻习近平总
书记关于对国有企业党建工作的指示
精神，积极创建培育“打造‘五个先锋’
（先锋之家、先锋论坛、先锋工作室、先
锋突击队、先锋示范岗）、引领‘三个创
新’（产品创新、技术创新、管理创新）”
特色党建品牌，为做强做优做大国有企

业提供坚强组织保证。
打造“先锋之家”是抓好党支部建

设，把党支部打造成为先锋之家，把先
锋之家打造成为党员过组织生活的活
动主阵地；打造“先锋论坛”是针对在
生产经营过程中遇到的难点、疑点，定
期举办“党员先锋论坛”，使之成为党
员传经送宝的讲台、学习交流的平台、
展现自我的舞台；打造“先锋工作室”
是通过打造省市级工作室，深入推行
导师带徒、技能比武等活动，积极搭建
技能人才成长通道，促进岗位价值提
升；打造“先锋突击队”是坚持项目引
领，全面实施党建攻关行动，成立党组
织书记为组长的党员攻关小组，开展技
术攻关，解决生产经营难题；打造“先锋
示范岗”是设立18个党员示范岗、6支
党员安全环保先锋队，充分发挥党员先
锋模范作用。

通过先锋品牌的打造，增强了凝聚
力，提高了战斗力，铜冠铜箔实现了国
有资产保值增值，推动国有资本做强做
优做大，截至2022年底，资产总额较
2019年增长122%，净资产较2019年
增长247%。2021年，铜冠铜箔党委被
安徽省委授予“安徽省先进基层党组
织”。 何 亮

——安徽铜冠铜箔公司做强做优做大国有企业的实践之路

扬党建风帆 乘资本东风 踏科研浪潮
春争日，夏争时。这是我国芒种节

气后农业规律形成的谚语。但在我省
重点、重大工程铜陵有色铜基新材料建
设现场，眼下，铜冠建安公司第一事业
部员工一场不输“夏收夏种”的抢进度
进行时正在火热展开——灯火，见证了
铜冠建安公司第一事业部一百多名员
工在空旷的场地里、高张的塔吊下、昼
夜的星驰间一幅幅动人忙碌情景。

张平，铜冠建安公司第一事业部铜
基新材料建设现场一名土建施工员。
女儿刚刚结束高考，张平的负疚感稍稍
减轻：从今年初进入施工现场到6月上
旬高考，5个月里他和女儿待过2天、一
起吃过两顿饭。母亲，则在病重康复，
无法照料。“昨天晚上，一夜天亮，换人、
换班，不歇机。要抢在下雨之前这
1100平方（米）的场地全部完成掉（施
工）。要不然一耽误，就可能延误一二
天。别说一二天，几个小时的半天耽
误，就影响到后面多少道工序啊！”周一
的下午，天气阴沉，但看得出来，张平的
心是亮堂的。

铜基新材料电解车间区域。3号
地坑里，高度4.3米的池壁下是整齐的
支护好的模板。30公分的壁厚远远望
去，显示着整齐划一的泛青色。2台
180吨、臂长超过60多米的巨大塔吊，
臂长直接跨越过宽阔的3号地坑，不间
断来回吊装一捆一捆的钢筋。等待
挪移或起吊的278根预制柱，最小重
量十几吨，最大的达到了 30吨。十
来辆倒运土方的后八轮大型货车的
轰鸣声，间隔一米，说话靠吼。

地坑里，底座呈正方形的22个巨
大的杯口基础，一眼看不到头。“这个
（杯口基础），刚打的。现在是养护期。
等待（6月）13、14号的回填。昨晚，64
个钢筋工在内156人齐上阵。今天，包
括木工、电焊工、防腐工、起吊工180多
人呢！要不要一夜（干到）天亮看情况，
但不会迟于凌晨收工。”彭志兵是建安

公司第一事业部防水防腐项目的副经
理。在空旷的场地上，他显得有些开
怀：“今天浇注了150多立方米的混凝
土，这样的天气，算不错的成绩。（6月）
13号，第一榀预制柱吊装，可以提前两
天（吊装）。你没看到夜里这的灯火！
一片通通亮。抬起头朝远处偶尔望一
望，四周黑咕隆咚的，才知道晚上，才提
醒你，哦，夜深了。”

人声嘈杂，昼夜星驰是一种新鲜；
灯影摇曳，展示夜间别样的意韵，是一
种未曾见过的体验。这是参加工作5
年吕舜宇的真实心境。工民建专业出
身、现任铜基新材料建设现场土建项目
副经理的年轻的他，不只有夜间的灯
火，还有凌晨4时起早的灯光照耀。

“北附跨 3 号地坑底板浇注，近
1000立方米的混凝土浇筑量，必须要
连续12个小时必须一次性浇注完成
哇。木工瓦工几十个人都在现场干别
的事。他们已经在夜间干半宿了，我迷
糊了一阵，凌晨4时起身，轮换来值班，
早上6时（混凝土一次性浇注）结束。
天，开始放亮。”指着距离地面40多米
高的塔吊大臂，吕舜宇说：“看到了吧，
清晨的、夜晚的，照亮的大灯都挂那上
面，明晃晃的一大片。”

吹灭清晨灯光的，还有极不善言辞
的石磊。这位项目技术上的负责人，在
铜冠建安公司单身大学生宿舍里常常
对着案头一摞摞的技术资料一研究到
清晨，五六点熄灭案头灯已成习惯。“预
算、算图纸的钢筋量、模板量、混凝土
量，白天经常做不完的，带回宿舍里接
着弄。”

灯火，见立场，见初心。如果说这
一重大重点工程的顺利建设“一定赢”
的话，铜冠建安公司第一事业部里，一
群人，一件事，一条心，一起拼，其背
后，一定是源自每个人那份初心闪耀
的灯火。

江 君 陈卫娟

灯火 见立场见初心

本报讯 今年以来，铜冠
池州公司锌分厂不断创新思
路狠抓节约用水管理，污
水产生量同比降低 18.5%，
辅料用水量降低约三分之
一，节水成效明显。

该分厂通过梳理生产用
水的节水点，制定出多条节水
措施，在电解液精细化管理中
寻求节水的方法。电解液中
的辅料需加入生产水进行调
配，该分厂根据生产数据适时
调控用水量，经不断调试比
对，优化操作方式，在满足正
常生产的同时，又大大减轻了
污水的处理压力。紧随其后，
该分厂先在电解工序增加真
空泵冷却水收集池，运用技术
进行试点。投入运行后，真空
泵冷却水的使用量降低了近
90%，经不断验证和完善，现
已经推广到其他工序使用。
岗位清扫用水也纳入节水管控
清单。各岗位场地的清洁用水
采用“先清扫，再冲洗”的方式
进行，冲洗后的污水采用半循
环模式重复利用。剥锌机组清
理结晶由原来的生产水直冲改
用蒸汽代替，清扫后的机组不
但干净整洁，而且也培养了员
工节水习惯。各区域管理者定
期巡检节水点，水阀拧紧一点，
水就少流一点，使每天的生产
用水量合理可控。 周浩谋
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为切实做好安全生产工作，铜冠电工公司通过查看基础资料、检查作业现场、
询问相关人员作业流程等方式，对各子公司、分厂生产作业现场安全管理等进行
细致检查，发现隐患立行立改。图为日前该公司检查组成员对作业现场进行安全
检查。 华 伟 摄

金威铜业分公司员工日前正在板带剪切作业。该分公司今年以来持续做好重大危险源排查和“八大危险作业”管理，
扎实推进现场标准化、作业标准化、管理标准化，持续开展反“三违”自查自纠，严查违章行为，进一步增强全员安全环保意
识，保持了较好的安全环保生产形势。

王红平 方 雷 摄

6 月 10日 21时 30分左右，随着
一阵突如其来的电闪雷鸣，狂风大作，
暴雨倾盆，原本灯火通明，设备正常生
产的冬瓜山铜矿精矿车间厂区因雷击

“跳电”，瞬间陷入一片黑暗，机器停止
了轰鸣，设备停止了运转，厂房屋顶被
狂风撕开，窗户脱落，空中顶棚、树枝、
警示牌等随风飘荡。此刻，只听见狂
风呼啸，惊雷炸响。只看见空中一阵
阵闪电，暴雨倾盆。

面对突发的险情。该车间迅速启
动应急响应，通过电话和微信工作群，
一道道指令迅速下达，突击队员立即
驾车赶往车间。“当班人员情况不明未
送电不要乱走动，选择安全地点等候
安排。”“启用调节池存水，防止水漫出
厂区。”“前往抢修设备人员注意道路
安全，防范空中飘浮杂物伤害。”“安排
电工前往车间等候送电恢复生产。”

“雷电狂风暴雨停歇，在保证安全前提
下组织人员尽快清理安全通道，危险
区域设置警戒，加固顶棚。”“生产工负
责打捞浓密池内吹落漂浮的杂物。”

“晚班人员克服困难，坚守岗位，车间
负责解决下班交通。”“大夜班人员在
岔路口等候，车间领导负责开车接
送。”

23时40分，风停雨歇，全矿恢复
供电，等候多时的维修人员在车间领
导带领下，逐一恢复车间设备供电，开
动排水系统和空压机，检查设备运行
情况，更换高硫2号泵故障线路废水
处理系统，以最快的速度启动设备，调
节操作，保证正常运行。生产班晚班
人员不顾疲劳，主动留下来配合大夜
班人员相继开动浓密机、回水泵，清理
过滤机槽体积砂和地面事故放砂，逐
系统恢复生产。忙完这一切，已是11
日凌晨1时30分。

“上岗人员一定要注意安全，进出
厂房要观察，不要进入警戒区域。”“联
系相关单位及人员立即处理掀开房
顶，加固窗户消除隐患。”“各班组在生
产正常后，按照 5S划分搞好作业平
台，清理地面及水沟的环境卫生。”安
排完这一切，突击队员们带着疲惫和
满身汗水和雨水才放心离开。车间领
导开车将参与突击抢险人员逐一平安
送到家。

郑子龙

“跳电”以后

从广西跨越 1500 多公里来到铜
陵，六年时间里，集团公司各下属矿山，
他无不涉足;高硫采场、千米井下、高温
掌子面，他一一历经；采矿方法与工艺
优化、井下爆破技术研究、空区探测及
治理，他面面俱到……

他主持和参加科研课题40余项，其
中集团公司内外部重点课题10项；获中
国有色金属工业科学技术奖一等奖1项；
取得授权专利10项；发表学术论文5篇。

他，就是安徽铜冠产业技术研究院
采矿研究所技术主办、集团公司2021
至2022年度“十大杰出青年”覃星朗。

励志竭精，以科技创新驱动矿山提
质增效

作为铜陵有色国内处理能力、盈利
能力最大的矿山，保持冬瓜山铜矿稳定
开采能力对于集团公司发展至关重
要。2020年，该矿60线以北采场在回
采过程中，一步骤采场采空区垮落严

重，造成二步骤采场回采难度、矿石损
失和贫化均增加，严重影响矿山安全经
济效益。关键时刻，覃星朗所在的采矿
研究所受命攻关。作为项目主要参与
人员，为了厘清采空区垮落主要原因，
覃星朗常常扛着重达几十斤的设备，奔
赴60线以北井下区域开展工程实际调
查。井下环境燥热难耐，但是他一待就
是几个小时。历经数月，最终确定主要
成因，并由此对症下药，提出垮落区采场
联合回采方案，应用后累计采下矿石量
超52万吨，实现经济价值超2.5亿元。

此后，覃星朗担纲项目负责人，结合
矿山资源匮乏、产能不足等难题，开展

“天马山矿负135米至负215米矿柱回
采研究”“铜山铜矿深部二期安全经济开
采综合技术研究”等项目，优化天马山矿
边残复杂难采矿体工艺技术、铜山铜矿
深部二期采矿方法，保障矿山产能接续，
助力集团公司高质量可持续发展。

指导矿山解决生产关键技术难题
全力以赴，在引进采矿关键技术和新工
艺上覃星朗也不遗余力。2021年，他将

“中深孔爆破成井关键技术”推广应用于

冬瓜山铜矿，有效解决了掘进天井出现
效率低下、成本较高、安全隐患大等问
题，每年可节约生产成本约200万元。

矢志不渝，借项目攻关破解绿色发
展难题

如何科学地破解矿石开采利用活
动与其生态环境保护之间的相互矛盾
和冲突难题？覃星朗锚定绿色发展重
心，把重点放在了“矿用充填胶凝材料
的研发与应用研究”上。该项目是集团
公司重点项目，一旦破解，不仅能最大
化利用固废资源，还有助于提升经济效
益。作为项目负责人，他结合月山矿业
公司现有充填技术，进行多方论证分
析；通过上千组实验确定充填胶凝材料
参数，推动该材料替代水泥在月山矿业
公司投入使用，保障了充填效果的同时
降低胶凝材料用量40%～50%，累计为
该矿山节约充填成本达400余万元。

此后，他再接再厉，继续推动该充填
胶凝材料在其他矿山的应用。期间，面对
各矿山充填尾砂差异化难题，他迎压力而
上，更加频繁奔赴矿山一线收集数据，以
摸清各充填尾砂“脾性”。经过不懈努力，

最终推动该材料在集团公司下属矿山的
全面应用，为集团公司充填胶凝材料新建
生产线设计达年产30万吨打下坚实基
础，助力实现年经济价值约1.5亿元，累
计节约充填成本超1000万元。

聚焦冬瓜山铜矿老鸦岭空区治理难
题，他连续三个月在现场驻点开展项目
攻关。整理老旧图纸、每天奔赴井下开
展工程情况调查，并将现场工程完整绘
制到图纸上，周而复始。最终明确各采
空区体积和分布位置关系，并在此基础
上研究确定了充填治理方案，不仅为40
万立方米可排放尾砂找到了“新家”，同
时可节省尾砂处理费用预计2400万元。

立鸿鹄志，做奋斗者。六年时间
里，他用奋斗、拼搏、奉献让“覃”春在铜
陵有色这片天地里肆意飞扬，收获了知
识、技术与荣誉的同时，也懂得了坚持、
执着和感恩。

如今的他，更加注重理论与实践相
结合和在技术应用上追求创新。

未来，他将继续在采矿技术研究上
深耕厚积，不断发力，用实际行动为企
业发展贡献力量。 陈梦秋

“覃”春在科技强矿、绿色发展中飞扬
——记集团公司“十大杰出青年”覃星朗

开展反“三违”保生产


