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在江西红色革命圣地红军第四次反
围剿前期主战场的金溪县，2022年2月
24日，铜陵有色铜冠建安公司第一事业
部派出由18名员工组成的江西鑫科环
保项目部，肩负起开拓市场的重任，勇毅
前行。他们怀着对革命圣地的敬仰、对
当地人民敬佩，只争朝夕完成建设任务，
为当地的经济建设高质量发展添砖加
瓦。2022底，该项目部成功完成产值
8000万元。

工程完工 情义满满

日前，笔者走进江西省抚州市金溪
县的北京高能鑫科环保项目部，该项目
部主要承担江西鑫科环保高新技术有限
公司多金属资源回收综合利用项目中的
二标段电解车间及配套工程。阳光下，
长198米宽57米高18米的的电解车间
矗立在整个厂区的南部。沿着偌大的厂
房内部气喘吁吁转了一圈，几名员工在
忙着清理保洁工作。电解车间技术员汪
垚告诉笔者，目前，该项目已经进入最后
的验收工作。

北京高能环境鑫科项目固定资产投
资25亿元，占地403亩，建成达产后具
备31万吨危废资源化能力，10万吨电
解铜、1吨金、100吨银及铑、铂、钯等稀
贵金属加工生产能力，将有效吸引和富
集铜制品精加工、贵金属制品及元器件
加工、半导体加工等下游高端制造业相
关产业集群，为红色革命老区金溪县打
造工业新名片。

铜陵有色建安公司第一事业部江西
鑫科环保项目部，主要承担该工程二标
段的电解车间、稀贵金属厂房、净液车
间、粗硫酸镍车间、锅炉房、气体蒸氨、氨
回收车间、化学品库、3#循环水池、总图
道路、围墙、综合管网支架基础等配套土
建的施工。

项目管理团队组建以来，所有管理
人员工作热情高涨。本着对老区人民的

厚爱，铜陵有色公司十几名年轻的建设
者面对革命老区金溪县这一重点工程，
以高度的责任感、使命感，马不停蹄地奋
战在工地上，除中午休息一个半小时外，
从早上7点一直忙到晚上6点。每天晚
上，大家不约而同聚在一起，汇报每日工
作完成情况，通报重点事项的落实情况
和协调事项。铜陵有色员工积极的工作
态度和辛勤付出赢得了当地政府、业主
方、监理方的尊重。去年7月1日电解
车间按期结顶。江西金溪县县委书记率
四大班子专门在现场举行了结顶仪式。
江西省委主要负责人亲临工程建设现
场，为铜陵有色铜冠建安公司员工的工
作点赞。

项目管理团队经过一年多风雨无阻
的日夜奋战，完成了整个标段工程项目
的建设任务。电解车间、稀贵金属厂房
已初验。净液车间、粗硫酸镍车间、锅炉
房单体已具备初验条件，待业主及总包
单位竣工验收后，即可交付业主。

攻坚克难 确保工期

令人没想到的是，这一红色工地上
的项目开工伊始，就遇到了疫情反弹。
疫情防控检测、筛查程序严格，手续繁
多，造成了建筑施工人员紧张。面对困
难，项目管理团队，不等不靠，主动出击，
一手抓疫情防控，一手抓施工生产。项
目团队不断优化施工方案，统筹安排，将
传统吊环改为预留吊装孔进行起模翻
身，并优化预制柱起模翻身工艺，保证了
预制柱预制工期，同时节约吊环钢材7.6
吨。

“去年3月28日，电解车间基础土
方开挖，就遇连续了40多天的雨天。基
础施工就怕雨天。项目建设前期，场地
的排水设施不完善，只要下雨，泥泞一
片，根本无法下脚。为确保2022年5月
15日电解车间预制柱吊装的节点目标，
我们配备雨衣、长筒胶靴。在工地上行

走，深一脚浅一脚，有时胶靴陷进泥里，
拔不出来，只好先把脚从胶靴里退出来，
弄得满身泥水。每天回到宿舍，每个人
的脚都被胶靴捂的惨白惨白。”负责电解
车间建设的俞文峰回忆道。

2022年5月15日上午8时18分，8
根预制柱如期吊装。业主单位为此专门
设宴慰问项目部全体成员。这一小小举
动，对于铜陵有色参战员工是激励。

去年7月份开始，金溪县的夏天倏
忽而至，至10月底123天里，据当地气
象显示，室内气温超过35、36摄氏度的
日期就有89天，室内气温超42摄氏度
以上有8天。

“工人在厂房的地坑里进行支架基
础作业，虽然没有阳光直射，但气温高，
空气不流动，闷热。稍微工作一会就汗
流浃背。员工穿的工作服，湿了又干，干
了又湿，结满了斑斑点点的汗碱。为了
做好防暑降温工作，项目部调整了工作
时间，早上5点半上班，中午延长休息时
间，下午干到天黑为止；配备了防暑降温
药品，每天早上分发给个人，提醒工人感
觉不舒服就提前使用；购置多台轴流风
机强制通风；安排专人不间断监管。”去
年夏天的一天，脸庞被阳光晒得黝黑、只
有安全帽帽带子处是盐霜浸泡出来的白
杠、颈子上始终围着一毛巾的施工员童
忠利说。

一分耕耘一分收获。通过项目管理
团队不懈努力，这个红色工地上的重要
工程之一电解槽支架如期实现设备安
装，而且根据合同要求赢得了10万元提
前工期奖。

摔打锤炼 百炼成钢

铜陵有色铜冠建安公司第一事业部
江西鑫科环保项目部组建时，团员青年
居多，35岁以下的青年占比近60%，为
了尽快让青年人成才、成长，他们将人才
培养始终贯穿于项目建设全过程，把大
型工程建设作为培养人才的载体，将“用
人”和“育人”相结合，对年轻人大胆培养
并放在关键岗位上历练，缩短了年轻人
的成长周期，加速了年轻人的成长步伐，

为项目的顺利推进发挥了积极作用。他
们在人才培养上，不只是给予职位晋升，
还应给予足够的荣誉。在项目部的推荐
下，该项目部的祖文、汪垚被评为铜冠建
安公司的青年岗位能手。

为加速人才培养，项目部利用单体
工程建设有目标地进行，开展“一对多，
多对一”形式的导师带徒工作。项目部
安排李明鹏、俞文峰分别与许冬冬、汪
垚、方铭昕、梁作平签订导师带徒协议，
明确月度、季度、年度目标。平时，不管
是工作还是生活时间，师徒之间随时随
地无障碍交流，及时督促，定期考核。

年轻人主动学习的热情高。在来江
西鑫科环保项目部前，零零后技术员汪
垚在内蒙金通项目建设中，参与过电解

车间建设的技术管理工作。为了扩大自
己的知识面，这次他主动请缨，申请负责
净液车间建设的技术管理工作，而且协
助许冬冬做好电解车间的技术管理工
作。施工现场点多面广，管理人员少，测
量专业的年轻人祖文主动承担起电解南
附跨施工员的工作，不仅解决了人手少
的困难，更重要的是锻炼自己。

当问及外地施工的的感受时，该项
目部经理潘昌安说，从1999年10月参
加工作已经20多年，工作地点都在本铜
陵。接到去江西工地的指令后，心理是
忐忑不安的。“轮船造好后呆在港口永远
最安全，但是这不是我们造船的目的”。
个人要成长、企业要发展，就要勇敢去开
拓市场。“一年多的外地施工，对我们来

说收获满满。在专业技术分工方面，我
们公司一直将技术管理和预算工作合在
一起全部由同一名技术员完成。通过学
习北京高能环境公司内部的管理分工及
工作流程，我们团队体会到大型工程管
理分工中应该将技术和预算成本职能分
开，技术员主要完成现场技术工作，预算
员平时就要随着进度做好月度结算和工
程结算的事项。只有这样才能避免工程
建设中出现的一些问题，如：工程资料平
时收集整理不到位、结算过程资料收集
和办理不及时、经济签证过程管理不到
位，造成结算工作不能及时完成、工程竣
工归档资料拖延的情况，以及影响工程
款回收进度的问题。”潘昌安如是说。

李明良

——记铜冠建安公司第一事业部江西鑫科环保项目部

不负韶华 勇毅前行

“水能载舟，亦能覆舟。如何让水处
理发挥最大效用，让每一滴外排的水都纯
净清澈？”这是他每天都在思考的问题。
他是谁？他就是十一年如一日，在净水路
上从不“迟到”的铜陵铜箔公司十一工场
水处理工段长袁生强。

日日如常 坚守岗位不松力
每天早上6时50分，在铜陵铜箔公

司水处理工段总有一个瘦小身影在奔忙：
头戴红色安全帽，手拿一本发黄褪色的笔
记本，穿梭在设备与管道间。时而侧身检
查机器表盘运转，时而俯身观察药品添
加情况。“望闻问切”便是袁生强每天的
工作日常。他用眼睛“望”，观察沉淀池
里的池水是否清澈；用鼻子“闻”，判断
池水的气味情况；用嘴巴“问”，了解班
组成员的处理过程；用经验“切”，通过
数据倒查异常。这一坚持就是十余
年。2012年，学习机械制造与自动化专
业的袁生强踏出校门，怀揣着对高精设
备的浓厚兴趣和对全新领域的未知好
奇来到了池州铜箔工场水处理工段。
为了尽快掌握水处理操作工艺，袁生强
跟着师傅学本领，详细记录设备中每一
个按键的作用，一遍遍地翻阅操作规
程。凭借着勤奋上进和一股不服输的
劲儿，短短半年时间,袁生强的操作技
术就有了质的飞跃,身为工段班长的

他，从一名操作“小白”迅速成长为独当
一面的行家里手。

砥砺创新 解决问题拼全力
2021年，袁生强调任至铜陵铜箔工

场，升任水处理工段长，成功完成了角色
转换的三级跳。他每天在生产现场来去
如风，不是在协调液位就是在牵线沟通，
把工作干得如火如荼。身为解决问题“专
家”的他，最热衷的还是“找问题”。“我发
现机器旁的螺丝有点锈了，需赶紧更换！”

“工具柜摆放不整齐，需及时调整……”员
工们在每日八时的早会上讨论得热火朝
天。而在早会推行之初，更多时候是袁生
强一个人的“独角戏”，现在的他俨然从

“提问者”变身为“倾听者”。一次，有员工
提出铜离子回收设备电压突然降低现象，
汇报后袁生强带领团队第一时间将设备紧
急停机，检查发现两张膜片损坏，便立即进
行了修复，为公司挽回损失高达70余万元。

七月，烈日炎炎，高温蒸煮，满头大汗
的袁生强蹲守在机器旁，浅蓝色的工服早
已被汗水侵染，挂满了一层薄薄的盐霜。

“不轻言放弃，发现问题一定要找到源头
解决。”他身体力行，用行动坚守初心。现
有的系统操作不便且耗时费力，袁生强多
次对现场进行勘查调研，制定了可行性的
试验计划。在原有的压泥系统上增加回
流管道阀门保持压泥的稳定性，优化了压
泥工艺，将原来的泥饼含水量降低至
60％，卸铜泥时间由4小时缩减为1小
时，极大地提升了工作效率，减轻了水处

理员工压泥作业的负担。“苦累活一向都
是袁生强打头阵，他是咱工段的‘定海神
针’。”水处理工陈刚钦佩道。

考核管理 赏罚分明下狠力
除了对工艺的改造创新外，袁生强更

注重对员工的培养，让他欣慰的是整个工
段员工素质的提升。“滴水不成海，独木难
成林。”新进员工初来乍到，工作经验不
足，有畏难情绪。袁生强下“狠功夫”，推
动员工阶段性自我学习和提升。他特意
从每月员工绩效中抽取一定份额，根据他
们对水处理工艺和设备操作情况进行一次现场
考核，考核结果与绩效多少挂钩。“上学时要考
试，没想到上班后考试更多了。”水处理工姚晨旭
笑着说道。此外，袁生强在5S管理上也下了一
番“硬功夫”。为了改善工段作业环境，他制定了
水处理5S管理奖罚制度和管理办法，将区域模
块化具体责任到人，专人办专事，提升员工责任
感。坚持一周一次全工段5s检查和交接班监督
制度，发现问题立即整改，赏罚分明，公平公正，逐
步将水处理工段构建成全员爱护的大家庭。“我们
工段，不论年龄大小，个顶个的都是技术和素质双
一流的水处理工。”袁生强自豪地表示。

“我的工作普通平凡，身为水处理工段
长应当好工场生产的守门员。铜冠铜箔公
司年产10000吨铜箔项目（三期）正加快推
进，我将继续立足岗位，用创新攻关服务生
产。”多年来，袁生强爱岗敬业，一腔赤忱，奉
献着无悔的青春。曾多次荣获该公司标
兵、优秀员工、优秀班组长、先进个人、环
保先进个人等称号。 陈幸欣 吴佳慧

——记铜冠铜箔公司标兵袁生强

行而不止 赤忱报企

奥炉精炼车间工艺专职吴俊从事铜冶炼工作已有
27年，在火热的炉台上，始终保持着退伍不褪色的军人
本色，刻苦钻研铜冶炼工艺生产，对工作充满热忱，尽职
尽责守护着他所负责的2台回转式阳极炉系统稳定运行
和区域安全环保生产，在平凡的工作岗位上默默奉献，
并凭借多年的实践积累，为车间阳极铜生产量与质的逐
年攀升作出了应有的贡献。

作为工艺专职，确保阳极炉安全操作和工序生产畅
通是他的首要责任。为此，吴俊紧抓炉体安全这个重
点，每天上岗第一件事就是了解生产实况和各工艺参数
变化及炉况。为强化设备日常管理，吴俊除班中实时关
注炉体运转、炉壳温度、砖衬损耗等设备安全运行状况
外，将联合点检和日常巡检有机结合，着力加强设备日
常点检润滑维护保养，以白班预防性检修遏制夜间突发
故障，以自查整改优化及时消除设备潜在隐患，筑牢安
全生产防线。在做好岗位员工技能培训、强化规范操
作，不断提升阳极炉工序整体精细化操作水平的同时，
吴俊充分发挥传帮带作用，手把手培养岗位员工善于发
现和判断故障的巡检能力，巩固提升班组设备管理能
力，全力保障设备长周期保持良好运行状态，确保安全
稳定生产。

去年9月至11月，奥炉精炼车间根据生产指令要求
实施单炉生产模式，与此同时两台阳极炉交替进行炉衬
整体翻新检修。面对前所未有的单炉生产模式的压力
与考验，吴俊深知稍有疏忽即会造成奥炉降料量、生产
时序就会卡壳。为确保安全稳定生产，丝毫不敢懈怠的
吴俊顶着巨大的心里压力，每天扎根在生产现场，积极
与前后工序紧密联系互创良好生产条件，充分掌握来
料成分和温度，提前考虑影响岗位操作的制约因素，
从原料要求到操作步骤，从流程衔接到岗位配合，细

化落实岗位作业标准，调整操作方式，各项准备工作
事无巨细，想在先、干在前、抓到细，最大限度地压缩
非冶炼时间，努力提升阳极炉作业率，确保生产时序
畅通，严控阳极铜化学成分和天然气消耗。通过全车
间近3个月的不懈努力，实现单炉操作周期稳控在6.5
小时内的控制目标，吨铜天然气单耗也下降了9个标
准立方，不仅提高了生产效率，同时进一步节约了燃
气消耗。

“敏于发现问题，善于解决问题”，这是2018年取得
火法冶炼高级技师的吴俊对自己的要求。这不仅让他
眼中有活、心中有责，更使他在持续改进生产中收获了
更多的成功喜悦。通过实践观察，结合查阅技术资料和
集思广益大家经验，思虑成熟后他提出建议：利用阳极炉
砖衬整体翻新检修的契机，将出铜口下降10毫米。他的
建议得到采纳，实施后解决了因烟道漫溢造成粘结物堵
塞的现象，每年节约检修费用6万元左右。他和工序团队
提出的阳极炉筒体砖结构优化的建议，采纳实施后有效
延长了炉体使用寿命，并获得金冠铜业分公司2022年度
合理化建议一等奖。近年来，他提出的炉前氧气烧嘴优
化改造、铸模敞口罩制作等7项合理化建议，采纳实施后
均取得较好的经济效益与社会效益，在金冠铜业分公司
合理化建议评选中，2项获得二等奖、5项获得三等奖。

担任车间党支部委员的他，在抓好生产的同时，积
极协助支部书记抓好基层党建工作。在去年疫情防控
驻厂封闭化生产期间，发扬连续作战、敢打硬仗的作风，
处处模范带头。日日行，不怕千万里；常常做，不怕千万
事。秉持一名党员的坚定信念与执着，吴俊干一行爱一
行，专一行精一行，积极进取用心做好每件事，用实际行
动为推进公司高质量发展作出自己的努力。

孙 宇

——记金冠铜业分公司2022年度十大标兵、优秀工艺专职吴俊

火热炉台勤尽责 铜花虽小亦耀眼

图为建安公司第一事业部承建的江西鑫科项目电解厂房。

图 为 袁
生强正在给
反渗透设备
保安过滤器
进行排气。

图为吴俊（右）与岗位员工一起点检天然气压力。


