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今年以来，铜冠铜箔公司第二党支
部积极转变管理模式，以奖为主，突出
正向激励。通过党员积分制管理充分
突出党员先锋模范作用，彰显党员先进
性，以“小积分”促生产强管理，让“小积
分”发挥治理“大作用”，彰显“大神通”。

突出正向激励，“小积分”催生生
产大动力。“分切工段较上个月相比，
产量提高了14.5%，成品率也有小幅度
提高……”该公司五六工场负责人在月
度生产例会上说道。自该工场生产施
行积分制管理以来，党支部每月从安全
环保、5S、产量、成品率、工艺管控等方

面对各工段进行打分，并从集体奖金中
拿出15%作为奖励用于奖励高积分员
工，打通该支部激励闭环，打造以“认可
激励”为核心的全新模式。“我们还在不
断丰富积分考核内容，积极对积分制考
核进行完善。同时，对于积分制结果的
运用还需进一步强化。”该工场党支部
书记介绍道。

突出模范作用，“小积分”彰显党员
先进性。该党支部对党员干部建立个
人积分档案，对党员实行积分制管理。
以细化党员积分、定期常态评分、季度
公示积分为抓手，激发党员内在活力，
加强党员队伍的日常教育管理，建立
科学完善的党员考核评价体系，探索
党员管理长效机制，进一步发挥党员
先锋模范作用。“党员积分制的实施使

党员成了‘主角’，让党组织有了‘标尺’，
组织生活有了‘准则’。它如同一面镜
子，提醒党员时刻保持本色，奋勇争
先。”该公司纪委负责人在参加该党支
部组织生活会时说道。“要让支部每一
位党员肩上有担子、心中有压力，要激
发党员攻克生产难点的决心和信心，
真正帮助解决员工所关注的热点难点
问题。”

突出现场规范，“小积分”管理5S
显身手。该党支部在工场实行5S积分
管理，通过每月5S督导员拍照不合格
项对各工段进行打分，并根据分值对各
工段进行一定的奖罚。面对工场换鞋
室、更衣室、楼梯过道等公共区域5S“老
大难”问题，该工场于近期推出公共卫
生区域“承包制”。将公共区域挂出去

“拍卖”，10个工段叫分“承包”，价低者
得。对承包下来的工段，于每月月底在
5S 考核加分中给予相对应的“叫价
分”。“这种方式很新颖！以前，公共区
域都是根据就近原则指定工段负责，员
工难免会有抵触情绪，原本也没有公共
区域卫生属于我们工段。而现在，将原
属于生箔工段负责的换鞋室卫生以每
月300分‘承包’下来，这种新方式大家
都能接受，感觉赚到了！”该工场电力工
段负责人在“拍卖会”结束后开心地表
示。

“积分制”的推行，破解了当前该工
场生产管理中的诸多难题，有效“积”发
了工场生产潜力，“积”出了党员内生动
力，“积”活了基层管理组织力。

陈幸欣 吴 猛

——铜冠铜箔公司池州工场第二党支部推进积分制管理侧记

“小积分”有“大神通”

本报讯 今年以来，铜冠投资金神
公司面对疫情、钢材价格急剧上涨、国
内市场不确定等影响，把降本降效作为
重点工作，从源头抓起，不断强化生产
运行中心管理，抓住节能降耗关键点，
扎实推进节电、节水、节辅材“三节”活
动。1至8月份，降本降效160多万元，
成效显著。

该公司抓好大宗物资钢材供应，持
续推进源头采购工作。针对钢材价格
急剧上涨的实际，该公司对标先进产品

供应商，预判钢材市场价格，货比几家，
合理定制采购量，有效降低采购成本。
该公司为进一步降低能源消耗，开展节
电、节水、节辅材“三节”活动，消除浪
费，节约能源。通过宣传发动和教育，
引导员工加大生产车间原辅材料缺损、
跑冒滴漏点的普查与治理力度。合理
调整生产运行方式，减少设备空载运
行，提高设备运行效率。通过精准操
作，最大限度减少用电量；杜绝长流水、
停机不停电等浪费现象的发生。强化检

查考核，每周组织各生产班组开展分片
交叉检查，加大绩效考核力度。6名员
工在轧球生产线轧辊上攻关，通过控制
温度提高轧机转速、调高导板耐磨性等，
使两种规格的轧球每天提高产量12吨，
月增产300吨，并节约电费3000多元。

与此同时，该公司通过生产运行中
心，提高计划管理精细化，及时把握产
需平衡，有效降低在制品量。提升生产
管理的精细化，结合各产品线、各工序
状况，制订生产周期标准。将在制品占

用指标逐级分解，以班组为单位进行控
制。通过开展生产精细化，员工岗位操
作标准化管理，钢球的废料率由年初
1.3%下降到1.26%，B3锻球热处理用
电量由每吨 115.4 千瓦小时下降到
108.3千瓦小时，每年节电11.8万千瓦
小时。此外，该公司还在降低水耗流
程、分时段照明、热处理工艺优化、修旧
利废等方面做足“文章”，用实际行动传
递企业降本增效和创新创效的“好声
音”。 夏富青 戴宝希 施家龙

铜冠投资金神公司抓源头控消耗显成效

本报讯 日前，铜冠铜箔公司换位
线工场顺利完成合肥ABB变压器公司
第三方客户审核。合肥ABB变压器公
司是ABB集团在中国成立的第一家生
产电力变压器的合资企业，是中国市场
高质量变压器组件的主要供货商之一，
也是该工场今年新开发的第2家大客
户，此次客户审核，对展现铜箔公司线
材方面综合实力具有高度的说服力与
权威性，有利于进一步开拓市场。据
悉，今年以来，因漆包线电机绕组线圈

市场扁线替代圆线份额不断增加，为进
一步提高产量和扩大市场销路，铜冠铜
箔公司换位线工场在维护好现有客户
的基础上积极拓展市场，与国内最大的
发电机研发和制造企业安徽德科电气
科技公司形成合作关系。半年来，该工
场提供的10余种规格漆包扁线与德科
电机产品生产配套，为该工场漆包扁线
进军发电机行业奠定了基础，也为产品
销路拓宽了市场。

谢厚群

铜冠铜箔公司换位线工场拓展市场实现新突破

本报讯 日前，金冠铜业分公司奥
炉硫酸车间通过持续攻关，成功实现奥
炉回用水COD含量大幅下降。今年
来，该车间针对奥炉回用水COD指标
长期偏高不利情况，组织精锐技术力量
持续开展攻关，在系统分析了废水中
COD来源、种类及含量的基础上，根据
实际针对性制定措施，一是将COD含
量最高的脱硫废水梯级使用，从源头减

少废水中COD总量摄入；二是实施中
和工序强化曝气氧化技改，最大程度提
升工序脱除COD效率；三是严格管控
硫氢化钠、硫酸亚铁等还原性生产辅料
添加，减少过程控制中废水COD含量
的摄入。通过系列措施并举实施，有效
解决了奥炉回用水COD含量偏高问
题。

胡生杰 马立军

金冠铜业分公司奥炉回用水COD攻关取得突破性成效

本报讯 金隆铜业公司动力车间
余热发电机组8月份累计发电165万
千瓦小时，创机组月度发电量历史新
高。该车间余热发电机组分别由两台
2560 千瓦和 1750 千瓦蒸汽轮机组
成。之前机组由于长时间连续运行，
陆续暴露出汽轮机叶轮、密封端面磨
损等问题，导致机组运行效率不高。
对此，动力车间充分利用该公司设备

大修时机，对汽轮机叶轮进行动平衡
校正和端面研磨修复，并对机组的电
气系统进行了保养维护，使机组的发
电效率得到明显提升。同时抓住闪速
炉锅炉在大修后蒸汽稳定的有利条
件，合理安排，精心组织，保障了发电
机组的满负荷运行，使日发电量始终
保持稳产高产。

朱超清

金隆铜业公司动力车间余热发电量创历史新高

本报讯 日前，铜冠冶化分公司委
托专业机构对现场工作环境进行职业
病危害因素定期检测，及时掌握现场工
作场所职业病危害因素的种类及危害
程度，并根据检测结果采取有效措施，
全力保障广大员工身体健康。该公司
定期开展职业健康安全知识培训，预
防、控制和消除职业病危害，提高员工
职业病防范意识。同时，根据《中华人
民共和国职业病防治法》和《职业健康
监护技术规范》等有关规定，每年组织
员工开展职业健康体检，为每名员工建
立健康档案，今年又增加了幽门螺杆菌
等多项检查。 胡永斌

铜冠冶化分公司开展职业病危害因素定期检测

本报讯 为加快人才队伍培养步
伐，充分发挥“传帮带”作用，帮助新招
录职工尽快适应工作要求，日前，设计
研究院举行导师带徒签订仪式，17对师
徒现场签订协议，成功“结对”。签订仪
式上，综合管理部首先带领大家学习了
《导师带徒管理办法》，并重点强调了导
师和徒弟的职责，要求徒弟要认真学习
导师的业务技能专长、理论和经验，苦
练岗位技能，自觉接受导师和管理部门
的检查、考核；鼓励导师言传身教，做敬
业爱岗的表率，悉心传授专业技术和工
作经验，发挥中坚力量，为企业发展培
养优秀的人才。

江 君 王光跃

设计研究院举行导师带徒签订仪式

铜冠电工公司漆包线分厂员工日前在生产中按要求及时认真记录当班生产
数据。该公司着眼于不断提高企业精细化管理水平，以创建 5A 级“标准化良好
行为企业”为抓手，引导广大员工养成学习标准、践行标准的习惯，推动企业管理
水平不断提升。 王红平 华 伟 摄

9月6日，张家港铜业公司职工利用工余时间观看意识形态视频《总开关》。
今年以来，该公司党委牢固树立“意识形态工作是党的一项极端重要的工作”的思
想，把落实意识形态工作纳入党建考核细则，并利用党委中心组学习、“三会一课”、
主题党日等多种形式组织干部职工持续学习，不断筑牢思想防线。 许 乾 摄

铜冠池州公司锌分厂充分利用大修间隙期，把专家“请进来”，组织生产操作
人员集中培训，苦练内功，增强本领，把好生产骨干技能提升“入口关”。图为厂家
技术人员在制砖码垛机器人现场，对操作人员进行设备维保培训。张 雷 摄

为营造良好的
工作环境，日前，铜
山铜矿分公司运转
车间党支部开展清
洁生产党日活动，
组织十多名党员对
西风井等作业区域
进行清除杂草环境
整治，使该区域面
貌焕然一新。

潘敬虎 摄

本报讯 截至当前，铜冠池州公
司铅分厂侧吹炉烟灰返回率达到70%
以上，创历史新高。

侧吹炉烟灰返回率不高一直是个
难题，大量积压的烟灰一方面给该厂
库存能力带来极大的挑战，另一方面
大量烟灰库存导致金属量积压也给该
公司生产经营带来压力。看着原料库
内的烟灰库存量一天比一天增加，铅

分厂厂长张磊忧心忡忡，“必须想办法
从源头减少烟灰产出量，彻底解决侧
吹炉烟灰返回率低的问题”。为此，该
厂成立提高侧吹炉烟灰返回率课题攻
关小组，专门研究解决如何提高侧吹
炉烟灰产出率和回用率的问题。为了
让侧吹炉自产的烟灰最大限度地回
炉，该厂组织工程技术人员现场展开
论证，分析烟灰返回率低的客观原因，

从硬件改良上下功夫，扭转烟灰制粒
效果，将以前的圆筒制粒改为圆盘制
粒，有效保证了烟灰粒度均匀性和强
度。上段工序提供原料条件支持，调
控底吹炉渣温，合理配料控制，使底吹
炉渣温一直稳定在正常水平。改变侧
吹炉操作方式，提高侧吹炉进温期氧
炭比控制，延长侧吹炉烟灰配入时间，
同时增加配入比例，在保证侧吹炉炉
况顺行的前提下，有效增加烟灰入炉
量，侧吹炉烟灰返回率大幅提高。

袁永新

铜冠池州公司铅分厂侧吹炉烟灰返回率创历史新高

本报讯 日前，铜冠铜箔公司铜
箔三工场顺利完成溶铜工段年度大修
任务。

此次检修历时45天，对该工段F
列、G列的溶铜罐、循环槽和高位槽共
150立方米罐（槽）体进行了重新建造，
对相关机列喷淋泵管道、精滤排气管、

冷却水板换等39个项目进行了检修和
维护，共清理铜线120多吨，清理循环
槽铜渣8吨多。为确保大修安全，该工场
在大修前就确定“空中地面立体监管，分
时分组多点巡查”安全检查督导制度，车
间安全员常驻检修现场、轮流倒班，安环
先锋队员、5S督导员和各级安全员不定

时进行抽查和督导。外协单位进场后，第
一时间组织安全知识考试，同时将相关规
章制度和安全常识送到检修现场，并与外
协单位人员签订安全责任、治安责任等承
诺书。该工场还在检修现场配备了冰箱，
定期送去盐汽水、矿泉水、清凉油、人丹等
防暑降温物资药品。该公司领导多次协
调解决生产工具、辅助材料等困难，切实
解除外协单位的后顾之忧，确保工期按
时保质完成。 方知炜 章 晋

铜冠铜箔公司完成铜箔三工场溶铜工段年度大修

虽然早已立秋，但“秋老虎”仍然
频发“余威”，连续多日白天气温持续
在30摄氏度以上，太阳炙烤着生产繁
忙的冬瓜山大地。

9月1日8时30分，笔者跟随该矿
运输区生产副区长洪光发下到负875
米中段。沿着混凝土浇筑的路面向前
走了40多米来到监控站前的一处三
岔点，顿时一股热浪扑面而来，虽然此
处有一台大功率局域风机开得“嗡嗡”
作响，但笔者的脸上还是滚落下豆大
的汗珠来。 9时45分，我们经过44
线1号漏斗附近，共产党员、生产班组
长胡善保和生产工方文斌两个人，正
在对巷道顶帮板进行“敲帮问顶”，一
会儿功夫，就撬下了不少小矸石。洪
副区长对笔者说：“由于岩石风化等原
因，加之上部采场与放矿漏斗频繁放

炮处理卡结大块以及充填体，时常造
成巷道特别是漏斗口顶帮板产生裂隙
松动，安全隐患必须及时排查处理。”
洪副区长说：“生产班一年要完成矿石
运输量达420多万吨，三班次连轴转
拉矿，连年荣获矿‘安全优胜班组’，也
是‘全国青年安全示范岗’。”10时30
分，笔者沿着负875米下盘接连走过
几条运输穿脉来到60线穿脉上盘巷道
口，同先期到达的工区党支部副书记
周孝金、电气工程师黄坚会合，一道乘
坐盲混合井罐笼下到负 1000 米中
段。副班长米春井和青工方正正全神
贯注注视着屏幕上自动驾驶矿车的实
时运行情况，一列机车编组在现场无
人操作的情况下完成从装矿、运矿，再
到矿仓卸矿，运输生产一切有条不
紊。据周孝金介绍，2020年，该矿在井

下负1000米中段实现了电机车有轨
运输无人驾驶，矿井中“隆隆”作响的
电机车自动运输着矿石，工人们坐在
中控室内，四季温度如春。今年通过
5G网络应用测试实时传输视频，将更
好地实现远程控制操作。10时50分，
我们来到62线1号矿仓，服务班副班
长巫军带着钳工卢兵正在对1号矿仓
附近的一台旧局域风机进行更换。11
时25分，在负1000米中段有轨设备维
修库，两台待修的10立方米矿车一字
排开停放在地槽上，担任起吊任务的
起重工张勇一点点起吊校正着箱体，
槽沟下狭小的空间内，今年“七一”前
夕刚刚被集团公司党委授予“优秀共
产党员”称号的服务班班长章俊手握
大扳手对矿车对轮芯盘螺栓进行拧
固，随着章俊嘴里发出的“ok、ok”声，
两台10立方米矿车终于完成维修顺利
出库，而此时的章俊早已是满脸油污、
汗流浃背…… 左 勇

鏖战“秋老虎”生产维修忙

有色动力厂党委坚持理论中心组
学习制度，创新学、读、讲、用“四字学习
法”，并使之成为党史学习教育的“金钥
匙”，努力打开如何学深、如何读透、如
何讲清、如何运用四把“关键锁”，做到
学史明理、学史增信、学史崇德、学史力
行。

围绕“学”字。该厂党委成员坚持
自学与集中学习相结合，根据形势任务
的要求，明确全年学习重点内容，认真
学习规定书目。利用“党建专网”平台，
下功夫学细、学深、学精，真正领会掌握
党史精神实质内涵。立足“读”字。该
厂党委及时成立党史学习教育读书班，
规定每个星期四为党委“学习日”，全体
成员集中时间“上课”，通过领读党史教
育内容，领读党史重点篇目解读，领读
党史原文精神，提高党史学习教育理解
效果，增强政治判断力、领悟力和执行
力，不断推动党史学习教育走深、走
实。突出“讲”字。该厂党委中心组成
员注重宣讲效果。充分发挥参加双重
组织生活会优势，做到宣讲个人学习体
会与宣讲习近平新时代中国特色社会
主义思想紧密结合，既讲清大道理，又
讲实小道理，唱响主旋律，壮大正能
量。抓住“用”字。该厂党委成员坚持
学以致用，深入基层一线，加强课题调
研，发挥党史学习教育“金钥匙”功能作
用，全力打开破解问题之“锁”。上半
年，该厂党委班子成员通过党史学习教
育，先后制定“我为职工办实事”具体任
务清单，并按照时间节点，扎实稳步推
进。 罗 鹏

“金钥匙”打开“关键锁”

本报讯 近日，在工程技术人员的
不懈努力下，金隆铜业公司又有堆垛
机、润滑油收集罩、阳极板导送装置、物
料静态计量的输送装置四项实用新型
专利获国家知识产权局授权。这些实
用新型专利的获得是该公司科技强企
的重要体现，也是该公司不断加强科技

创新工作的重要成果。近年来，该公司
持续加大科技投入，加强科技创新管
理，增强科技创新意识，强化知识产权
管理，创造了良好的科技研发氛围，科
技创新工作不断迈上新台阶，每年都有
多项专利申报成功。

朱卫平

金隆铜业公司四项实用新型专利获国家知识产权局授权


