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在素有中国古铜都之称的铜陵市东陲，在群
山环绕的一座国内井下开采最深的现代化矿山
里，有一个拥有多项“国字号”殊荣的班组：2012
年摘得“全国质量信得过班组”称号，2013年被
授予“全国有色行业系统模范班组”称号，QC小
组多次获得国家级优秀QC小组称号……他们
就是安徽铜陵有色冬瓜山铜矿采矿工区采矿班。

这个采矿班班组成立于2006年3月，现有
职工33人，生产作业在井下负670米至负930米
等区域，主要承担采场爆破工作，平均年龄45
岁。截至2019年，采矿班共安全实施近4000次
大爆破，14年中完成爆破装药量11574.8吨，爆
破矿石量3719.1万吨，矿石含铜量37万吨，采出
的矿石相当于一座中型铜矿的矿石储量。在收
获成绩的同时，班组和个人荣誉也接踵而至。班
组多次夺得“集团公司优秀标准化班组”和“矿安
全优胜班组”称号；班组工友程水根荣获全国劳
模，程业龙荣获省“五一”劳动奖章、公司优秀班
组长，何孔祥荣获市十大优秀青年、矿十大功臣
等，还先后有20多名矿级以上先进个人。

冬瓜山铜矿年采矿量约400万吨，而采矿班
担负着矿山70%的采矿任务，平均每月要完成近

30个大爆破任务，每月装药量在100吨左右，为
了确保每一次大爆破工作安全高效，采矿班不断
践行基层班组企业文化，逐渐形成了特有的“七
字”安全管理法、“五化”质量管理法、“三三六”工
作法和“七小”活动。

“七字”安全管理法

采矿班年采出矿任务近300万吨，作业点
分布于冬瓜山矿段负670米至负850米共7个
生产中段，深部采矿面临着采场顶帮板压力大
易破碎、大爆破作业频繁等不安全因素。如何
攻克安全管理难题保生产，采矿班在实践中，
摸索出“看、说、赛、写、查、诊、改”七字安全管
理法，有效提升了该班的安全管理水平和员工
的安全素养。

看，浏览安全信息。每天，员工走进采矿
综合楼的走廊，最醒目的是班组安全全家福照
片，既有妻儿期盼亲人平安回家的笑脸，也有
全家人的安全嘱托。进入派班室，墙上的安全
信息栏，张贴着员工最关心的违章违纪处罚通
知。班前和升井后，员工最喜欢的是看“安全
大片”，通过流媒体播放着自己喜闻乐见的安
全宣教片，并在电视显示屏的下方滚动曝光不
安全行为。

说，诵誓词讲安全。“关爱自己，关爱他人，标
准化是安全之本，责任心是安全之魂。”派班会上
全班员工背诵矿、区安全誓词。紧接着，班长担
任主讲人，一边安排当班生产，一边讲安全注意
事项。派班过程中，重点要求安全操作步骤，保
证每个人熟记安全操作要领。每周二，还设立

“半点课堂”，班长利用半小时时间带领大家进行
安全学习。

赛，竞赛多形式新。每周二，班长担任主考
官，派班现场随机点名考核上周安全学习内容。
安全月，进行安全演讲比赛和小组安全知识擂台
赛。重大节日，开展“安全大冲关”活动，谁答对
的安全试题多，谁获得的奖品最丰厚。生产间
隙，组织中、深大爆破装药技术比武，增强员工的
安全操作技能。

写，做记录写确认。每年实施300余次大爆
破，使用炸药近1000吨。班组推行“三三六”工
作法，对大爆破炸药领用看护和爆破装药的全程
进行安全确认，并有当班副区长、班长、技术员、
安全员现场严把安全关。其次，操作工每天做好
设备点检记录，班长填写安全交班记录，当班副
区长完善安全交派班记录，通过记录反馈出的安
全信息汇总给安全副区长。

查，排隐患纠三违。安全隐患排查主要由专
职安全员和班组长组成的兼职安全员承担，他们
都有奖罚权，对于查到的隐患，直接在派班会上
进行通报，隐患整改后由副区长复查。在不安全
行为的自查自纠中，班组长带头执行，今年已查
处上报各类“三违”现象6起，有11人次受到处
罚。

诊，找原因定措施。针对发生的未遂事故，
及时组织当事人、班组长进行“会诊”，查找原因，
制定预防措施，对责任人进行处罚，并张榜公
布。每周、每月召开班组安全例会和月度安全总
结会，总结班组存在和需要解决的安全管理难
题，会上制定解决办法。

改，依标准重文化。按照矿部的统一标准，

14年中井下近百条巷道得到标准化整改，巷道
内各类管缆线，从原来的“S”型变为现在的“一”
字型。井下各中段主要巷道陆续建起了500多
块大小不一的安全文化墙，悬挂着精心制作的安
全提示、警示、指示标牌，让员工在上下班的途中
像看风景一样，不经意间接受了安全教育。

“五化”质量管理法

采矿班在质量管理中严格执行“五化”：班组
工作内容指标化、工作要求标准化、工作步骤程
序化、工作考核数据化、工作管理系统化。

采矿班利用开展标准化班组和实施卓越绩
效管理模式的契机，注重企业文化的引领作用，
充分营造宣传、学习企业目标愿景的氛围。多年
来，采矿班坚持把“保证安全生产，确保工作质
量，构建和谐班组，培养综合人才”作为班组文化
建设和企业目标愿景宣传教育的“落脚点”，不断
拓展和丰富班组活动的内容。近两年来，通过开
展装药技术比武、“讲台10分钟”等活动，不断激
发员工学习业务知识热情，提升组内成员职业技
能。通过开展“点燃激情—放飞梦想—激扬奋斗
—挥洒人生”和班组公推直选制等活动，为班组

注入活力，让班组员工自己的心声得以展现。与
此同时，还让员工结合自身个人愿景，制定近期
工作的计划和远期工作的展望，增强员工“主人
翁”的责任感和使命感，构建班组“愿景”文化。

众所周知，爆破作业是一项特殊的危险作
业，接触的主要是炸药、雷管、导爆索等易燃易
爆物品，对安全质量有特殊的要求。采矿班针
对岗位的特殊性要求，大力开展岗位练兵活动，
多形式、多渠道对班组成员进行培训。以岗位
标准化作业为重点，积极推行标准化作业，每月
组织全员学习大爆破操作规程和爆破工作标
准。专业技术人员通过细化标准内容，逐条进
行分析和理解标准，提升班组成员理论水平。
加强岗位操作技能的培训，每月邀请岗位能手
进行实践操作讲解，并进行操作考核，使班组成
员熟悉操作过程，掌握技巧，不断提高操作水
平。在全班开展创建“学习型班组”活动，采取
师傅带徒弟的方式，进行传、帮、带，加快新员工
的成长。如今在采矿班，已形成了班组成员相
互学习、取长补短、互为师傅、互为徒弟、共同提
高的良好氛围。

“没有最好，只有更好”。14年来，采矿班坚
持且有效地开展质量改进和创新活动。在推动
QC活动中，采矿班十分注重管理理念的更新，

“提高小组活动的群众普及程度，提高小组成员
的素质，加强‘创新型’课题活动的开展，积极拓
展 QC 小 组 活 动 的 领
域”,是管理创新的原则。
为此，采矿班每年选定了
2项QC攻关课题，鼓励小
组活动立足于现场，着眼
于细节，坚持“小、实、活、
新”，积极开展新技术、新
材料、新工艺等创新型课
题的攻关。扩展QC小组
活动的选题范围，提高了
质量改进视野，提高采场
生产能力。如以《研究提
高采场生产能力的新方
法》为主题开展质量改进
活动，采场生产能力由
1600 吨/日提高到 2240
吨/日 ，增 加 经 济 效 益
65.45万元。针对矿柱贫
化率高的问题，成立了《降
低矿柱贫化率》QC小组，
矿柱贫化率由9.47%下降
到5.18%，创经济效益73
万元。2010年、2011年，
针对采场大块产出率高，
成立了《降低VCR大孔采
矿大块率》QC小组，大块
产出率由 11.2%下降到
6.9%。2010年,针对二步
骤回采出现的问题，成立
了课题《降低二步骤采场
充填体混入率》QC小组，充填体混入率由6.9%
下降到4.3%，创经济效益213.9万元。在合理化
方面，利用“小发明、小改革”等合理化建议来解
决班组工作中的实际难题。近三年来，共提出合
理化意见达115条，其中多项被矿部采纳并嘉
奖，如：通过调整矿柱采场边界孔的装药结构，使
二步骤采场内的充填体混入量大幅度减少，提高
了出矿效率，降低了成本。

以安全生产为基础，以提高经济技术指标为
中心，围绕全年300万吨的采矿量任务，采矿班
始终把安全、质量、效益和成本作为爆破工作的
重点，科学制定对策和措施，确保活动目标和考
核指标的完成。

为确保生产连续性，采矿班将300万吨/年
采矿量计划分解为25万吨/月，严格按计划、地
点、计划量组织采矿，定期分析、评价和预测各采
场采矿量和品位，做好井下合理配矿，实现均衡
采矿，适时调整采矿顺序和爆破方案，以达到最
佳配矿效果，确保选矿质量技术指标的完成。严
格控制爆破大块产出率，根据下一道工序出矿班
提供的大块率、二次破碎量等数据，及时调整装
药系数、起爆网络结构、布孔参数等，改进采矿工
艺，降低大块产出率，减少因频繁放炮处理大块、
炮烟和灰尘增加等安全隐患，为出矿创造有利条
件。去年，采矿量完成325万吨，计划完成率
107.7%；大块产出率为7%，比行业标准降低了
三个百分点。

多年来，采矿班始终把挖潜降耗、提高爆破
效率、控制成本做为重点，定期开展班组成本分
析会，从影响采矿成本主要构成要素（炸药、雷
管、导爆索及各类爆破辅材）着手，分析出炸药单
耗直接影响采矿成本的上升主要因素，并制定了
控制对策和措施：采矿技术人员不断优化装药结
构，提高爆破设计质量，严把装药施工技术关，细
化控制每个孔的装药量；测量技术员爆破前检查
每个孔并进行实测，掌握孔的质量状况，对于裂
隙处孔的错位、卡孔、孔内破碎等现象及时处理，
难点问题班组集体召开分析会，集思广益，调动
全员参与解决难题。爆破工严格按设计要求进
行装药，在不影响爆破质量的前提下，该班组成
员各项工作都力争做到精益求精，提高火工材料

用量的精准性，在爆破实施前再次确认采场各项
数据，严格审核火工材料用量。在装药施工结束

后，回收各类爆破辅材，以便二次使用。在全班
组人员的共同努力下，相互之间的自信心和协作
性得到增强，技术水平和管理经验不断提高，采
矿成本大幅降低。去年，班组实现安全年，千人
负伤率为0；消耗炸药1023吨，同计划相比消耗
量降低15%，折合人民币合计357.63万元。

推行“三三六”工作法

采矿班从年头到岁尾，从周一至周五，天
天与炸药和矿石打交道，如何抓好爆破安全是
班组的头等大事。通过不断的摸索与实践，该
班总结出“三三六”工作法，即“三明确”：全员
明白确认昨天、今天和明天的爆破事项，包括
爆破地点、炸药量及相关爆破数据；“三注意”：
炸药看护、爆破准备和爆破现场人员，熟记安
全注意事项；“六确认”：炸药看护人员对采场
存放炸药的确认，爆破准备时找顶人员和时间
的确认，爆破现场的区长、安全员和技术员对
爆破流程的安全确认。

每天派班时，按照“三三六”工作法的要求，
班长向全班人员明确最近三天的爆破事项，首先
安排两名爆破工检查昨天爆破采场的爆破效果，
并交待相关安全注意事项；其次指派一个爆破小
组对明天将要实施爆破采场，进行清孔、测孔和
排除硐室顶帮板安全隐患等爆破前的准备工作；
最后重点布置爆破采场的装药工作，强调爆破的
步骤和安全操作规程，针对硐室内装药量大、温
度高等情况，要求参与装药的两个爆破小组轮流
作业……由于职责分明，纪律严明，采矿班成立
以来连续14年实现零违章、零事故、零工伤。

“七小”活动

采矿班针对大爆破装药、班组管理等方面存
在的疑难问题，发挥班组成员的智慧，开展小发
明、小创造、小革新、小设计、小建议、小日记、小
会议为主要内容的“七小”活动，化解难题，促进
班组管理工作。

“小发明”。冬瓜山矿段属千米深井开采，矿
岩结构复杂多变，在施工深孔下行孔过程中，孔
内时常会遇到裂隙或溶洞，而每个钻孔又深达四
五十米，装药时无法知道溶洞的确切位置和大

小，向孔内放药包时经常把炸药放到了溶洞内，
不仅造成经济损失，而且爆破效果也不好。在过

去处理此类问题常常束手无策，经过大家反复琢
磨，把家中的摄像录像设备带到井下试用，攻克
了这一难题。利用高分辨摄像机与数字硬盘录
像机、显示器相连，向孔内放入摄像头，通过显示
器观察孔内裂隙、溶洞的位置和大小，并能刻录
钻孔内图像，技术员在电脑中查看录像，制定分
层装药方案，让开溶洞、裂隙，提高爆破效果。程
业龙的这一技术创新，在负730米46-8号等深
孔采场得到广泛应用，矿技术部还将他的创新成
果推广到全矿。

“小创造”。采矿班自发组建了“抠抠群”，他
们在抠中节约了成本，得到了实惠。每次中深孔
大爆破，装运炸药的蛇皮袋有一、二百只，一个季
度近万只，如果随意丢弃了，既影响井下作业环
境，也不利于爆破区域的5S管理。全班人人动
手把蛇皮袋收集起来，搞文明生产时装运沙石便
派上了用场，实在不能用的就回收到地表。同
时，装运导爆索、导爆管和其它细小爆破辅材的
干净蛇皮袋，可以重复使用二三次。去年一季
度，采矿班共完成采矿量74.62万吨，超计划任务
6.6%。但三个月下来，班组材料费用却节约了
15.82万元，区部按照承包合同奖励了班组5246
元。

“小革新”。每个大孔钻孔深度都有几十米，
孔底部时常有石沫，既影响向孔内装药，又降低
了爆破效果。他们利用打掘进时炮眼内的石沫
用吹风管吹孔的原理，改用高压风管向下吹孔。
经过现场试验获得成功，这一小创新很快在全区
推广，从此再也不用为清钻孔而犯愁了。

用随处可见的石沫代替黄沙，一年可节约材
料费用32000多元。以前，每一个钻孔在装药
前，需要用沙子填孔底，每次大爆破都要从地表
购买黄沙运到井下。在一次爆破准备中，采矿班
试验用爆破硐室底板上的石沫代替黄沙进行堵
孔，结果这一招成为节约材料费的好办法，仅此
一项一年节约材料费用32000多元。

“小设计”。由于岩石破碎带渗水，会造成孔
内积水，这样放在孔内用来间隔炸药包的毛竹在
水的浮力作用下而倾斜，使毛竹起不到间隔和支
撑作用。虽然对爆破影响不大，但是太浪费炸药
了。他们将毛竹掏成竹筒，然后又把沙子装进竹
筒，竹筒有了重量，再放入有水的孔里，就不会倾
斜了。通过试验，一次成功，此举每年可节约炸
药8.4吨，降低生产成本35700多元，如今这一方
法已在全矿推广使用。

“小建议”。冬瓜山铜矿井下负280米至负
960米，每天中班是各生产单位用风的紧要关
头，用风单位多造成爆破装药时风压小，孔深
超过15米的中孔，粒状炸药很难被风压到孔
底，爆破质量打了折扣。为避开井下用风高峰
时段，采矿班建议利用大一班井下用风作业点
少、风压大时装药，区领导担心大夜班装药，人
员注意力不集中影响安全，班组长主动提出大
夜班自己带人装药。不管是周一到周五，还是
双休日，只要实施中孔大爆破，班组长都会出
现在大爆破现场，抓爆破安全，控制装药精确
度。这样每个星期班组长都比别人多上一个
班，可爆破质量、效率上去了，材料费用也节约
了，仅2013年2月份中孔采矿材料费用就节约
20余万元。

“小日记”。采矿班成立八年来，班长换了一
茬又一茬，但他们都保留着记日记的习惯。因为
日记里面不仅记有工作内容，如井下采场状况、
作业计划、安全派班和人员安排等，还有全班员
工的家长里短和当月的工作表现。从日记中可
以看到过去采矿班一个星期只放一二次大爆破，
全年采矿量还不到100万吨，现在几乎每周七天
都安排得满满当当的，每年的采矿量也接近300
万吨。

“小会议”。过去，班组分配奖金主要是班组
长说了算，这样不能完全做到公平、透明，让部分
组员心里有疙瘩，工作上闹情绪。现在，采矿班
改变了这一模式，参加奖金分配会的人员，不仅
有班组长，还有4个采矿小组各选派了2名工作
出色的职工代表，成为奖金分配会的主角。他们
根据班组长通报员工奖金分配情况，发表自己的
看法和意见，真正做到班组奖金职工说了算。
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大山里的“国字号”模范班

技术人员对爆破孔进行测量。

开设井下小课堂。

全国机械冶金建材系统模范班组。


