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本报讯 疫情之下，铜冠池州公司
坚持以市场为主导，运用商务运作思
维，精密制定原料采购计划；精益副产
收益，增加铅、锌原料含铜采购百分比；
推动生产对含杂物料的适配性，构建综
合效益评估和考核体系，以商务运作为
高质量发展推波助澜。

原料采购保持两个坚定不移。“原
料采购原计划执行坚定不移，坚持原料
保值坚定不移。”该公司负责人要求
道。坚持推进每周原料计划平衡分析，
把当月原料三天一计划、次月周计划后
期原料月计划的模式贯彻到底，紧盯进
口原料状态，结合生产实际情况，在前

期原料平衡会的基础上，适度调整原料
采购策略，在计划外加大原料采购，适
度增加库存，存放保税库，稳定生产，增
加效益。

把原料采购上升到战略层面，整体
形成现状与长远相结合，生产适配与采
购相契合，据此制定原料采购计划。同
时对采购计划与实际落实进行对比分
析，找出落差，补足短板。综合研判，把
疫情影响、季节性变化中陆路、水路倒
转考虑在内，避免原料到厂进度延迟。

副产创效保持三个坚定不移。“铅
原料采购含锌提高0.3个百分点，不计
价铜提高0.5个百分点，锌原料含铜增

加0.5个百分点。”该公司党委负责人要
求道。以整体形成提高有价副产品位
创效550万元为标准，开辟商务副产创
效新战场。

健全副产效益模型，制定新的创效
标准。在保主原料基本要求的前提下，
进行市场调研分析，进一步调整和修正
原料采购控制体系，以体系推动部门实
施效果。把财计部门作为“钦差大臣”
对待，介入其中，完成配套绩效考核方
案，明确商务原料副产质量考核标准，
明晰生产投入达标考核标准，将此项工
作纳入组织绩效，考核到部门，撬动实
施进度。

生产适应原料采购坚定不移。“生
产部门要有基本概念，树立全局观，要
从技术层面敢于突破，优化配料组合。”
该公司负责人与生产部交流中提到。
针对效益副产带来的工艺难点，生产部
门组织技术攻关，进行课题分解，形成
生产组织适配商务运作效应。采取分
步实施，全面固化成果的倒排机制，着
力在锌原料中铜的适应性，铅原料中
铜、锌副产适应性中寻方法、找答案。
全力运用商务运作思维，找到解决问题
的“桥”，寻到化解矛盾的“路”，努力增
收创效。

张 军

铜冠池州公司商务运作为高质量发展推波助澜

本报讯 连日来，冬瓜山铜矿采矿
工区利用全矿停产设备检修时机，多措
并举进一步推动出矿现场5S管理标准
化建设工作，为顺利完成2020年全年
297万吨出矿量生产任务奠定坚实基
础。

该区及时召开创建出矿现场5S管
理标准化现场会，认真研究制定出矿现
场5S管理标准化再提高可行性方案，

细化出矿现场作业各环节，全面覆盖出
矿现场各个角落。重点完善出矿路面
的标准化创建，各班组对照各自生产责
任区，按作业采场划分，覆盖周边大巷、
川脉、联道、出矿巷，做到路面平整、拍
照定制交接班，给设备营造一个良好的
运行环境。针对采场至下矿溜井路线
繁多，弯弧类型众多，为避免电铲电缆
遭受损坏，该区未雨绸缪，将各作业采

场弯弧护皮规格尺寸统一定制，规格大
小保持一致，悬挂标准按采场作业要求
做到高度、间距统一。同时，各采场喷
雾水管以采场最远的进路眉线挂好为
标准，以此覆盖整个采场，严禁跑冒滴
漏。该区强化后勤保障，严格工作落
实，成立后勤保障“先锋队”，对出矿现
场设备设施规范统一，定置摆放，定期
组织督查员巡查出矿区域各作业巷道，

并将此项后勤保障工作定人定责，严格
落实到班组每一位职工，确保出矿生产
安全稳定运行。

今年一季度，在停产检修已持续5
天的情况下，该区共完成出矿量79.5
万吨，完成计划的105.2%，并创造了
自投产以来一季度出矿量的历史最高
纪录。

周文强

冬瓜山铜矿采矿工区加强出矿现场5S管理标准化建设

本报讯 今年来，金冠铜业分公司
奥炉硫酸车间紧抓“管理提升年”契机，
大力开展修旧利废活动，在年度系统中
修中积极开展自主清理检修，切实降低
生产成本。

该车间将干吸一吸塔塔底过滤器
修复加固后重新装回塔底使用，同时将
更换下来的干燥金属丝网仔细冲洗后

再作备件留用，直接节约了备件成本数
十万元。近期，该车间又将系统检修更
换下来的钢衬PO管道清洗重新打磨
后进行防腐留做备件使用。此批管道
大部分为非标件，需现场测绘后制作，
备件制作难度大、成本高，此番修旧利
废直接节约备件成本数万元。

胡生杰

金冠铜业分公司奥炉硫酸车间开展修旧利废降成本

本报讯 为弘扬“奉献、友爱、互
助、进步”的志愿精神，将学雷锋活动推
向深入，铜冠矿建公司团委持续开展青
年志愿服务活动。

志愿汇网络注册实现全覆盖。该
公司团委早在2016年便启动了志愿汇
APP（“志愿中国”网站移动端）网络注
册活动。如今，该公司已经实现团员青
年注册率100%。疫情防控彰显青年
责任担当。面对突如其来的疫情，该公
司团委及时组建了7支青年志愿服务

突击队，为员工检测体温、对工作区域
进行消毒、在公共区域张贴疫情防控知
识宣传画、利用网络平台发布疫情防控
信息等。持续开展青年环保志愿服务
活动。该公司国内外所有项目部、分公
司团支部均成立了青年志愿者服务队，
他们利用工作之余义务清洁楼道等，以
实际行动影响和带动全体员工保护环
境从我做起，从身边的小事做起。该项
活动已经成为该公司团委的一项品牌
活动。 王惠蓉

铜冠矿建公司团委积极开展青年志愿服务活动

本报讯 铜冠机械公司全力克服
疫情给生产经营带来的不利影响，全力
抢夺市场订单，快速打通物流和上下游
供应链，狠抓生产组织，按时完成了7

台20吨运矿卡车订单生产任务，陆续
开始发货。据悉，该公司自主研发的
20吨运矿卡车已通过安标认证。

秦 蓉

铜冠机械公司7台20吨运矿卡车顺利完工并陆续发货

本报讯 作为集团公司主要生产
单位之一的金冠铜业分公司，4月份该
公司选矿作业需要维修6天，目前，这
一月修任务在铜冠建安安装公司努力
下顺利完工。

4月份，金冠铜业分公司选矿半自
磨机筒体、进料端衬板、进料端端盖修
复等月修任务明确以后，承接这一重
点单位月修任务的铜冠建安安装公
司从各项目紧急抽调20余名经验丰

富的技术人员，采取“交叉作业、两班
倒”的方式，保质保量完成了选矿内
半自磨机160块筒体衬板、30块进料
端衬板及 32 块进料、出料橡胶填充
板的更换工作，同时对进料端磨损端
盖进行修复，并且一次性试车成功，
获得业主单位一致好评。截至 4月
12日，铜冠建安安装公司顺利完成这
一维修工作。

江 君 李 欣

铜冠建安安装公司顺利完成一重点大修任务

日前，金冠铜业分公司统一为车间重点设备更换标识牌，这些新“身份证”将
便于生产、检修人员掌握相关设备信息和设备管理人员有效跟踪设备运行情况。
图为精炼车间人员正在为风机更换设备标识牌。 萨百灵 马 敏 摄

集团公司重点建设工程——铜冠建材公司胶凝新材料二期扩建工程目前正
在紧锣密鼓施工中。预计这一工程在5月初基本完工。图为4月13日该工程组
织安装钢结构横梁。 江 君 高 明 摄

4月13日，金泰化工公司厂区装卸区域数辆运输车辆正在进行原料及产品装
卸作业（如图），单日出库装运各类产品540.16吨。复工复产以来，该公司积极应
对外贸业务受阻、下游需求疲软等困难，内部通过加强生产系统管控，持续挖潜降
耗，外部通过加强市场研判，努力抢抓订单，取得了较好的生产经营效果。3月份
共生产各类产品15789.52吨，销售各类产品16224.77吨，实现利润904万元，3月份
生产经营各项指标顺利完成。 高 敏 摄

铜冠电工公司员工正在拆卸老旧漆包机。铜冠电工公司在深挖降耗中，积极加大老旧漆包机节能改造力度，通过改造
使漆包线生产能耗下降了一半，生产效率提高20%，节能改造取得了良好效果。 王红平 华 伟 摄

本报讯 近日，铜冠池州公司落
实铅系统312项大修计划，目前众人
披坚执锐积极备战，着力为铅产能提
升、提高铅银渣处理量打通堵点，连接
断点，增加效益点。

根据大修计划，从4月20日起该
公司铅系统停炉检修，检修计划时间
为25天，检修分为9个作业区。据了
解，在指挥部下的大修办公室，生产部
与安环部门深度对接，下辖检修现场、
项目实施、安全环保、后勤保障等7个

工作小组，全面对大修的进度、质量、
安全环保和费用控制进行跟踪管理。
实处着力抓重点。以三连炉底吹炉大
修攻坚为重点，转问题的集中点为转
折点。笔者从大修计划制定负责人程
结水处了解到，底吹炉从冷却、拆除、
清理与焊补、氧枪区砌筑等步骤，计划
需要25天时间，整个计划节点设置始
终以底吹炉进度为标准。他表示安环
机动部要尽全力组织协调，把三连炉
检修进度、质量、安全保证契合于计划

横道图。借此机会，把技术攻关项目
纳入其中，计划通过大修后，以保证底
吹炉开车率在96%以上、满负荷作业
率不低于85%，全年处理铅银渣超设
计规模5万吨达到5.5至 6万吨为目
标，为全面做好提升铅系统产能，提
高铅银渣处理量钉下桩子，扎好篱
笆。超前考虑，同步安排，把恶劣天
气因素细化到计划内，挂好风险控
制“警示牌”。

张 军

铜冠池州公司披坚执锐备战铅系统大修

日前，月山矿业公司成功解决充
填站沉淀池管道泥垢清洗难题，并在
一定程度上降低了生产成本。

该公司充填站沉淀池至井口高位
水池的供水管路在低洼处管路内壁结
有泥垢，造成水泵供水时间比正常运
行时间延长15%，电耗增加而水泵效

率却下降。今年2月，该公司采掘工区
曾用高压水+压缩空气联合吹扫管路，
但效果不明显，联系专业管道清洗公
司清洗需要4万余元，成本过高，而更
换管道又困难重重。为啃下管道泥垢
清洗这块“硬骨头”，该公司安排由生
产运营部牵头，组织采掘工区、选矿车

间和机动车间相关人员讨论方案，最
终决定采用选矿车间的尾砂冲洗结垢
管路，由采掘工区负责施工。经过连
续4天的冲砂清洗，结垢管道被冲洗干
净，此举提高了水泵运行效率约10%,
提高了水泵效率，节约了生产成本。

汪俊国 彭 军

齐心协力解决难题

本报讯 动力厂党委以成立“党
员安环先锋队”为抓手，深度“融入生
产、促进发展”，围绕安全环保重点任
务，坚持开展隐患排查、5S精益管理、

“三违”现象查处等工作，以“五个结
合”，打造“党员安环先锋”队伍。

与队伍建设紧密结合。动力厂
“党员安环先锋队”去年成立以来，四
支队伍主要是以党支部书记为队长、
车间主任为副队长，党员为队员的先
锋组织。随着活动开展的不断深入和
重点工程建设陆续展开，安环先锋队
伍注重自身建设，针对个别队员要退
休等实际情况，吸收技术骨干，充实自
身力量，提升了先锋队的战斗力。

与党员和广大职工思想教育紧密
结合。“先锋队”不仅坚持安全环保隐

患排查，而且担当起正能量传播责
任。充分运用“三会一课”、职工每周
学习形式，加强党员和广大职工思想
教育，通过党小组、班组阵地，广泛开
展“强化安全环保意识，防控安全环保
风险”大讨论学习，切实增强党员和职
工的安全环保意识、“先锋队”的担当
责任意识，为进一步开展各项活动，做
好思想准备，确保“先锋队”活动效果。

与每月“党员活动日”紧密结合。
围绕动力厂月度“党员活动日”主题，
每个“先锋队”结合本单位实际，认真
组织开展形式多样的党日活动，加强
安全生产隐患排查不松劲。通过深度
融入安全生产、打造“红色先锋”品牌，
树立了“一名党员就是一面旗帜”形
象。

与重点工程建设紧密结合。对于
动力厂新增的排泥水系统环保项目，

“先锋队”主动参与到项目安装调试生
产中，与技术人员共同协作，解决设备
排泥过程中存在的问题。

与疫情防控工作紧密结合。今年
春节以来，面对疫情，“先锋队”主动出
击，通过在大门设立“先锋岗”的方
法，把好防疫第一关。每个队员充
当起防控卫士，承担起环境消毒任
务。“先锋队”队员还积极宣传推送
疫情防控知识，根据疫情防控要求，
参与到对进出人员登记，测量体温，
口罩佩戴，严禁聚集等监督中，为坚
决打赢疫情防控阻击战，发挥了很
好的表率作用。

高文花

动力厂党委“五个结合”打造“党员安环先锋”队伍

本报讯 金隆铜业公司动力车间
近日实施的废弃管线拆除项目，主要是
对废弃的重油、天然气管道进行拆除，
共计全长约5000米，管内输送介质为易
燃物，位于5米高的管网桥架内，且与其
它在用管线毗邻，存在一定的安环风
险。为确保拆除项目过程中的安全环保
要求，该车间进行了全面的施工前安全、
环保交底工作，对可能出现的紧急情况
制定了应对措施。拆除施工过程中，该
车间确定专人负责现场管理，确保安全、
环保工作处于受控状态。 朱超清

金隆铜业公司动力车间
细化项目施工管理

“如何有效的工作？我认为态度是
根本，沟通是工具，能力是基础，要讲究
方式方法，关键是执行……”4月7日上
午，金冠铜业分公司纪委书记、工会主席鲍
镇在参加武装保卫部每周工作例会上，结
合该公司当前发展与自身工作经历，向与
会党员分享了一堂简短精粹的微党课。党
课内容贴近武保工作实际，讲问题直白具
体，谈体会亲切实在，党课思想与观点引起
大家的共鸣，激发武保人员在今后工作中，
进一步改进工作方法与态度，有效增强个
人及部门的工作执行力，为金冠的发展做
出部门应有的贡献。 汪红先

微党课激发新能量

本报讯 为保障公司生产设备的
正常运行，日前，铜冠铜箔公司开展一
系列的防雷防汛措施。一是安排人员
对变压器进行清灰紧螺丝等日常维护
保养等；二是提前部署汛前防范、汛中
处理到汛后自查等方面工作；三是安排
专业防雷检测公司人员对公司所有电
气设备进行为期两天的防雷检测，保证
公司设备在夏季雷电多发季节的正常
使用。 吴 猛

铜冠铜箔公司
加强防雷防汛工作

本报讯 近日，为夯实安全管理基
础，落实隐患整改，确保电气安全使用，
金威铜业分公司组织电气管理人员组
成检查小组对该公司油变区域及化验
室开展了专项安全大检查。检查小组现
场查看了该公司油变区域情况，对化验室
用电设备等进行了一次全面的检查，并对
工作结束后用电设备关闭总电源做了明
确指导，充分确保该公司的电气使用安全
无隐患。通过专项安全用电检查，强化了
员工安全生产意识 ，提升了员工安全用
电、应急处理的能力，为该公司安全生产
打下坚实基础。 陈幸欣 方 铭

金威铜业分公司
开展电气安全大检查

本报讯 近日，金隆铜业公司保全
车间开展大规模春季灭鼠行动，积极做
好春季灭鼠防疫工作。此举既减少了疾
病的传播，又消除了安全隐患，为公司营
造安全卫生的生产环境。 纪利华

金隆铜业公司
开展春季灭鼠活动


