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在厄瓜多尔米拉多铜矿尾矿浓缩
及输送泵建筑和安装工程现场，一个直
径100米的浓缩池格外引人注意，池中
水满，远远望去平滑如镜，镜面微泛着
绿色的幽光。“这是铜冠建安公司迄今
为止承建的最大的浓缩池，便是在国内
外，也算是较大的。”铜冠建安公司厄瓜
多尔分公司经理蒋科宏说道。

2017年3月28日，铜冠建安公司
与ECSA公司签订了第一份施工合同
——厄瓜多尔米拉多铜矿年产2000万
吨采选项目选矿东沉淀池工程项目，掀
开了铜冠建安公司的海外施工篇章。

首次踏出国门的建安人，乘势而
上，一口气承建了米拉多铜矿尾矿浓缩
及输送泵站建筑工程、营地餐厅等12
个工程项目，累计签订合同工程量达
2652.57万美元。

2017年4月，战幕悄然拉开。面对
陌生的环境、市场、标准以及模式，他们
不放弃、不畏惧，积极学习适应，经过两
年披星戴月的艰苦奋斗，圆满交付所有
工程。

如此艰难 难到难以想象
一碧如洗的蓝天、茂密的植被、清

新的空气，优越的自然景观近在眼前，
初到厄瓜多尔的建安人却没有心思欣
赏，摆在他们面前的，还有在国内不曾
遇到过的各种困难。

米拉多铜矿所在地，属热带雨林气
候，地表层被植被覆盖，地质为强透水
的砂砾卵石层。在形容施工环境时，蒋
科宏用了四个字描述，“难以想象”。

选矿东沉淀池施工结束后注水，池
底却因为其下部为强透水的砂砾卵石
层地质原因而渗水；100米浓缩池基础
土方施工，原本计划5万立方米，因当
地地质加雨水多，实际上进行了27万
立方米土石方的施工；酸性水处理站基
建现场，巨大的卵石只有爆破才能继续
基础施工……

蒋科宏很无奈：在国内能够轻易完
成的任务，到了厄瓜多尔，却要付出十
倍的努力，还未必能够如愿。

厄瓜多尔米拉多铜矿区域人口密
度低，贫困指数很高，基础设施和公共
服务相对稀缺，工业又欠发达，加之语
言不通，在招用的厄工和租赁、使用设
备时，往往需要“手脚并用”地比划。

采购电焊机、排风机、水泵这些最
简单工器具物资，也要花上一天时间，
到瓜亚基尔，或者“经济发达的大城市”
基多，且其价格昂贵。如需要起重吊装
设备，须与几百公里之外的设备租赁公
司联系，不仅租赁费高，设备还难以进
入施工现场。

现场的问题接二连三，无一不考验
着大伙的耐心。然而，蒋科宏说，这激
发了建安人的顽强斗志。

如此拼搏 终未影响工期
100米浓缩池和浓缩机，是铜冠建

安公司迄今为止施工的最大的一个浓

缩池和浓缩机。
施工过程中，恰逢当地雨季，到了

安装阶段，突发问题层出不穷，建安公
司遇水搭桥，逢山开路，以工程项目进
度总体方案为指导，将每一个节点工期
目标尽可能细化，在每一项工程施工都
做好排水工作，及时地、有针对性地将
问题一一解决：

100米浓缩机中心筒对接施工，由
于下部筒体中国造，上部筒体美国造，
图纸印度绘，三方没有融合，造成筒体
对准标记错误。现场人员进入柱筒体
内检查验证，发现问题后，制作了标准
对中辅具，在吊装组对筒体时不再按标
记对准，避免了返工；

艾法浓缩池需要大口径的柔性套
管，由于厄瓜多尔没有这项物资，若从
国内采购，海运时间长，必然会影响整
池的混凝土浇筑进度，建安公司依照图
集，分解设计绘制了全套柔性套管加工
图，再对经过机床加工的各分部件，进
行现场组装解决这一施工难题。

在100米浓缩机施工中，这个公司
大胆创新，采用搭建廊桥方法，成功解
决了廊架桥绕度的控制和吊装安全。
在100米浓缩池及直径18米深井泵房
及地下通廊的基础施工中，则采取8台
挖机通过“接龙”的方式，将负21米的
土石方“提升”至负10米，再通过近30
台后八轮将土石方运至倒土场，每天24
小时不间断进行深井抽水和地表排水
作业。

“这其中有大量的换填、清淤和巨

大的卵石爆破等工作，我们每天都是与
天斗与地斗。”2019年 6月，项目结束
后，蒋科宏说：“我们没有因为雨水多而
影响工期，也没有因为人员进场延迟而
影响进度。”

异国他乡 打造铜冠建安品牌
“为国争光为有色增光为建安添

彩，安全优质高效完成工程施工任务”
现场的横幅中的口号，也是建安人走出
国门的初衷。

从2017年4月28日开工，到厄瓜
多尔米拉多铜矿投料试生产，两年多
来，建安公司通过对每一项工程施工方
案研究策划，严格落实安全质量生产责
任制，强化安全质量意识教育，规范安
全质量行为管理等措施，确保了各项目
工程安全优质高效的完成。

施工土建和安装工程时，每4天就
编排一次施工作业计划安排，使班组、
技术、项目管理有效融合，现有人员最
大化的合理穿插组合，各专业施工重点
工序能够突击、可控、迅速的处置和完
成。

正是基于这样的坚持，铜冠建安公
司才安全优质高效的完成了承建各项
目工程，受到了业主充分信赖。

“我们还将努力打造‘为公司增光
添彩，快乐工作学习和生活’品牌建设，
不断的总结海外施工经验。”蒋科宏表
示，作为第一批出海施工的建安人，大
家都有责任，让铜冠建安的品牌，在厄
瓜多尔的大地上落地生根。

陈 潇

——铜冠建安公司厄瓜多尔分公司的海外故事

如此艰难 如此拼搏
本报讯 冬瓜山铜矿党委在开展

“不忘初心、牢记使命”主题教育中，坚
持学做结合、查改贯通，对查找的问题
和征寻的意见，认真进行梳理检视，列
出“问题清单”，制定专项整治措施，确
保整改落实工作不走样、不走过场、不
打折扣。

这个矿党委在开展主题教育时，
通过学习研讨、调研发现、征求意见等
形式收集的问题，不仅列出“问题清
单”，还分类建立整改台账，明确整改
内容，落实整改责任人和整改时间，明
晰整改“路线图”“时间表”，向全矿公
开，接受职工群众监督。今年以来，由
于矿山作业面不断向纵深延伸，井下
巷道维护量不断加大，生产支护量明
显上升，成本投入不断加大。针对这
种状况，矿党委集思广益，寻求良策，
围绕物资管理、能耗管理、工程项目管
理等方面制定了116条降本增效措施，
量化考核指标，落实责任单位和部门，
对成本费用实行定限额考核，通过细
化考核促进各基层单位和全体员工向
提质要效益、向降本要效益。

对“问题清单”真改实改，深挖问

题根源，拿出具体解决方法。由于这
个矿老鸦岭尾矿库预计剩余库容量使
用时间不到四年，尾矿处置已成为未
来矿山可持续发展的重大瓶颈问题。
矿领导班子坚持问题导向，奔着问题
去，有什么问题，就解决什么问题。经
过多方专题研究，矿山委托中南大学
正在积极开展《新桥矿采区上覆露天
坑区域协同无害化固化回填关键技术
研究》工作，目前已完成样品与资料搜
集及基础参数测试、絮凝沉降试验、胶
结配比试验、三维可视化数值模型、露
天坑分台阶库容计算、水质检测、岩石
力学试验、充填试验、理论分析和数值
模拟等工作，这项工作成功实施将对
新桥矿和冬瓜山铜矿能够实现双赢。

近年来，这个矿全力以赴抓牢环保
工作，增强“绿水青山就是金山银山”意
识，不仅持续加强现场环保设施、在线
监测设备日常运行检查和环境隐患排
查工作，还不断加强地表扬尘和固体废
弃物管理，强化井下水“三级沉淀”管
理，保证精矿生产废水处理系统的正常
运行，确保外排水质持续稳定达标，实
现绿色、清洁生产。 汤 菁

冬瓜山铜矿党委
对“问题清单”真改实改

“安全环保培训尤为重要，尽管这
几年我们矿在安环培训上下了很大工
夫，但是对于一些新设备、新工艺的培
训要及时跟上，让岗位职工熟悉设备的
安全性能，掌握应急处理方法，这样就
能避免安全事故的发生。”这是安庆铜
矿选矿车间党支部书记许家和结合自
身经历的一些安全案例给矿里提出的
安全环保建议。连日来，安庆铜矿的广
大党员在“不忘初心、牢记使命”主题教
育中，积极响应矿开展的“强化安全环
保意识，防控安全环保风险”大讨论大
行动活动要求“每人提一条安全环保建
议”，全矿240余名党员累计提出安环
建议达310余条。

佘家宽是工程工区的区长，也是一
名老党员，他针对井下生产中外协单位
与主体单位交叉作业提出了“工作票”
制度的建议，即：通常外协生产单位负
责井下的一些突击性、计件性工作，在
进入生产区域时，须向矿主体生产单位
提前通报，便于双方协调生产和施工作
业，这样可以避免安全事故的发生。

机运工区党支部书记项宗敏给矿
里提出卷扬司机有好几名临近退休，因
为是特殊工种，必须提前培养新人做到
以老带新，否则新人没法胜任一些突发
性的应急处理。

“要督促外协单位在井下支护时与
采切工程同步施工，否则矿生产部门安
排工区作业时会出现施工与生产交叉
的现象，不但埋下了安全隐患，还给生
产拖了后腿。”采矿工区行政主要负责
人、共产党员王谏结合本工区近来井下

负475米和负510米两个生产作业现
场的情况提出了自己的建议。

负责矿山电气和设备的老党员、生
产机动部副部长周文之提出选矿车间
的几台行车因为使用年限较长存在安
全隐患，必须进行更新改造。他说自己
的建议有的已经开始实施了，作为一名
负责任的党员干部，自己有必要督促好
实施的过程。

“我提了两个建议：第一是给重介
质厂脱水车间加装换气扇，因为加酸时
硝酸的气体容易挥发，通风条件差对设
备和人员都会造成伤害；第二是由于重
介质厂道路有一条斜坡，拉运矿产品的
货车必须限速，否则容易出现车辆事
故。”梅晓光是一名在部队入党的退伍
老兵，现在是选矿党支部重介质党小组
组长，他说自己提出的两条建议得到了
安环部门的重视，下一步整改时，他也
会冲在前面参加整改。

严明是一名入党不久的新党员，但
是肩上的担子不轻，他负责运输队的车
辆调度，还兼任客车班的班长，他提出
的建议是：进出矿道路两旁的杂树枝叶
比较茂盛，由于道路较窄还有几个转
弯，容易影响驾驶员开车时的视觉，提
请定期对树木进行修剪。

老先进、老党员王为民是机修厂的
一名技术精湛的老钳工师傅，每次大修
和野外作业都有他的身影，他提出野外
作业必须要做好做足个人安全防护和
山林防火工作，尤其是要防止野蜂蛰、
毒蛇咬以及在野外不能随意动火，防止
出现山火难以扑救。

“这一次安环建议得到了每个党员
的积极响应，大家不分你我他，为了矿
山的安全环保提出好建议、想出好招
数，我们将会认真梳理，明确责任落实，
加以解决。”矿安全环保部部长王红帆
表示。 杨勤华

安环建议你我他

本报讯 8月30日至9月1日，集
团公司2019年化验工技术比武在技术
中心举行。来自14家单位的28名化验
人员在理论知识考试和现场实践操作
两方面开展比武。

据了解，参赛选手均经所在单位
初赛选拔后进入集团公司化验工技

术比武初赛。初赛分理论考试和实
践操作两部分，分别于8月30日下午
和8月31日进行，最终依据综合评分
取前7名进入复赛。复赛在9月 1日
上午进行，5 名选手从中脱颖而出，
成为本年度化验工技术比武的前五
强。

理论考试和实践操作均采用百分
制，其中，理论考试占总分的30%，实践
操作占总分的70%。理论考试实行统
一命题，用时100分钟，全部参赛选手
参加。实践操作考试中，评委组从操作
规范性、考试速度、标准溶液浓度测定、
样品测试四个方面进行考评打分。实

践操作初赛划冶炼综合片和矿山综合
片两片区分别命题进行。复赛则统一
命题考量选手的实践操作，要求选手在
150分钟内提交报告，其得分与理论考
试得分按比例合计成为选手的最终成
绩。

萨百灵 陈梦秋

集团公司2019年化验工技术比武开赛

今年夏天，王文斌被集团公司授予
上年度“优秀岗位能手”称号，这位曾获
得集团公司劳动模范的老先进，被戏称
从一个荣誉挪到另一个荣誉。王文斌
则说，这是从一种激励到另一种激励。

从无氧炉筹建，到今天金威铜业分
公司无氧铜炉班班长，王文斌在这方寸
之地呆了13个春秋，摸透了大小设备
的“脾气秉性”。日复一日让这位有色
金属铸造工高级技师坚持的，是他对金
威铜业公司的“初心”。

“那真是对企业全身心投入呀！”王
文斌所在党支部书记告诉记者，“踏
实”，是大家对王文斌最直观的评价。
因为踏实，他能做出很多人望其项背的
成绩：利用几年来，自己对铸造工艺和
设备的充分了解，王文斌创造性的修改

操作方案和工艺参数。去年10月份，
这个公司的无氧炉铸造速度由80mm/
min提高到92mm/min，扩大熔化炉炉
口宽度提高了50%的加料效率，日产提
升到180吨，年产量达42000吨以上，
同比增长20%。

因为“踏实”，作为班长的王文斌，
让自己的班组连续9年未发生一起人
身伤害事故和设备事故，班组获有色金
属工业“质量信得过班组称号”，还是因
为“踏实”，王文斌撰写的《提高无氧铜
铸锭密度合格率》论文，获安徽省冶金
行业一等奖。

“熟悉嘛，做多了，心里有底你就
不怕的。”这是王文斌对自己的认
识。由于对无氧铜炉全连续铸造技术
和设备操作技能全面掌握，促使王文

斌敢于创新。去年3月这个公司的熔
化炉的感应器需要大修，在没有任何
专业人士的辅导下，王文斌完全自主
地独立完成了感应器和热电偶的拆除
和更换。同时，在更换感应器上优化
了更换和起熔工艺方法，使无氧炉在
热起熔和热更换热电偶技术上在同行
业处于领先的地位，形成了金威铜业
分公司的独有技术。不但周期短而且
安全可靠，大大缩短更换时间，使生
产更有保障。

今年2月4日，是大年三十。那一
天，王文斌在哪里呢？他带着一班人在
无氧铜炉前挥汗如雨。由于正月期间
订单相对较少，这个公司利用这一空档
实施检修。铜炉里累计几十吨重的耐
火砖需要一块一块全部撬走、拿开。“烧

红再冷却的耐火砖，坚硬如铁。任凭你
拿着风镐24小时不停地轮番换人撬
走，一天也干不了几块。班里我们5个
人，就这么轮番换着干。抢时间呀！”从
大年三十，到正月初一，王文斌和几位
同事在农历跨年的一周里都在检修现
场。“年嘛，过不过其实无大碍。说多累
的话，其实辛苦也谈不上，就是把该做
的，都做了。心里踏实。不然你也没心
思过年吧？”

在金威铜业分公司，感应器是熔铜
能量之源，感应器不能坏，更不能长时
间停用。从2012年至今，在这一关键
口子上，王文斌带着他的同事一直在线
更换感应器，7年来，更换的十几个感应
器从未出过任何差错。

江 君 黄军平

——记集团公司优秀岗位能手王文斌
他对企业的爱 一如初心

9月3日，中铁建铜冠投资公司
米拉多铜矿第一批生产的铜矿石
顺利从厄瓜多尔运抵集团公司展
示馆。据悉，这批铜矿石于8月17
日抵达上海港。这批铜矿石共三
块，其中最大的一块重达 610 千
克。米拉多铜矿自厄瓜多尔当地
时间7月18日建成投产以来，目前
已成功地生产出批量铜精矿。

图一：由米拉多铜矿运来的第
一批铜矿石正在集团公司展示馆
旁卸货。

图二：重达610千克的铜矿石。
王红平 郑奇志 摄

厄瓜多尔米拉多铜矿第一批生产的铜矿石运抵铜陵厄瓜多尔米拉多铜矿第一批生产的铜矿石运抵铜陵

图一图一

图二图二

近日，凤凰山矿业公司纪委组织副科以上管理人员参观铜陵监狱，开展廉政
警示教育活动。通过观看警示教育片、犯人现身说法、参观廉政图片展和监舍等，
现场感受服刑人员狱中生活和改造情况。参观后大家纷纷表示：要时刻保持清醒
头脑，以案示警，以案为戒，牢牢把握正确的人生方向，确保自身的职业安全，做到
廉洁自律。

江 峰 摄


