
张文华从事机械维修已有 30多
年，现在是金冠铜业分公司保全车间维
修班班长。今年50出头的张文华虽个
头不高，但他那沉稳憨厚的眼神在给人
以信任的同时，却也难掩其执拗的一
面。这也许正是一个从技校毕业的普
通维修工，通过自己多年摸爬滚打的努
力，成长为一名高级钳工技师的原因。
笔者走近他，是因为去年7月这个公司
保全车间成立了“张文华技师工作室”，
目前已解决了不少设备故障难题，因而
想去采访了解一下。

张文华所在的维修班是一个有22
名机械维修和15名电仪维修人员的大
班，主要负责生产现场进口设备、关键
设备维修以及两台闪速炉精矿喷枪维
修和各类设备更换件的修旧利废任
务。每年这个班组自主修复精矿喷枪
近十台，大小酸泵四五百台，电解机组
机器人以及圆盘浇铸系统的提取机、中
心驱动、电子称等出现的故障无论白天

夜间都是随喊随到全力抢修。作为班
长，张文华自然是这个班组的主心骨。
每天，他带领班组员工开展“岗前两分
钟”安全教育后，便派班分配好各人员
当日工作任务，交代任务要求和安全注
意事项。然后跟随其中任务较大、较为
关键的维修组一道到现场参与维修作
业，以确保高效完成任务。双休日他还
与副班长轮流来公司值班备勤，以确保
能够在第一时间处理生产设备突发问
题。

保全车间党支部书记肖华兵说：
“攻关解决设备疑难问题和以实战操作
带徒是张文华技师工作室的中心任务，
也是这个工作室的特色，带动了车间越
来越多的维修工学技术、比技能。”

在询问解决了那些具体设备问题
时，刚从生产现场回来的张文华一边擦
着额头的汗一边稍有腼腆地说“工作室
成立后，我们就通过设备点检班收集到
4个疑难问题，通过一个月的攻关全部

成功解决了。后来收集的几个问题也
都陆续成功解决了。工作室成员有搞
机械维修的，也有搞电仪的，青年维修
工占多数。频发和疑难的设备故障被
解决后，不仅使日常维修量减轻了，同
时青年维修工从中也开阔了思路、积累
了经验，生产也更有了保障。”在翻看张
文华工作记录中，笔者看到了工作室最
初接到的几个设备问题的解决措施。
针对电解残极机组旋转台液压马达传
动小齿轮长期松动问题，看似简单却总
是不好解决，为此工作室人员深入现场
仔细观察并查找资料研究，最终在查清
问题根源的基础上，对小齿轮采取过盈
装配，并调整大小齿轮啮合度，消除运
行中撞击影响，从而解决这一问题。为
降低成本，电解阳极机组的铣刀杆进行
了国产化改造，效果很好，但铣刀杆易
出现疲劳断裂现象一直是个问题。为
此，他们找来更换下铣刀杆观摩研究断
裂处，细心揣摩分析，最后尝试着在不

改变铣刀杆外观尺寸的基础上，将铣刀
杆尾部焊接点也就是断裂点由粗螺纹
安装方式改为细螺纹焊接，以此增强受
力点强度，改善应力，不想问题就这样
解决了。后面还有1号余热发电轴位
移故障、选矿陶瓷过滤机换能盒故障等
疑难设备故障也都一一成功化解……

“办法总是比困难多，只要专注分
析，多思考、多钻研，收集到问题都会解
决的。”张文华微笑着说“能够通过自己
的努力解决生产实际问题，同时把自己
所学所会的经验传授给青年员工，我很
开心也感到很欣慰。”朴实的话语却也
饱含着企业一名基层党员的责任与担
当，也正是有像张文华一样的许许多多
普通党员扎根在生产一线辛勤付出，像
一面面旗帜一样感召引领着广大职工
共同为企业不断壮大发展贡献才智和
汗水，才使得企业生产经营和永续发展
越来越好。

吴家富

张文华和他的技师工作室
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本报讯 今年以来，铜冠池州公
司在设备管理中，紧跟扭亏增盈步伐，
多部门从设备管理体系、员工技能培
训、设备故障统计分析等十个方面入
手，以纪委效能监察为切入点，适时对
设备管理职能职责进行重新明确划
分。

细致梳理设备管理短板，监察立
项强化责任落实。这个公司纪委在去
年设备管理的基础上，对各分厂、分公
司的设备运行、点检、维修等方面进行
了细致梳理，对设备分类还存在重点
不突出，分级管理落实没有完全到位，
专业点检的分工不够清晰，点检制度
执行还不够到位的短板情况进行汇总
分析，责成六个部门形成统一意见，修
订《设备管理优化完善工作任务表》，

并把任务表中的重点内容纳入2019
年度纪委效能监察工作立项中，从宏
观层面驱动细节实施，以时不待我的
责任意识和紧迫感促进责任落实，进
一步提高设备管理水平上台阶，更好
的为一线生产加油助力。

“我们要从完善设备考核机制入
手，对非计划停车的设备管理实行考
核，同时各分厂、动力保全中心要对班
组进行设备管理考核。”这个公司的纪
委负责人杨庄如是说。建立从部门责
任人到班组一线两级设备考核制度，
以责任意识催化管理效果改观，引导
和加大责任落实到边到位。

“以分级培训常态化制度，提升点
检员、维修工和设备管理人员的水
平。”这个公司机动能源责任人程结水

说。详细制订分级培训计划，以部门
对管理、点检人员进行管理制度及设
备知识的培训；动力保全中心负责对
设备检修、专业点检方面进行专业培
训；分厂点检员负责对班组长和岗位
操作工进行相对应设备操作规程、维
护保养、检查排除一般故障等具体设
备应知应会的培训。以分级培训的模
式，大力夯实各层面设备管理人员的
理论基础，同时把外协维修队伍纳入
培训中，同步进行培训考核。

这个公司还从设备故障统计分
析、设备维护保养、备品备件、TPM管
理等多方面强化设备管理效果，采取
拟定改进措施，实施时间节点督促等
步骤，齐心协力弹奏好设备管理协奏
曲。 张 军

铜冠池州公司齐弹设备管理协奏曲

本报讯 为规范基层党支部日常
管理工作，使基层党建工作目标更明
确、操作性更强、透明度更高。今年
初，冬瓜山铜矿党委结合实际，在基层
党支部推行“23456”党建工作法。

多年来，这个矿党委坚持融入、创
新、活跃理念，不断深化党建工作内
容、活动载体和方式方法。今年初，矿
党委根据《中国共产党支部工作条例
（试行）》，在基层党组织标准化建设基
础上再提炼、再提升、再创新，制定了
《冬瓜山铜矿党支部“23456”日常党建
工作法（试行）》，并在全矿19个基层党
支部中推行。党支部“23456”党建工
作法细化安排了日常的两项工作即党
员经常性思想工作和经常性管理工
作，每月的三项工作即支委会和党小
组会、党员活动日、党费收缴工作，季

度的四项主要工作是支部党员大会、
党课、支部书记例会、“铜陵有色好员
工”投票评选，半年的五项工作包括党
建工作自查、职工思想状况分析、党风
廉政建设“两个责任”工作检查、组织
党员接受党风廉政教育、公示党费收
缴使用情况，全年的六项工作即开展
一次民主评议党员和召开组织生活
会、年终工作总结、组织发展、支部书
记述职、“一先两优”推荐、配合上级党
组织做好年度党内统计等工作。

这个矿党支部“23456”日常党建
工作法的试行一个季度以来，基层党
支部书记感觉工作思路更加清晰，工
作方法更加得当，有效提高了党支部
的工作效率和管理水平，推进党支部
工作创新，全面提升了党支部的组织
力。 汤 菁

冬瓜山铜矿党委推行党支部“23456”党建工作法

“ 鞍型衬板磨损严重，看来1号破碎
机又要做大手术了！ ”2019新年前的一
个早晨，在万宝缅甸莱比塘铜矿选矿厂破
碎机仓内一个身材瘦小的身影顺着软梯灵
活地爬了上来，拍了拍身上的灰尘笑着
说。说话的人皮肤黝黑，他就是铜陵有色
缅甸莱比塘铜矿项目部维修车间主任王东
红。

铜陵有色缅甸莱比塘铜矿项目部负
责着万宝缅甸铜业选矿厂矿石的破碎、运
输、布料筑堆的工作。全系统集成各型设
备百余套，其中2台PXZ1500II旋回破碎
站和2套德国FAM公司布料机系统是当
今亚洲最大的设备，各型胶带机组成的皮
带运输系统长达6千米。项目部维修车间
共有中方人员9名、缅籍员工36名，负责
机械设备的维修、保养，是决定生产服务合
同顺利履行的关键所在。

2016年元月份，凤凰山矿业公司组建
了铜陵有色缅甸莱比塘铜矿项目部，王东
红从选矿车间维修工段工段长的岗位，选
调到莱比塘铜矿项目部进行技术服务工
作。

缅甸铜业选矿厂破碎系统是采用两
台半移动式破碎站，单台破碎站每小时
处理矿量3500-4500吨，在试生产过程
中，因厂家安装和制造缺陷，造成破碎机
润滑油油温升高，破碎站不能连续工作，
王东红和工程技术人员积极与厂家联
系，先后6次对破碎机进行了解体，查找
故障原因。通过对防尘垫圈进行改造，
优化油泵管线，减小润滑油腔内压力，解
决了破碎站冷却系统油温高，不能连续
工作这一难题。

项目部的生产24小时连续运转，设备
故障修不好不下班，有时在设备出现故障
时，到下班时间还没有修好，那就需要维修
车间的人员连班加点进行维修。2018年2
月11日，农历腊月二十四，在家乡正是欢
度小年的时候。13时，亚洲最大的2号布
料机履带栈桥上Y轴平面轴承损坏，造成
故障停车。接到报修任务后王东红带领2
名人员及时赶往现场，赶到现场后他发现，
此台布料机的备件没能按时到货，整个布
料机由GPS卫星定位，履带栈桥位移精度
要求高，如果不及时更换平面轴承，整个系
统将无法启动，系统生产就要耽搁。经过
深思熟虑，他提出用其他厂家的配件进行
替换使用，解决燃眉之急。因Y轴磨损，
替换配件又达不到同类产品的装配要求，
装配时只能在现场进行打磨装配，4米多
高的横梁上，王东红与抢修人员通过吊车
和铲车，连续试装了五六次，才把2吨重
的Y轴安装到位，随后将平面轴承装配
好，通过试车一切运转正常。听着布料机
发出轰鸣般的布料声，9个小时的抢修终
于划上了圆满的句号，王东红轻轻的舒了
一口气，脸上露出了难得的微笑。

王东红还利用“以中带缅”的方式，
对缅籍36名员工，进行“传道、授业、解
惑”。在平时工作中王东红着重对缅籍
员工的技能培训，安排中方员工做好缅
籍员工的“传、帮、带”工作，利用工余时
间组织缅籍员工系统地学习钳工、电焊
工基础知识和培养他们的动手能力，派
班时合理安排好中缅员工的搭配，让中
缅籍员工在工作中能融入到一起，使维
修车间缅籍员工整体水平得到了大幅
度提高。

黄志皓 胡龙海

“设备医师”王东红

本报讯 今年来，赤峰金剑铜业
公司熔炼车间坚持以产量与成本为
主线，自我加压，通过强化内部考
核，开展多种劳动竞赛和“节能降
耗、挖潜增效”活动，充分调动广大
员工的生产积极性，深挖潜力，把产
量和节能做到完美结合，各项经济
技术指标均显著提高，生产成本明
显下降。

一季度，这个车间奥炉渣含铜平
均0.57%，其中3月份更是创下了历
史最好记录，达到0.55%。产水淬渣
7万吨，按渣含铜比计划0.62%降低

0.05%计算，多生产铜35吨，按现在
铜价计算多产生效益157.5万元。

一季度，熔炼车间粗铜系统用电
总量为3689万千瓦时，相比去年同期
节约用电9%，在公司2019考核计划
的3%的基础上实现翻一番，达到了
6%节约用电目标。一季度，熔炼车间
共计节约用电222万千瓦时，按照每
千瓦时0.5元计算，节约费用111万
元。奥炉贫化电炉将用电量平均分
配到各个班组，严格控制每班用电
量，并根据电炉实际情况，有意识的
提高奥炉的溶体温度，每天按照电价

波峰波谷值给定电量。近几年来，赤
峰金剑铜业公司供电量不断攀升，熔
炼车间为积极应对电力紧张局面，解
决时段性用电过负荷问题，充分认识
到了“错峰用电、节约用电”的重要
性，利用波峰波谷时间段交错用电，
同时也营造了有序用电、可靠用电与
节约用电的良好氛围。

今后，熔炼车间将会继续从节约
资源入手，持续开展各项劳动竞赛和

“节能降耗、挖潜增效”活动，持续为
企业发展做出应有贡献。

周仁胜

赤峰金剑铜业公司熔炼车间
一季度挖潜增效近 270 万元

本报讯 4月10日10时，金隆铜
业公司闪速炉准时停料生产，即时采集
已有火种；转炉、阳极炉也将在后续处
理即存物料后停止作业，迎接2019年
的设备大修。

根据集团公司总体安排，金隆铜业
公司2019年设备大修工作定在4月，
时间为4月10日至5月7日，为期28
天。这次设备大修对金隆铜业公司来
说，意义非凡，是新金隆整合后的第一
次大修，也是时间跨度最长、创造投产
以来设备安全运行历史的一次大修。
这个公司上一次设备大修时间是2017
年5月，按照常规，在2018年就应该停
产进行设备检修，但停产一天就会损失
数千万元的产值，长时间大规模检修，
是吞噬企业利润的黑洞。为最大限度
地提质增效，降低因设备检修引发的效
益流失，这个公司领导层突破常规思
维，大胆转换思路，拉长设备检修时间，
延长设备使用周期，在确保所有生产设
备安全运行的情况下，将本该在去年进
行的设备大修推迟了半年，避免了大量
人力物力浪费，提高了工作效率，同时
为企业节支创效1000万元。

半年的大修推迟时间来之不易，是
这个公司科学管理、合理安排、精心维
护、不忘利润初心的结果。已经开始的
大修工作，这个公司同样目标坚定，始
终如一，为顺利圆满实现各项大修工作
目标，这个公司长远筹划，布局未来，提
前围绕大修，做实做细了大量卓有成效
的基础性工作。早在去年3月，就完成
了设备大修及技改对接组织机构设置，

成立了大修指挥部，设立了负责具体工
作运营的大修办公室，成立了大修安环
监管组、综合保障组以及重点工程项目
组，明确规定了各机构的职责，每月定
时召开大修准备工作例会，推进、协调
各项工作，在既定时间内，严格按照各
项工作计划节点要求，完成了大修项
目、费用预算、设计方案、大修网络计划
进度落实等多项重要工作的审定安排，
做到了重点工作“五落实”，即项目落
实、方案落实、施工队伍落实、备件资材
落实及措施落实。

整体上看，金隆铜业公司2019年
设备大修规模大、任务重、难点多、科技
含量高，确定的大修项目共596项，利
用大修对接的技术改造项目17项，共
发出主、副检修指令书805份。这次设
备大修中，存在着闪速炉炉体拆除、熔
炼DCS系统、硫酸热管锅炉升级改造
等多项重点工程，项项都是难啃的“硬
骨头”。为确保大修如期完工，这个公
司针对实际，拟定了工作宗旨，以最强
的技术力量、最高的工作效率、最优的
工作作风融入大修，在铜冶炼的核心
设备闪速炉的检修中，将会采用瑞典
奥图泰机器人进行拆除作业，加快工
期，提高精度。目前，这个公司大修工
作正在有条不紊、按部就班向前推
进。本次设备大修将关乎到这个公司
未来两年的改革发展稳定大局，按照

“安全大修、绿色大修”的理念，这个
公司正上下一心，众志成城，全力以赴
地投入到大修工作中。

章 庆

金隆铜业公司设备大修拉开帷幕

近日，铜冠（庐江）矿业公司技术人员对负850米中段42-65旋回破碎机设备
进行隐患保护性技改（如图），提高了设备运行的可靠性，确保矿山生产安全。

陈幸欣 洪亿昆 摄

日前，红星美凯龙青年爱心林安徽项目植树活动暨长江经济带安徽段五地市
青少年保护母亲河共同行动在郊区大通镇新一村启动，矿产资源中心团总支组织7
名青年党、团员参加活动，为美好安徽建设贡献青春力量。萨百灵 蒋涵森 摄

金威铜业分公司职工日前正在轧制合金板带产品。金威铜业分公司近年来坚持科技兴企，积极开展新产品研发，
推动公司产品逐步向中高端发展，做精做优系列合金，取得了积极成果。目前，这个公司研发的C1940、C7701、C7025和
异型带等合金产品稳定性有了明显提高，生产也正逐步规模化，加快了企业转型升级步伐。 王红平 黄军平 摄


