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9月19日，铜山铜矿分公司组织保卫、安环等职能部门对矿区重点要害部位
的消防器材进行专项检查。做好矿区生产、生活区域的安全保卫力度，防患于未
然，以和谐稳定的环境喜迎中秋、国庆“双节”的到来。 张 霞 任建中 摄

“这一次深部盲主井稳绳抢修，不
但换得巧妙，更换得安全，为生产赢得
了时间！”9月20日上午，安庆铜矿安环
部门在对该矿机运工区深部盲主井稳
绳系统复查时，给出了这样的评价。

9月17日16时，在安庆铜矿井下
负975米深部盲主井提矿中，操作员
陡然发现操作台上的电流突然增大且
超出正常标准值，这是一种极少发生
的异常情况，操作员当即停机并向地
表当班的工区领导汇报。工区立即安
排钳工、高级技师戴壮志赶到井下现
场，戴壮志从负975米爬人形梯对提
矿系统展开逐一排查，当检查到负
990米时，发现平衡锤侧一根稳绳出
现断丝现象，下部断丝缠绕在平衡锤
上。戴壮志意识到必须赶紧排除这个
安全隐患，否则就会出现重大安全事

故。可是，仅靠他一人根本没法解决
问题，于是，戴壮志打电话给区长秦
小兵和分管设备的副区长袁木林进行
汇报。

刚刚下班回家的袁木林又立即打
的赶回矿里，带着两名维修人员火速赶
到井下负975米盲主井处，再次爬着人
形梯重新检查一遍，防止还有其它没有
检查到的安全隐患。检查的结果和戴
壮志汇报的一样。

通常稳绳断裂抢修的方法是采取
用不锈钢焊条将断丝两端重新焊接牢
靠后再进行打磨即可，这种方法既快捷
又安全，对生产不会造成多大影响。可
是，在此次检查中发现，稳绳下部断丝
因为力道的惯性作用缠绕在平衡锤的
下口处，用常规的焊接根本不适应，如
果将缠绕的断丝捋直焊接，由于断丝扭
曲受伤焊接后会留下安全隐患。况且，
在平衡锤端口部位，纵然焊接后，钢丝
的直径会过大，上下运行中仍然会存在
重大安全隐患，这样不但安全隐患没有

排除，还预留下新的隐患。可是，如果
更换一整根稳绳，从新绳到位到拆除旧
绳和安装新绳，至少需要3天多时间，
眼下生产任务这么紧，必须要有一个既
更换后能够保证安全，又不影响生产时
间的好举措。为此，大家开始犯愁并动
起脑子。

这时，区长秦小兵带着工区兼职安
全员汤海斌也已赶到现场，在仔细查看
和了解情况后，秦小兵立即驱车向上部
负510米的盲主井机房而去。来到盲
主井机房，秦小兵和汤海斌又顺着梯子
下到稳绳仓内，他一边查看一边思考着
解决问题的办法，当他在灯光下发现稳
绳端部固定处尚有近10米的副绳头
时，顿时眼睛一亮，一个既安全又高效
的抢修方案在脑中形成了：何不充分利
用多余出的副绳头发挥作用呢。秦小
兵在负990米处检查时就留意了缠绕
在平衡锤上的断丝长度在7米左右，倘
若将多余的副绳头下放7.5米用梅花卡
与稳绳配重砣进行固定连接，不就正好

可以取代缠绕着的断丝么？况且这样
更换后，平衡锤上下在运行时还能有效
错开与梅花卡的接头，绝对能够保证平
衡锤的安全运行。

方案在脑中形成后，秦小兵立即让
大家回到地表，将方案说与大家听，大
家都一致认为这个方案“巧妙”。于是，
当夜就开始了材料的准备和人员的安
排。

第二天一早，为提高抢修效率，秦
小兵和袁木林分别各带一组抢修人员
赶到井下，一组人员奔赴负510米负责
稳绳端部固定处的拆除并下放多余的
稳绳，然后重新固定；另一组在负990
米处负责割除缠绕的断绳，并负责将延
伸下来的稳绳用梅花卡与配重砣进行
连接固定。

一切都按照方案要求顺利进行，经
过连续8个小时的不间断作业，稳绳抢
修终于完成，一次性试车成功，操作台
上的电流又回到了标准值状态。

杨勤华

巧 换 稳 绳 保 安 全

从赞比亚的基特维前往钦科
拉方向二十几公里的地方，是一
片广袤的平原，平原之上，被誉为
非洲第一座数字化矿山的谦比西
铜矿东南矿体项目，有如一枚嵌
入大地的徽章，闪耀着设计和智
慧的光芒，横亘在记者面前。

在离项目现场不足一公里
处，有一座四方的院子，院中，一
排排小叶榄仁亭亭如盖，生活区、
办公区的平房，与两侧如茵的草
坪遥相呼应，篮球场、食堂以及院
内的小路上，时常有来来往往的
当地人一脸微笑的上前，说着

“morning””how are you”。
跨洋出海，远征12年，铜冠

矿建公司通过属地化管理，真正
地融入了非洲，走进了当地人民
的心里，而这一切的背后，自有一
本不为人知的“辛苦账”：如何融
入当地？如何与所在国政府、人
民沟通？如何克服语言障碍、管
理外籍员工？这些，都是他们曾
经不得不面对的问题。

用工本土化

记者从卢本巴西去往刚果
（金）金森达项目营地时，驾驶汽
车的是一位在项目部工作多年的
的刚方职工，名叫芭比。他说，自

己在金森达项目部工作后，靠着
这份工资，买了两辆车，现在已经
租出去。

在金森达项目部和谦比西项
目部，有700多名像芭比这样的
当地员工，数量几乎是中方员工
的五倍。他们分布在项目部的各
个岗位上，在为项目建设做贡献
的同时，自己的生活也在发生着
改变。

依农卡原本是刚果（金）金森
达村的一个无业村民，他没有技
能，没有收入，金森达项目部通过
人事官招聘他以后，安排他驾驶
装载机。2017年开始，项目部还
委托依农卡为下井的赞方员工做
午饭，增加了他的收入。

“他做的不错。”金森达项目
经理左和说，2016年，刚果（金）金
森达项目部评选了8名优秀员工，
每人奖励一台自行车，依农卡便
是其中之一。2017年，他还自己
购置了汽车。

刚果（金）金森达村的酋长克
利斯朵夫告诉记者，铜冠矿建公
司提供了很多岗位，在村里招聘
了很多员工，希望能与矿建公司
继续合作下去。

“当地人被雇佣后，就会和中
国同事携手并肩，项目部教会赞

方员工一些技能，很多人从一般
工人成长为技术工人，有些赞方
员工能熟练操作设备，被提拔任
用。”谦比西项目部的人事官考林
斯说道。

对于当地员工，项目部充分
发挥“传帮带”作用，通过技术培
训、导师带徒、现场指导等多种方
式，在提升他们技能的同时，也促
使着文化的融合。

8月20日，在谦比西东南矿
体项目部机运工区，维修工乔
瑟夫看到铜冠矿建公司党委书
记阮成兴，主动上前以流利的
中文打招呼：“您好，我的中文
名字叫做大傻，我在铜冠工作8
年了。”

这个名为大傻的当地人，其
实是一位聪明、上进的赞方工人，
不仅在工作上有着出色的表现，
还学会了一些中文。当天，乔瑟
夫对着镜头说“铜冠教会了我维
修，让我了解了水泵、卷扬机。我
和他们是好朋友。”

大量使用本地员工，既能促
进当地的就业，提高当地居民生
活质量，也能减少项目成本，提升
企业效益。该公司负责人表示，
这是是合作共赢、一举多得的事。

（下转第二版）

——走进铜冠矿建公司非洲项目系列报道之三

从“走出去”到“融进去”

2018 年是我国改革开放 40周
年。伴随40年波澜壮阔的改革历程，
国有企业改革发展取得了辉煌成就。
为隆重庆祝改革开放40周年，展示集
团公司改革成果，本报从即日起开展

“我与国企改革共成长”征文活动。
一、征文主题
征文主题为“我与国企改革共成

长”，通过个人经历，分享自己与国企
改革共成长的动人故事。主要内容包
括：回顾集团公司改革开放的历程和
成就，追溯集团公司改革开放的重大
事件，讲述国企改革开放带来的获得
感，憧憬新时代国企改革开放的美好
前景等。
二、征文要求
征文作品必须主题鲜明、内容真

实、积极向上，有历史感、故事性。文

字要求必须原创、简短精炼，每篇限制
在2000字以内，欢迎提供历史配图。
征文实行实名制，所有应征作品均须
使用真实姓名，于文末注明姓名、工作
单位、详细通讯地址、手机号码、身份
证号码等信息。
三、投稿方式
本次征文活动应征作品请以电子

版形式发送至《铜陵有色报》电子邮箱
（tlysb@tlys.cn），标题注明“我与国
企改革共成长”字样。征稿截稿时间
为11月30日。

本次征文稿件一经刊登，稿费从
优。优秀的作品推荐参与省国资委开
展的“我与国企改革共成长”征文活
动。

本报编辑部
2018年9月21日

征文启事

9月 21日上午，中国
建设银行总行党委委员、
副行长章更生来集团公司
走访。集团公司党委书
记、董事长杨军，党委委
员、副总会计师汪农生在
公司多媒体会议室接待了
章更生一行并进行座谈。
杨军向章更生简要介绍了
集团公司基本概况，着重
介绍了集团公司矿山资源
开发、铜冶炼和铜加工生
产布局以及产业转型升
级、环保治理等方面工作
情况。双方还就贷款授
信、债转股等工作交流了
意见。章更生对建行与铜
陵有色的合作感到满意，
希望今后加大双方的合
作。中国建行安徽分行、
中国建行铜陵分行主要负
责人，集团公司财务部、财
务公司有关负责人参加了
座谈活动。
本报记者 王红平 摄

杨军与中国建设银行副行长章更生座谈

一年一度的中秋、国庆两节即将到来，人们沉
浸在过节的欢乐之中，除了节日坚守岗位上班的职
工外，很多人忙着各处旅游、探亲访友。节日变成
了度假旅游、会友的代名词。笔者在采访中了解
到，不少人对中秋节、国庆节为什么国家要放假过
节?这两个节日承载着怎样的文化和精神内涵？不
少人并不大关心，似乎离人们渐行渐远。
有的人说，节日假期长了多了，但节味儿却逐

渐淡了。确实，每逢节日人们都忙着探亲访友、出
游赶路，无暇其他，以致于有些孩子连中秋节、国庆
节到底有什么区别都分不清、道不明，更不知节日
的由来，这实在是一种遗憾。如果所有节日都简化
成吃喝玩乐，那么，还能给我们留下什么样的独特
记忆呢？
放假过节，是为了让我们的民族精神和传统文

化能够更好地得到传递和继承。过节，当然要休闲
旅游、放松身心，但节日怎样过得更加有意义，需要
引起每个人的重视和思量。尤其对少年儿童来说，
应该给他们补上节日教育这一课。如中秋节，家长
在带孩子赏月、吃月饼的时候，可以讲一讲我国民
间关于中秋节的传说故事，让孩子感知中华民族优
秀传统文化的内涵和中秋团圆的味道；国庆节，家
长带孩子游览祖国的大好河山美景的时候，给孩子
们讲一讲革命先烈们流血流汗，甚至牺牲性命打下
江山的艰苦不易，让他们了解国庆节承载的意义。
我们每个成年人也应该在国庆节思考这样一个问
题——我应该怎样为中华民族的伟大复兴，为建设
富强、民主、自由、和谐、幸福、美丽的中国做出自己
的一份贡献。 殷修武

要加强对节日的教育

从2014年到2017年铜冠有色池
州公司每年以50%以上速度减亏。今
年8月份，该公司实现盈利200万元，
首次打破了10多年来只亏损不盈利的
格局，实现了涅槃蝶变。“这都是降杠
杆、调结构、强管理的结果。明年公司
有望全面扭亏为盈，实现真正脱贫。”该
公司主要负责人信心满满。

初秋的池州风光旖旎，处处是美
景。近日，记者走进该公司采访，发现
该公司近期“风光”无限好：2018年1
至8月份铅锌产销量月均达1.6万吨，
产销量再创新高；新产品压铸合金在7
月23日试生产后，次月成功销往上海、
江苏、浙江等地市场700多吨；9月12
日，该公司热镀合金新产品问世，积极
与马钢公司进行战略合作，在高端板材
产品中进行试验。

债务泰山压顶，孰能承受之重

2007年，铜陵有色、池州市政府和
池州泰达冶金有限公司三方共同投资
组建池州公司，铜陵有色公司以70%
股份控股。由于当时受经营方向和生
产方式调整，该公司2011年新建的10
万吨锌系统在试生产几个月之后就偃
旗息鼓，而年产10万吨铅系统生产量
也不足6万吨。债务像滚雪球般的越
滚越大，到2014年末，池州公司负债率
高达134%，仅2014年一年就亏损达
4.57亿元，其中九华冶炼厂就亏损高达
4.2亿元，是铜陵有色公司名副其实的

“亏损王”。
铜冠有色池州公司西临池州市区、

北靠长江，318国道、京九铁路近在咫
尺，水陆铁路交通优势明显。“曾经有过
辉煌的铅锌冶炼厂是池州市知名企业，
在这里工作的人倍感自豪。没想到会
衰败到这种境地，全厂上下1500多人
艰难度日，看着让人心痛。”该公司铅分
厂员工回忆3前年的往事，昔日满目疮
痍的情景仍然挥之不去。

如此大的“窟窿”，不仅仅是池州公
司切肤之痛，也是铜陵有色巨大的可怕
包袱。谁能长期承受如此之重？一场
拯救铜冠有色池州公司生死存亡大行
动在2015年初拉开序幕，铜陵有色以
全资方式进行收购，便将黄山岭铅锌进
行分离，采用“冶炼厂+码头”模式，成

为铜陵有色单独全资子公司。

生死大拯救，还能救活吗

“这么小的生产规模竟有这么大的
亏损，亏损源到底在哪？人、财、物基本
生产要素具备吗？这个企业还能救活
吗？”一连串的问题拷问着该公司主要
负责人。

“铜冠有色池州公司的现状怎么
看？困难问题怎么办？扭亏为盈怎么
干？”一场场“面对面”生存发展大讨论在
该公司上下展开。该公司中高管理人
员、技术人员、生产骨干等不同层次会聚
一堂对企业进行“问症把脉”，在集思广
益中寻找影响企业发展的内外因答案。

全靠银行借款发展，财务费用高；
产品单一，盈利点少；发展滞后，生产体
系、经营体系等缺失；机构臃肿，人浮于
事……员工看不到企业未来发展希望
——这些是直接制约企业发展的根本
原因。

不破不立，破而后立。在集团公司
大力支持下，一次性帮助解决历史债务
10亿元，企业负债率下降了30多个百
分点。重新开启停产多年的锌生产系
统，并投入1.2亿元对铅锌三联动系统
进行改造，产品结构不断得到完善，生
产能力稳步提升。

机构改革层层加码，人员优化层层
推进。首先对机关进行了精简，由以前
的20多个科室变为现在的6个责任部
门，实行“部门长制”；其次是将“多车
间”合并成“分厂制”，“多班组”组合成

“大班制”，着力解决生产环节冗杂；再
次是对生产岗位人员重新优化组合、竞
争上岗。在重启锌生产系统时，实行全
员“起立”择优上岗，一次性减员364
人，达到了瘦身健体效果。

此外，该公司建立扁平化管理制
度，“上面千条线、下面一根针”得到充
分落实，消除了以前在管理过程中出现
的“肠梗阻”现象。“扁平化管理和部门
长制、分厂制、大班制建立，更便于协调
和管理，工作效率更高效。”该公司铅分
厂厂长王进明说，现在铅分厂管理人员
仅为以前四分之一。虽然人数变少了，
但管理平台变大了，管理团队更精干
了，技术力量可以集中共享了，管理能
力提升了。

3年多来，该公司进行了一系列大
刀阔斧改革尝试，这真的能让这个“僵
尸”企业起死回生吗？

夏富青 桂年友 汪新利

——铜冠有色池州公司扭亏增盈谋发展侧记之一

“亏损王”的涅槃蝶变


