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本报讯 “如果说作风建设是推
动企业发展的内在动力，那么改革就
是增强企业发展的核心竞争能力。只
有不断加强改革,才能不断进步,企业
的发展才能充满活力。”早在年初的
工作安排中，凤凰山矿业公司就已经
将改革作为贯穿今年企业发展的一条
工作主线。

凤凰山矿业公司自建成投产至今
已开采近 50 年，这远远超过设计开
采 35 年的年限。从矿山目前的现状
来看，资源萎缩逐渐加快，加之近几年
来亏损指标逐年攀升，产量低、规模
小、生产系统和设备老化、人员结构不
合理、历史遗留与企业发展中遇到的

众多现实矛盾交织在一起，这些都制约
着企业的良性发展，矿山已经到了生存
发展的危急时刻。如何化解？盘活人力资
源是解决当前矿山诸多被动生产经营局
面的重要措施。

“走出去”为矿山后续发展寻找新
的出路。面对困境现实，该公司不得不转
变生产经营理念，大胆实施“走出去”这
一发展战略为企业谋发展。在集团公司
的大力支持下，该公司加快“走出去”战
略步伐，以技术力量为支撑，拓展对外劳
务（国外和集团公司内部）输出。到目前
为至，新组建的缅甸莱比塘铜矿项目部
和沙溪项目部，已为该公司劳务输出
108名员工，成功迈出了“走出去”实现
矿山人力资源优化的第一步。但面临着
矿山资源急剧枯竭，按现行生产经营规
模只能满足 800 人需求极限的这一现
状，要想解决好当前矿山人员多、劳动生

产率低下等一系列突出问题，就必须要
重新对人力资源进行科学、合理的配置。

想方设法解决人员结构性矛盾。加
快定编、定岗、定员等相关工作的前期调
研，实现定员定岗、以岗定薪、薪随岗变、
待岗培训、再上新岗这一人力资源管理
的重新调整。该公司采取先机关、后基层
的方式进行人力资源优化，在取得良好
的效果后，再分步骤在全公司范围内实
施，力求使人力资源优化工作做到循序
渐进、稳步推进。

为使人力资源优化达到更加合理化
的要求，该公司领导多次深入基层调研
后，对各部门岗位的设置，进行认真分
析。本着对企业和员工高度负责的态度，
为员工谋出路、求发展，提升技能，解决
职工未来长远出路提出指导性的意见。
商务部就是这个公司人力资源优化的试
点部门。商务部成立于 2018 年元月，是

由原来的质量计量部和机动部部分职能
合并组建的新部门，承担着矿业公司物
资采购、库房管理、质量计量管理和矿产
品销售工作。在经过前期认真地摸排和
梳理后发现，目前商务部的岗位中存在
着部分岗位人员多、岗位设定不合理、劳
动力分配不均匀，同时还有少部分职工
不能胜任本职工作等一些人力资源配置
不合理等现象，既浪费了人力资源，也给
部门的管理带来了一定的难度。该公司
决定撤销该部文书、运管工、废铁销售
工、电焊工、搬运工、销售管理、库房、化
验室、取样室等岗位，共优化出 26 个岗
位。

该公司坚持以岗位需求配置人才，
通过合理的人力资源优化，使人力资源
结构趋向合理，最大限度地实现人尽其
才，才尽其用，促进企业在困境中寻求新
的发展。 段 青

盘活人力资源，在困境中寻求新发展
凤凰山矿业公司

本报讯 去年以来，铜冠有色池
州公司紧紧围绕生产中的难题及降
本增效、综合回收等方面持续开展
科技创新和研究工作，取得较大成
效。

加强“高镉低锌物料”综合回收
利用研究，有效处理 10 万吨锌系统
生产以来积压的约 2000 吨高镉低
锌物料，可产出镉团 490 吨、硫酸锌
溶液 240 吨，增加收益约 100 多万
元。

对铜镉渣处理流程进行优化攻
关，目前海绵镉已成功实现了压团，镉
团含锌约 5%。在技术未得到攻关前
海绵镉含锌约 30%，海绵镉数量由原
来每年约 1300 吨降低到攻关后的每
年 500 吨, 每年可回收有效金属锌
350 吨，提高回收率近 0.33%。生产的
镉团已经成功实现外售。

将“在线铜渣脱氯”成功运用于
生产。利用该课题的研发成果，实现锌
浮渣细灰（年约 2000 吨、含锌 75%）

全部搭入到焙烧炉处理，增加效益近
500 万元。

成功运用新型除钴剂。经过近一年
的运行，锌粉单耗同比每吨锌下降 20
千克, 锌系统锌粉消耗量由原来每年约
7000吨减少到每年 4800 吨。

创新和优化电解铅操作模式。该操
作模式的运用，使吨铅天然气消耗由预
算的 38 立方米大幅下降至 30 立方米，
电铅产量按 7.5 万吨计算，年天然气消
耗量可由原来的 285 万立方米降低到
225万立方米，全年可节约天然气 60 万
立方米。

通过研究与攻关，提高焙烧炉床能
力。目前已由原来的每天一平方米 5.7
吨提升至每天一平方米 7.2 吨，按年作
业天数 330 天、95%开车率、锌砂平均
含锌 50%计算，锌系统焙烧产能可提高
到每年 12.3 万吨,同口径计算的原焙烧
产能为每年 9.7 万吨，解决了 10 万吨
锌增产后的工序不配套问题。

桂年友

铜冠有色池州公司技术研发取得较大成效

本报讯 第一季度金泰化工公司
交出亮丽“成绩单”。根据该公司统计
数据显示，今年一季度主产品产量
29144.49 吨，同比增长 4%，销量
30943.79 吨，同比增长 2.5%。

该公司生产机动部部长余海介绍
说：“根据精细化工产业特性，一季度
通常是产品销售淡季，上下游厂家过
年期间都会有个较长的停产时间。”
而要做到“淡季不淡”，金泰化工公司
在生产和销售上颇下了一番工夫，
“我们在去年底就积极着手一季度生
产销售计划，商务部紧盯上下游客户
生产计划，掌握开停车时间，加大与客
户联系交流，做好产品预售。 生产机
动部做好生产开停车技术、设备准备
工作，依据市场随时准备开停车。”从
今年正月初五开始，金泰化工公司便
在最短的时间内恢复了正常生产，并
连续生产至今。

生产上丝毫不松懈，是金泰化工
淡季逆市上涨的关键所在。在生产系
统上，加强过程管控，注重收集原始数
据进行分析，持续调整工艺参数，优化
工艺流程等措施共同发力，系统生产

的连续性得以保障，产品品质有效提升。
同时，以市场变化和客户需求为导向，科
学组织生产，稳定了生产装置“三条线”
控制。

好的产品无疑也需要好的营销，金
泰化工公司市场营销在“精”在“准”。
注重原料、产品所处产品链的研究与分
析，通过各类关联化工品的交易波动进
一步提高原料行情判断的精准度，增强
预判能力，有效规避市场风险———即是
“精”。利用对冲模式指导销售工作，全
力抢抓市场；强化销售队伍建设，成立销
售“大客户组”，提升营销人员素质，加
强信息沟通和共享；实行客户分类管理，
推行客户“点到”制度，售后服务工作持
续加强———而这便是“准”。

集众智，谋发展，在技术攻关上寻求
突破。今年一季度，金泰化工公司完成了
二乙酯车间 208 塔顶回流技改及丙碳
车间四套精馏系统技改。技术改进后，生
产系统得以优化，节能增效顺利实现。与
此同时，电池级 EMC、电池级 DEC 技
改即将上马，其技术指标值有望达到
99.99，电池级项目将成为公司新的经济
增长点。 萨百灵 高敏

一季度主产品产量、销量同比增长 4%、2.5%

金泰化工公司实现首季开门红

铜山铜矿分公司采矿区职工在负 568 米中段试戴个人防护自救器。为预防突
发性灾害，日前，该公司为每名井下作业人员都配备了专用自救器，要求下井时随
身携带，强化应急管理，切实提高矿山安全生产水平和员工现场自救能力。

余 飞 摄

4 月 17 日中班至 18 日早班结束，铜冠（庐江）矿业公司主井完成矿石提升量 9030 吨、废石提升量 960 吨，实现了矿
石提升量从 8000 级到 9000 级的跨越，产量登上新台阶。

图为无人值守电机车正在井下负 800米中段运输矿石。 王树辰 摄

与陶金江 40 多分钟的闲聊里，他
未停止过咳嗽。忽冷忽热的天气里，54
岁的陶金江哮喘又犯了。

“走路爬坡，都让人咳不停。”咧着
嘶哑喉咙的陶金江说，“那（工作）不能
停呀，也想休息的。哪里能走得开！工地
上，好几处，每天爬起来，等着要水泥。
（业主）在建工程不能停，我们供应的水
泥就得跟上。”

陶金江是铜冠商品混凝土公司的调
度员。和一般厂矿坐在视频大屏幕前的
调度员不同的是，陶金江这个调度，双脚
总在不停地走呀走。每天须走在每个不
同建设工地现场：对方施工的进度如何，
需要多少的量，运输车位置适当与否，混
凝土浇灌的时间…… “不去现场看哪
行？这前几天，下雨，现场的场地，被雨水
泡久了，场地的下面是疏松的，车子容易
侧翻。那么一大车的水泥，加上那么重的
车辆，即使是空载，一旦侧翻了，拉起来，
得费九牛二虎之力。更何况，还有较大的
危险。”

这是 4月 20日的午后。微风轻，阳
光好。大铜官山下的铜冠商品混凝土公
司办公室里陶金江仅仅是多说了会话，
便一头细汗。连续多日的哮喘引发的咳
嗽、感冒，协调工作的熬夜，无法克服的
起早，让这位 54 岁的中年男人，面容憔
悴，虚弱无力。

“昨天晚上，凌晨 12 时 20 分，还
打了几个电话，问车子都回来了没。问
着问着，干脆睡不着了。脑子里盘算下
今天需要多少的量，哪些工程上要去协
调，几点去，去了找谁。迷糊迷糊的，早
上 5 点多就起来了。” 当日早晨 5 时
40 分赶到大铜官山下的铜冠商品混凝
土公司大院里，陶金江第一件事，就是
找早晨需要加油的几台车。一台一台的
了解车况怎么样，生产水泥设备的参数
如何。忙好这一切，工人们陆续来了。作
为调度的陶金江，开始询问设备匹配不
匹配。

“小场地，你不了解，或者那场地高
度不够，你弄个大泵车，一大车子跑那么
远，到了，也进不去呀。费力、费油，还误
工。甚至于上午要求派送水泥到达的现
场，有没有碍事的脚手架，有哪几个。每
辆水泥罐车，一天要拉十几趟水泥到工
地现场，26 台搅拌车、4 台混凝土的泵
车，一天下来近 400 个趟次，必须对每
一个趟次都清楚，多少吨、送往哪里的工
地、哪一位驾驶员开车……你都要心里
有数。不然呢？”

说话间，咳嗽里，陶金江不停地看手
机。“手机里装了车辆监控程序。”陶金
江拿给记者看他的手机。“你看哎！这几
辆车子呈现绿色的，是吧？说明正在行驶
中。你看你看，这台车子红色的。说明它
有事不走了。一台没关系，要是这个红色
的一连串的，说明多台车辆不走，要么就
是堵塞在这里，那就是问题。要赶紧协调
的。”陶金江磨得外壳锃亮的手机里，一
辆车牌号为“皖 G01230”绿色车辆正
呈现绿色轨迹驶往铜陵义安区。

“老母亲 2月份去世的。之前，每天
夜里还要服侍老人家。她卧床不起。早上
四五点起来做好吃给老人吃了就来
了。”

易犯哮喘的陶金江，不生病才怪。
本报记者 江君 通讯员 花玲玲

陶金江：整天办公室看不到人影的调度员

阳春三月，江南水乡的铜陵已是
风和日丽春意浓，而我国北方的内蒙
古赤峰市仍然是草木萧条黄土天。4
月 17、18 日，记者到位于赤峰高新技
术产业园区采访金剑铜业铜冶炼工艺
升级搬迁改造项目相关情况，连续两
天都遭受到沙尘暴。

赤峰高新技术产业园区离赤峰市
主城区约 20 公里，空旷场地四周和
远处山包没有一丝绿意。“现在的是
赤峰市天气不太好的时候，有几个月
没有下雨了，稍微刮点风就会有沙尘
暴，吹得人眼睛睁不开来。”赤峰金剑
项目部当地员工感慨。

兵马未动，粮草先行。铜冠建安公
司赤峰金剑技改项目部干群却在一个
月前就来到了这里，着手搭建临时办

公用房，如今两栋累计面积 1000多平
方米临时办公用房初步建成，一栋办
公用房已投入使用，给空旷的园区带
来了生机和增添一抹亮色。

“尽管天气条件要比我国南方恶
劣得多，但是我们要尽快适应这里的
气候条件，撸起袖子加油干，争创部优
工程，并要按要求保质保量保工期交
付给业主，为集团公司做强做优做大
贡献力量。”铜冠建安公司赤峰金剑
技改项目部行政经理吴志停说。

据悉，铜冠建安公司中标金剑铜
业铜冶炼工艺升级搬迁改造项目一
期工程中除桩基外的电解土建区域
土建工程，包括电解主厂房、电解东
系统附跨、净液工段、电解及净液循
环水及辅助系统的建筑、安装工程，

厂区主要和次要道路工程等。工程
工期总天数为 720 天。工程造价约
为 1.14 亿元。

记者看到，4 月 18 日开工庆
典一结束，铜冠建安公司赤峰金剑
技改项目部的 50 多名员工匆忙奔
赴各个工作地点，有的在用铲车铲
土、有的在手工砌池子、有的在贴地
面砖……马不停蹄奋战起来。大伙正
加油干的时候，风呼呼刮了起来，紧接
着尘土漫天飞扬，整个工地瞬间风沙
弥漫。

“这天说变就变，开工典礼时还好
好的，现在突然刮起了大风。等沙尘暴
停了，我们必须抓紧时间接着干。”在
临时办公用房，来躲风沙的员工如是
说。 夏富青 程 彬

铜冠建安公司赤峰金剑技改项目部不畏困难战犹酣

本报讯“这次‘党员学习测试活
动’实行闭卷考试，考试过程中不允许
使用手机查找资料、不允许翻阅相关
资料，答题时间为一个小时，请大家认
真答题……”4 月 20 日上午 9 时，工
程技术分公司一季度“党员学习测试
活动”正式拉开序幕。

此次测试内容包括党的十九大报
告知识、《工程技术分公司员工考勤
管理暂行办法》、集团公司和工程技
术分公司企业文化理念等，题型为单
选和多选题，并且以考试成绩最高分

在该公司每个党支部产生一名党员
“学习之星”，年度将评选五名党员
“年度学习之星”，原则上在参加 4
次考试党员中以 4 次考试成绩加权
平均分产生，进行相应奖励。此外，这
项活动鼓励群众参加测试，扩大参与
人员范围，并将参与测试人员情况纳
入该公司内部党建考核，进一步加强
各党支部党员职工教育培训工作。

据悉，该公司每季度“党员学习
测试活动”的测试内容也会根据集团
公司下发的季度时政学习要点以及该

公司实际情况进行相应的变化，真正
将“党员学习测试活动”作为“两学
一做”学习教育的重要载体，将此项
活动的开展作为落实“三会一课”的
重要措施。

通过测试，一方面进一步激发党
员学习的自觉性，党员职工结合考试情
况同步反思自己在学习过程中的不足
之处，真正提高自己的理论水平与政治
素养；另一方面，该公司可以了解党员
职工的理论知识掌握程度，为今后进一
步加强党员的教育管理提供有效的依
据。同时，该公司通过“以考促学”活动
形式以党建带动学风建设，在该公司范
围内形成了浓厚的学习氛围，取得了良
好的学习效果。

方 盼

以考促学效果好
工程技术分公司党员教育培训

一等奖：
《越洋微信》 沈成武
《主动“出诊”筑安全》 吴奕敏
二等奖：
《“管家婆”》 胡敦华
《封口》 汪为琳
《小唠叨，大安全》

曾红林 黄煜炜
《猫捉老鼠的游戏》 单 洁
三等奖：

《这样的形式，要得！》

黄益胜 汪 峰
《让安全隐患从身边走开》

王红平 胡梦瑶
《寻找扳手》 杨勤华
《安全“鹰眼”》 沈成武
《千万别给安全隐患留后路》

陶信宁
《银屏心语话安全》 吴 健
优秀奖 10名（略）

本报编辑部

《安环伴我行》征文评比揭晓


