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本报讯 3 月 9 日下午，集团公
司党委书记、董事长杨军在公司主楼
三楼会议室分别与来访的中铁十四局
集团党委书记、董事长张挺军，中铁十
九局集团有限公司总经理宫建岗进行
了座谈。座谈中，杨军分别与张挺军和
宫建岗就两家单位在厄瓜多尔项目中
承担的当前工程建设进度以及下一步
施工措施等情况进行了交流沟通，对
他们的施工进度和施工质量感到满
意。并希望他们在确保安全和质量的

前提下，进一步加快施工步伐，保证厄瓜
多尔项目尽早建成投产。基于良好的合
作基础，杨军与张挺军和宫建岗均表达
了在厄瓜多尔项目后续项目甚至更广的
领域内开展合作的意愿。中铁十四局集
团副总经理王红卫，集团公司总经理助
理、中铁建铜冠投资公司党总支书记、经
理胡建东等参加了座谈。

图为杨军与张挺军一行正在进行座
谈。

本报记者 王红平

杨军与中铁十四局 中铁十九局客人座谈

本报讯 3 月 9 日上午，集团公
司党委书记、董事长杨军到铜冠房地
产集团有限公司调研，了解房地产公
司发展现状。他指出，要在打造房地产
开发精品和物业管理优质服务上下苦
功，加快转型发展。集团公司党委委
员、副总会计师汪农生陪同调研。

在铜冠房地产公司 10 楼会议
室，该公司负责人就土地库存、房地产
开发、房屋销售及库存和今年重点工
作开展等情况进行了汇报。

会上，汪农生及部门负责人针对
铜冠房地产公司发展现状和存在的问

题，提出了意见和建议。
杨军在认真听取铜冠房地产公司、

集团公司部门负责人发言后指出，房地
产公司和置业公司整合以来，发展较快
较好，但也存在一些问题。目前，铜冠房
地产公司土地储备和房屋库存还很高，
趁现在房地产市场行情较好时机，想方
设法去库存、降杠杆，在自身加大房屋开
发和销售力度的同时，可以通过土地转
让、合作开发等灵活方式，加快土地存量
资产的价值变现，降低企业资产负债率，
防控金融风险。

杨军要求，铜冠房地产公司尽管这

几年来有着长足发展，布局了铜陵、合
肥、池州等安徽多个城市，但房屋开发缺
少精品。铜冠房地产公司要从效益型发
展向质量型发展转变，在加快工程建设、
提高经济效益的同时，严把房屋建设工
程质量关，着力打造知名高档小区，提高
企业品牌和影响力。

杨军强调，铜冠房地产公司在做强
做优做大主业的同时，还要有转型发展
的思路，要把现代服务业作为下步重点
发展发向，要在物业管理上下苦功，通
过外出考察、人员培训、建立健全管理
体制机制等提高物业管理水平，采取软

件和硬件相结合的方式来提高小区服
务质量和用户满意度，彻底改变现在的
物业管理落后面貌。切实发挥好东湖农
场天然优势和区位优势，加强生态农业
建设，以园林绿化、养殖业、种植业和小
区物业相结合，共同打造绿色生态品牌
“大文章”。

调研会结束后，杨军还深入东湖农
场，现场了解东湖农业生态园发展情况。

集团公司办公室、人力资源部、战略
发展部、企业管理部、财务部等主要负责
人参加调研。

本报记者 夏富青

要在打造精品和优质服务上下苦功 加快转型发展
杨军在铜冠房地产集团有限公司调研时指出

本报讯 2 月份，金冠铜业分公
司两项重要技术经济指标又有新突
破：闪速熔炼炉作业率提升到 99.3%，
闪速吹炼炉日均冰铜处理量高达
1997.25 吨，均刷新该公司投产以来
的历史最高记录。

一直以来，该公司以提升两炉系
统作业率为主线，持续对两台闪速炉
炉况控制进行攻关，通过新喷嘴的试
用、全面梳理优化控制参数、摸索总结
更为高效的操作管理模式，提高员工

驾驭能力等多项举措，为作业率的提升
提供了有效保障。

今年初，该公司冶炼车间重点围绕
设备维护管理工作，对干燥机、精矿螺
旋、排风机等重大设备进行一系列的检
查维护保养，保障设备连续稳定运行。运
行班组人员加强点巡检频次，着重对一
级设备进行巡检，发现问题及时进行处
理。做好减速机风机等设备的润滑防护
工作，防止高负荷运转发生故障。同时，
加强TPM等 6S清扫工作，通过对设备

设施的清洁保养，提高设备运转效率。
过去，每周炉内点检时间为90分

钟左右，现该车间结合以往系统点检状
况，将每周炉内点检时间压缩到40分
钟，同时班组和保全人员对设备检修做
到提前预判统计，安排好检修内容，提
高点检时间内的设备检修效率。系统停
止投料点检后，该车间合理安排人员提
放检查喷嘴、清理电收尘和打开锅炉人
孔门清理检查，炉前烧点检孔检查炉内
状况观察炉内情况等工作，所有人员相

互配合协调，在安全前提下保障连续高作业
率，用最少的时间处理问题，解决故障，降低
点检时间。

此外，该车间还制定相关安全保障措
施，常态化开展班组安全学习及应急预案
演练，定期组织人员进行技能培训，提高
员工的操作技能。该车间所有生产技术人
员保持 24小时通讯顺畅，班组遇到生产
问题在车间微信群在线讨论，减少了故障
隐患处理时间，从而进一步提高了系统作
业率。 陈 潇 封保敏

金冠铜业分公司闪速熔炼炉作业率刷新历史记录
闪速熔炼炉作业率提升到 99.3% 闪速吹炼炉日均冰铜处理量达 1997.25 吨

3 月 5 日，铜陵有色凤凰山矿业公司技术人员在缅甸莱比塘铜矿对亚洲最大的布料机进行维修技术指导。据悉，由于受
资源枯竭影响，该公司依靠矿山采选和维修技术雄厚力量，走出国门“卖技术”，不仅解决了富余人员外出就业，还为矿山带
来可观的经济收入。 夏富青 胡龙海 摄

本 报 讯
铜山铜矿分公
司扎紧制度的
“笼子”，近期
多次召开党委
会或专题会议，
研究审议党建
各项制度，切实
加强党建基础
工作，通过建章
立制提升党建
科学化水平，让
制度管权、管
人、管事。

该公司落
实全面从严治
党要求，加强和
改进分公司党
委工作，提高党
委领导水平，健
全完善党委议
事决策制度，进
一步明晰 “三
重一大” 决策
内容和程序，把
党委研究讨论
作为经营管理
层决策重大问
题的前置程序。
该 公 司 制 定
《高风险岗位
人员轮岗交流
管 理 暂 行 办
法》，对涉及人
事财务、物资供
应、销售、工程等高风险岗位，健全
和完善岗位交流工作机制，加强廉
洁从业建设，预防腐败发生。为进
一步加大对重大决策部署贯彻执
行情况的监督检查力度，该公司出
台《铜山铜矿分公司重大决策督查
评估反馈工作制度》，规范了督查
的内容、程序、方式、评估和督查结
果运用，不断提高监督检查工作制
度化、规范化、科学化水平，确保重
大决策部署的贯彻落实。聚焦干部
作风建设问题，是该公司党委今年
列为现阶段工作与生产存在的急
需解决的突出现象之一。该公司重
新修订了《管理人员管理办法》和
《中层管理人员选拔任用工作办
法》，进一步细化管理人员的选拔、
培养、任用和考核办法，建立现代
企业人力资源管理机制，加强中层
干部、专业技术和业务管理人员的
日常考核管理，对管理人员的工作
能力、态度和业绩全方位进行评
价，充分调动管理人员的工作积极
性和创造性。

方咸达
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本报讯 2018 年 1 月份 “安徽
好人”评选日前揭晓，20 年勤学苦练
屡克难关、创新增效月均节约生产成
本 5 万余元的冬瓜山铜矿掘进一区
掘进三班班长洪照华当选。

他是设备管理的“权威”。洪照
华主动要求学习无轨设备维修，将在
专科院校学到的机械知识、电气理论
与实践相结合，一年下来很快摸透了
多种型号无轨设备的性能。他通过科
学管理，加强设备预修、保养和检查，
使班组的设备完好率和可运转率保
持全区最高。

他是安全管理的“牛人”。每天
派班时，洪照华总是叮嘱操作工进入
作业面前要通风、洒水、确认顶帮板，
下井后他会对各作业点、设备进行二
次确认，不放过任何一处隐患。在一

次井下采场掘进施工进入尾声时，他发
现联络道上方的蛇纹石顶板有 3 米长
的裂纹，立即叫停矸石铲运作业，在现
场设置警戒、封闭联络道。3 天后，顶板
岩石冒落面积近 8 平方米，避免了一起
重大事故的发生，此刻，大伙儿都觉得
他当时的决定挺“牛”的。

他是降本增效的“高手”。铲运机、
卡车消耗的柴油、液压油量大，洪照华
便狠抓跑冒滴漏，保证油品清洁、无污
染；掘进台车使用的钎头、钎杆、钎尾易
损耗，他从提高操作工的打眼技术，加
强班中巡检等方面入手，延长钎具使用
周期；平时他主持的小改小革也不间
断，给易磨损的台车推进梁护皮加装角
铁保护，使护皮使用寿命翻倍等。2017
年，班组平均每个月节约生产成本 5 万
余元。

他是工友心中的“暖男”。洪照华
待新入职员工似兄长，传授技术、指导
安全技能，都特别地有耐心，从不吹胡
子瞪眼。老师傅工作经验丰富、体能差，
他便安排他们在较轻松的岗位上工作，
放炮工老王的母亲患大病卧床，需要老
王日夜照料，他不仅带头去探望老王的
母亲，嘘寒问暖，闲话家常，在班中还一
有空就帮助老王一起干活。

他是家中的“顶梁柱”。当妻女先
后患病时，洪照华默默独自忍受着内心
的苦楚，毫无怨言地承受着外人难以想
象的压力与艰辛，细心呵护照料着她
们。3 年多的时间里，他的辛勤付出，终
于有了回报，女儿丢下模具，现已成为
一名小舞者，妻子也变得乐观起来，时
常听到她欢快的歌声。

钱庆华 汪黎明

冬瓜山铜矿洪照华当选“安徽好人”

本报讯 春节已经过去了近一
个月，驻安庆铜矿的外协单位已全
部陆续复工，对于这些外协单位来
说，这次复工的最深刻感受就是“安
庆铜矿的安环管理更严了。”

2017 年，安庆铜矿打了一个生
产经营和安全环保的双胜仗，新的
一年该矿的生产和安全环保形势仍
然保持着良好的态势，为了防止出
现松懈和自满情绪，安庆铜矿除了
加大自身管理以外，将驻矿的 5 家
外协单位一并纳入“一盘棋”管理
之中，将更加严格的安环压力传导
到每一个外协单位。该矿除了向外
协单位派出了安环管理负责人，并
与他们分别签订了 《安环责任书》
以外，在春节前，还制定了三项“铁
规”，即：年前停工必须报矿同意，待
矿坚持确认后方可停工；年后复工
必须按要求按期报告，由矿安环部
门对作业现场再次检查确认符合复
工要求才可；复工单位不允许私自
变动用工人员和不经同意新进用工
人员，所有复工人员必须接受安环
和职业卫生等培训，合格后才可上
岗。

考虑到外协单位的实际情况，

在春节前夕，安庆铜矿分批接受外协
单位的申请，允许他们停工过年，期
间，矿安环部门会同生产管理部门对
各复工单位作业现场进行了认真检查
和确认，并对作业现场进行了封闭管
理。农历正月初七以后，各外协单位按
照规定时间陆续开始返回矿山，均已
以书面报告形式提出复工申请，对此，
矿责令安环和生产管理、人力资源部
门会同外协单位和派驻外协单位安环
负责人等一起，对申请单位的井下作
业现场顶帮板、周边环境及风、水、电
等一一加以安全检查，确认符合复工
要求后，解除封闭管理，允许外协单位
进行复工前的准备工作。

与此同时，对申请复工单位的用
工人员进行检查确认，再组织他们进
行全员安全环保、井下注意事项、岗
位操作规程、劳动纪律和职业卫生教
育等等培训，并进行必要的考核，考
核通过后才允许上岗。复工后，矿派
驻外协单位的安环负责人必须每天
跟班到作业现场做好监督检查，同
时，矿安环部门派人对其实施三班连
续安环跟踪监督，确保安全环保达到
“零意外”。

杨勤华

安庆铜矿
强化外协单位管理“从头抓起”

3 月 6 日，天马山矿业公司选金车间开展防洪综合大检查。该车间组织专人
对管辖区域防洪排涝设备设施、安全环保、5S 进行全面自查，并对检查中发现的
21条问题进行汇总记录，不放过任何一个隐患，并要求限期整改并逐一落实，做
到早检查、早整改、早防范，确保车间安全生产平稳度汛。

朱 艳 摄

走出国门“卖技术”

天马山矿业公司选金车间开展防洪综合大检查


