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2003年 10月袁 一场观念革命在热
电厂展开袁 领导者是热电厂新一届领导
班子袁目标是建设一支忠诚尧自律尧创新
的团队袁理念是 野追求卓越 袁注重细节 冶遥
第一炮打得轰轰烈烈要要要全厂开展 野转
变观念尧与时俱进尧创新图强冶大讨论袁分
厂领导班子深入车间班组讲形势尧 任务
与责任袁 与中层干部促膝长谈曰500多册
图书传阅全厂曰野追求卓越百分百冶 员工
从点滴做起曰演讲尧竞赛尧先模人物言传
身教袁 热电素养悄悄提升噎噎第二炮在
第一炮的轰然气势中显得悄然袁 却以强
大的力量无声地影响着热电厂生产管理
的方方面面袁三年余音袅袅噎噎
要要要生产运行

精工细作
转机工陈华作

交班前最后一次巡
检 袁5 号引风机振
动比平时高一丁丁
点袁完全可以算正常遥但陈华知道野细节决
定成败冶袁他不放过这个野细节冶遥耳听手摸
目测袁没发现问题袁他不放弃袁把设备外壳
擦得干干净净趴在上面一点点儿摸袁最后
在一个不起眼处摸到一条头发丝般细小
的裂纹要要要这条裂纹的发现避免了一起
严重的锅炉引风机拉翻事故浴

这是热电厂日常生产中一件普通的
小事袁类似小事时时发生遥 员工高度的责
任感和自律精神袁 在三年的理念教育中
已潜移默化成一种习惯遥 精心操作袁用心
思考袁 做好每一件简单的事成为热电员
工的日常准则遥 这一准则使热电员工打
破陈规陋习袁 严格按生产技术标准精细
化作业袁 日常作业表现出前所未有的精
心尧专注尧高效遥 热电厂三年来供汽稳定袁
转供电安全可靠袁生产蒸蒸日上遥

要要要技改创新日新月异
汽机车间回热抽汽系统先天不足沉

睡了两年袁 它睡得香香的两年是汽机主
任王洪军睡不着的两年遥 要改造袁动大手
术袁同行业没有任何经验可循袁王洪军啃
下一大摞专业书袁 四易方案袁 摸石头过
河遥 别人不敢改的袁他敢曰别人犹豫的袁他
当机立断 曰别人只相信专家尧书本 袁他不
放过一个刚进厂新工的建议遥 他带领车
间员工披星戴月两个多月袁 失败了再重
来噎噎一个让国内同行吃惊的改造成功
了袁节约锅炉燃煤袁缓解电解限电 袁汽机
人跃上了一个新的高地浴

这是热电厂无数技改中普通的一
项袁三年里袁热电人数不清有多少这样的
技改遥 热电员工人人都清楚院老系统要超

水平发挥袁新系统要尽显优势袁必须各个
领域深入推进技术改造袁上至厂领导尧下
至一线员工袁都在思考遥 新系统锅炉的七
八十项大小改造尧 老系统的优化燃烧技
术攻关尧 浓缩系统工艺流程优化噎噎热
电人的聪明才智使热电厂新老设备尽其
所能袁为氧铝提供了坚强后盾遥

要要要节能降耗细大不捐
分厂区域工程师罗勇飞袁曾在浓缩溢

流池旁袁看滚滚灰渣水长叹院野都是钱在流
啊浴冶一声叹息后是几个月的不眠袁她与浓
缩支持工程师严福剑一道袁 对流程长尧能
耗大的灰渣水处理系统细分流程袁利用赤
泥回水替代絮凝剂提高处理效果遥系统优
化后袁浓缩长期减少一台泵运行袁每年节
约电费及维护费用 71万元遥

节能降耗袁热电人细大不捐袁从年可
节约二百万的新系统优化调整袁 到生产
现场的半根焊条尧一块角钢袁都不放过遥

厂里一方面大力展开技术攻关袁 一方面
开展班组成本管理核算袁杜绝人为浪费遥
生产运行的精工细作袁 技改创新的日新
月异袁党政工团的齐抓共管袁都为节能降
耗提供了条件遥 厂工会发挥群众组织优
势袁2005年创新创效 394万元曰汽水系统
优化年可节约 268万元曰 蒸发回水深度
处理每年间接效益五百余万噎噎
要要要安全环保斤斤计较
每个燃运班长都有这样的体验 院班

组安全活动通知车间安全员杨建袁 他总
说有事来不了袁 活动开始他却神出鬼没
地来了要要要他想搞野偷袭 冶袁看各班在没
有监督的情况下是否认真进行袁 而 野偷

袭冶 总是以失败告
终遥 燃运的安全管
理有三个亮点院安
全值日制袁 员工可
以考核车间领导 曰
安全纳入工时袁违

反安全袁干再多活也没有工时曰安全活动
搬到现场袁效果立竿见影遥

燃运安全管理只是热电厂安全环保
工作的一个缩影遥 三年来热电厂安全环
保工作扎实有效要要要落实野重心下移袁关
口前移冶的安全管理理念袁开展岗位危害
辨识排查和隐患尧缺陷整改袁推行清洁生
产审核试点袁实现工业废水零排放袁新老
烟囱野黄龙黑龙冶变野白龙冶袁热电野天蓝尧
地绿尧人和尧业兴冶袁2005年被贵阳市人民
政府授予安全生产先进单位称号遥

野追求卓越袁 寓卓越于平凡曰 从我做
起袁细微处见精神遥冶在热电理念的引领下袁
热电厂蒸汽产量尧发电量三年里分别增长
了 31.8%和 33.4%袁 而每吨蒸汽的煤耗尧电
耗尧新水耗尧柴油耗则分别下降了 12.47千
克尧2.87千克尧0.835吨和 0.081千克遥然而袁
热电人深知袁追求卓越袁永无止境袁野路漫漫
其修远兮冶袁热电人将上下而求索遥

追求卓越 注重细节
———热电厂企业文化寓卓越于平凡

吟 肖荣丽

碳素厂
工会围绕生
产 经 营 中
心袁 将企业
文化建设与
工会工作相
结合袁 配合党委和行政积极参与企业文
化建设袁创建了以人为本尧团队至上的管
理模式袁营造起野内增凝聚力尧外强竞争
力尧激发创造力冶的企业氛围袁有效促进
了碳素厂生产任务的全面完成遥

企业文化建设融入企业管理
2005年以来袁碳素厂领导班子以创

新的精神积极探索企业文化建设袁 在企
业管理中引入人文管理思想遥去年年初袁
该厂工会与行政建立了 野厂领导与员工
座谈会冶尧野厂领导接待日冶及野热线电话冶
等交流平台袁 使传统控制式的管理方式
向野尊重尧信任尧温馨冶的方式转变袁缩短
了干群距离袁进一步贴近了员工,体现了
野以人为本,刚情并重冶的管理理念遥
员工群众是企业文化建设的主体
在企业文化建设中袁 碳素厂将其与

工会开展的创建野敬业尧求知尧关爱冶模范
职工之家活动相结合袁实施了野一尧二 尧
三冶员工读书工程遥为员工购置了报刊杂
志袁目前袁全厂各车间阅览室都有书柜尧
订阅了报刊尧添置了图书遥读书学习在员
工中蔚然成风遥分厂成立了摄影协会尧书
画协会和叶极地曳文艺沙龙袁使员工的读
书学习活动丰富多彩遥 许多车间还创办
了深受员工喜爱的内部小报刊遥

由员工自发编辑的内部杂志 叶极
地曳袁以刊登员工的文艺习作为主袁为激
发员工热情展示员工风采提供了一方阵
地遥 受到省市文联尧作协与叶山花曳尧叶花
溪曳杂志社等文艺界领导和专家好评遥 如
今袁叶极地曳和各种小刊物袁已成为碳素厂
精神文明和企业文化建设的重要载体遥

企业文化建设袁 核心是塑造企业精
神和提高员工凝聚力遥碳素厂把野强调人
的价值袁注重人的因素袁尊重人的人格冶
作为企业文化精髓遥 加工车间交接班采
取了列队交接的形式袁 整齐的交接仪式
既规范了交接班制度袁 更提升了员工的
士气遥

廉洁文化建设是企业文化建设的重
要组成部分遥 野建设廉洁文化尧促进廉洁

从业冶书画摄影作品展袁把刚性制度约束
与柔性文化熏陶相结合遥 作品体现了树
立社会主义荣辱观和野守法尧廉洁尧敬业尧
诚信尧俭朴冶的廉洁文化理念遥与此同时袁
还启动了野家庭助廉冶教育活动 ,在干部
家庭中营造起野以廉为荣袁以贪为耻冶的
良好氛围遥

安全文化也被碳素厂纳入企业文化
建设的重要内容遥 分厂工会组织各车间
员工创作了大量宣传健康安全的书画尧
漫画作品袁以多种形式宣传安全理念尧安
全目标和安全活动内容袁 构筑了良好的
安全文化氛围遥

重视职工文体活动袁 是碳素厂企业
文化建设的一个显著特点遥 分厂工会在
保持篮球尧乒乓球尧象棋尧拔河尧文艺演出
等传统项目的同时袁 开展了各种具有感
染力尧指导性尧知识性的趣味活动袁把企
业文化内容融入到活动之中袁 在活动中
使员工产生了强烈的荣誉感和归属感遥
创建学习型组织袁走自主创新之路
分厂工会在开展野创建学习型组织尧

争做知识型职工冶活动中袁注重与企业文
化建设相结合袁在员工中开展了野争创群
众性经济创新工程先进集体冶和野争当技
术创新能手冶的双争活动遥三成型车间以
班组为示范袁把技术改进尧提高产品质量
作为创争活动目标遥通过技术攻关袁改进
工艺技术袁 提高了糊料冷却螺旋冷却能
力和产品质量袁车间 QC小组被中国质
协尧中国科协尧全总和团中央授予 2005
年全国优秀质量管理小组遥

及时以野标杆行为冶影响人尧带动人袁
是碳素厂在企业文化建设中极为重视的
一种方法遥 分厂根据员工发明成果的适
用性和经济价值袁以员工名字进行命名遥
导杆车间员工李裕全自制的水流感应
器袁解决了氩弧焊机回水管堵塞的问题袁
被命名为野裕全感应器冶遥

两年来袁 以创新员工名字进行的命
名达 48项袁如邓氏档板尧吕氏磨具尧毛氏
工作法尧袁氏多功能校墙机尧福堂刮料器

等袁 一些发
明创造还填
补了同行业
空白遥 此项
活动激发了
员工创新的

积极性袁 形成了一种具有碳素厂自身特
色的企业文化氛围遥

二成型车间每周一期的读书交流
会袁为员工搭建了互动读书学习平台遥员
工陈华在叶炭素工艺学曳的学习过程中袁
对野粗颗粒冶配方问题提出自己的独特见
解袁 在交流会上引起了大家的共鸣和讨
论遥车间主任莫靖西谈了读叶细节决定成
败曳一书后对自己在车间管理上的帮助袁
与员工一起探讨现代管理方法遥 读书交
流会的开展袁使车间书香四溢遥
让企业文化发端尧兴盛于细微之处
让企业文化发端尧兴盛于细微之处袁

是碳素厂党政工经过探索实践总结出的
经验遥 通过建立员工群英谱和员工星级
档案袁 把员工在开展劳动竞赛和革新改
造中取得优异成绩的事迹尧 喜爱的人身
格言名句展示出来袁使员工感到光荣袁感
到自已的价值遥

五成型车间以情感建职工小家遥 每
逢员工生日袁 车间都要送去生日蛋糕与
祝福遥 各车间每月的野亮丽班组冶尧野优秀
员工冶的评比袁在员工中产生相当大的激
励和影响遥

2005年底袁全国企业文化联合会评
审组的专家们来到碳素厂袁 亲身感受到
这里处处渗透浓厚的创新气息尧 散发出
无形的企业文化的魅力遥 专家们高兴地
称赞说院野在这里真正看到了企业文化落
地生根遥 冶

今年初袁 碳素厂首届四次职代会提
出 院野企业文化是企业的灵魂和精神支
柱袁创新型企业的建设袁离不开企业文化
的支撑冶遥 野励精图治尧创新求强冶的企业
精神正在碳素厂广大员工中得以自觉践
行和传承遥创新企业文化袁已成为科技创
新尧管理创新的强大野助推器冶遥碳素厂正
致力于全面落实科学发展观和人的全面
发展袁不断探索建设人性化尧主动式和具
有创新性质的企业文化袁 不断提升企业
的核心竞争力袁 努力打造中国最大最强
的碳素制品生产基地遥

高扬企业文化之帆
———碳素厂工会开展企业文化建设纪 实

殷 马博男

贵铝工贸实业总公司是隶
属于贵州铝厂的厂办集体企业袁
现有下属分公司尧子公司 14家袁
合同用工近 2100人遥多年来袁该
公司以野从严尧团结尧求实尧开拓冶
的企业精神为指导袁关爱合同用
工袁积极在集体尧临时用工中培
养岗位技能人才袁做了大量卓有
成效的工作袁 企业政通人和袁劳
动关系和谐袁 职工安居乐业尧忠
诚企业尧 爱岗敬业袁走
出了一条独具特色的
和谐企业文化之路遥

工贸实业总公司
在合同制工人中不断
完善党 尧工 尧团的组织
体系袁在合同制工人中
发展党员 13名袁 工会
会员 20 名袁 共青团员
12名袁并以他们为活动
主体 袁建立 野青年活动
中心冶尧野职工之家冶等袁
拓展了党 尧工 尧团组织
的联系和管理方式遥公
司加强对合同制工人
的技能型人才培养袁让
他们成为集体企业的
真正主人遥 工会尧共青
团组织积极开展青工
技术比武和职业技能
大赛袁连续 4年包揽了
贵铝青工技术比武缝
纫工尧 焊工 野状元冶和
野岗位能手冶称号遥 2002
年袁职工张娟在荣获贵
铝第十三届焊工比武
状元的基础上袁被吸纳
为贵阳市青年科技协会成员遥
2004年 8月袁 职工梁小平在贵
州省有色产业职工技能大赛中
获得了焊工比武第三名的好成
绩袁并于同年获贵州省有色系统
野十大技术创新能手冶称号遥

工贸总公司坚持在合同制
工人中开展各类富有特色的文
娱尧体育活动袁有效促进了精神
文明建设工作的深入开展遥 每
年袁公司利用新年开展迎新春文
艺演出尧灯谜会等活动遥 通过举
办野工贸之声冶合唱比赛袁野工贸

杯冶 篮球赛尧 安全趣味运动会袁
棋 尧牌类及拔河比赛尧演讲比赛
等活动袁丰富了职工业余文化生
活袁增强了非固定用工职工队伍
的凝聚力遥

多年来袁工贸总公司在工作
和生活中重视关爱合同制工人袁
构建和谐的劳动关系遥 每年的
野五一冶及春节前夕袁总公司领导
都要慰问和看望困难集体职工袁

送去组织的关心和温
暖遥 合同制职工病重或
子女升学困难袁 公司同
样组织职工捐款捐物 袁
帮助他们度过难关遥 夏
季施工作业气温偏高 袁
各家分公司为战斗在高
温生产一线的合同制工
人们熬制绿豆汤袁 为他
们送去了一片清凉遥 在
偏远的曹关乡赤泥大
坝袁 工贸兴达分公司从
并不宽裕的经费中挤出
费用来袁 为合同制工人
们解决了上下班的交通
问题和饮水问题袁 让他
们住上了砖混结构的宿
舍袁 还看上了节目丰富
多彩的电视遥 工贸环保
设备厂积极助残扶残 袁
40名残疾职工在野平等尧
参与尧共享冶的良好氛围
中袁 在不同生产管理岗
位发挥着重要作用 袁不
仅使他们能够依靠自己
的劳动自食其力袁 减轻
了家庭负担袁 还为社会

排忧解难遥
自 1999 年集中管理以来 袁

工贸总公司连续六年赢利袁职工
安居乐业袁爱岗敬业袁企业呈现
出良好发展势头遥工贸总公司构
建和谐劳动用工关系袁从而进一
步为构建和谐工贸尧和谐贵铝创
造条件的同时袁抓企业亮点和特
色袁 把握集体企业文化氛围袁营
造了良好的尧独具特色的贵铝集
体企业文化环境袁为中铝贵州企
业的企业文化建设增添上了浓
墨重彩的一笔遥
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来 过 铝 城 的
人袁无不为其野厂区
园林化尧 街道园艺
化尧花卉精品化冶的
绿化美景所折服 遥
他们啧啧称赞贵
铝袁 不光盛产品质
优良的产品袁 而且
环境美袁 人的精神
面貌也堪称为美 遥
每年都有外国友人
来贵铝参观袁 有许
多国内铝企业的大
型会议和省市区的
会议在贵铝召开 袁
贵铝的美景也为历
届白云国际风筝节
争光添彩袁 受到来
宾们的赞誉遥

在这绿与美的
背后袁 凝聚了房地
产管理中心职工辛
勤的付出与汗水 遥
房地产管理中心重

视绿色环保袁切实加大美化尧绿
化力度袁 尽力创建优美的生活
环境袁美化企业环境袁以环境塑
造人袁 树立企业形象遥 近四年
来袁中心组织施工绿化工程 40
项袁绿化总费用 209万元袁培育
草花 24万盆遥中心每年还在家
属区举办菊展袁现已举办了 11
期 袁4 年共展出菊花 4 万 5 千
多盆遥为丰富铝城绿化景观袁房
地产管理中心绿化卫生站致力
于新品种的花卉培育袁 现苗圃
拥有菊花 168个品种袁草花 28
个品种袁 观叶植物 80余个品
种袁已形成了野三季有鲜花袁四
季树常青冶的绿化美景曰

房地产管理中心努力打造

绿化尧 美化品牌袁 今年又在中
坝尧白沙关尧长山路 83栋尧龚北
11栋等家属区新建了风格迥
异尧造型独特的绿化样板工程遥
绿化卫生站摆放花草精心设
计袁做到常绿与落叶并举袁慢生
与速生兼顾袁平面与立体结合遥
她们勤看勤打理袁 打造步移景
异的特色景观遥 培植裁种的各
色花朵千娇百媚袁美不胜收袁精
心设计的花草造型袁 为人们展
示了一幅人与自然和谐袁 企业
与绿相互融合的风景画卷遥

为了给广大员工群众提供
更加优美舒适的生活环境 袁共
同建设和谐贵铝袁近年来袁企业
花大力气袁投入大量资金袁修建
住户门前的花池袁栽花种树袁美
化优化环境袁 取得了明显的效
果袁 栋栋居民住宅楼前屋后绿
树成荫袁鲜花簇拥袁鸟语花香遥

为使铝城更加整洁靓丽 袁
房地产管理中心在职工住宅区
开展了野整脏治乱冶专项活动袁
对脏乱差现象和卫生死角进行
了清理袁 并把整脏治乱作为一
项长期工作来抓袁 为员工家属
营造优美尧和谐尧文明的厂区和
社区环境袁 以此凝聚人心 袁向
野天蓝尧地绿尧人和尧业兴冶的目
标迈进遥

茶余饭后袁 人们漫步在塔
山公园尧源山公园袁置身于蓊郁
的青绿之中袁 颇有些飘然世外
之惑曰道路两旁则是浓荫夹道袁
灯光点缀袁 把整个厂区勾画成
一幅迷人的画卷遥 城市风光固
然好袁铝城风景亦诱人遥房地产
管理中心为广大职工家属谱写
了绿化美化环境袁 促进企业文
化建设的新篇章遥
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