
■ 12

月

25

日 ，公司举行技术

开发项目研究成果评价会， 各专家

组对东北大学承担的 《铜山口矿磨

矿———分 级 系 统 关 键 参 数 优 化 研

究》，湖北声荣再生资源有限公司承

担的 《丰山铜矿尾矿渣综合利用试

验研究》，中国地质大学（武汉）承担

的 《丰山铜矿深部岩石力学特性研

究与采场结构参数优化研究》，大冶

有色设研公司承担的 《冶炼电炉渣

渣缓冷自动喷淋系统技术方案研

究》 等四个技术开发项目成果分别

进行评价。 公司副总经理王勇出席

会议并提出工作要求。

（张国平）

■ 12

月

25

日 ，南通港口集团

有限公司副董事长朱玉强一行来公

司访问。公司副总经理余利明、张叙

鹏及相关部室负责人与他们进行了

座谈。 双方就原料运输服务等内容

进行了深入交流。 （孙翔）

■ 12

月

24

日 ，北京市总工会

职工服务中心副主任凌昊一行在湖

北省总工会、 黄石市总工会相关人

员陪同下， 到公司工会职工服务中

心参观调研。 公司工会相关负责人

介绍职工服务中心运作情况。

（张国平 许艳）

■ 12

月

26

日 ，黄石市深化人

民调解工作会议在磁湖山庄召开 。

会上， 大冶有色人民调解委员会荣

获 “黄石市先进人民调解组织 ”称

号，受到表彰。

（王晓莉）

■ 12

月

16

日 ，从黄石市总工

会获悉，经过层层推荐评选，冶炼厂

被市总工会授予 “黄石市厂务公开

民主管理示范单位”荣誉称号。

（叶青辰 鲁方昆）

简 明 新 闻

学习贯彻公司发展战略纲要

奋力推进二次创业

打造现代化铜企业

公司中长期发展战略纲要宣传摘要（四）

聚焦一个战略（中国有色集团“

321

”发展战略 ）、强化两个支

撑

(

改革创新 、国际业务 ）、主攻三大任务 （市场化对标 、

40

万吨

项目、低质低效资产处置）、抓好四个提升（提升核心能力、提升治

理水平、提升党建质量、提升文明和谐）。

(1)

聚焦一个战略

聚焦中国有色集团 “

321

”发展战略 ，优化公司 “五大战略 ”，

构建“两主两辅”产业格局。 作为适应中国有色集团“

321

”发展战

略的产业布局，“两主两辅 ”是从全局上 、系统上对公司未来发展

的科学定位，必须统一思想，坚定不移地贯彻落实。

一是资源开发。 坚定不移做强做大以铜为主的有色金属资源

开发业务，扩大资源储量，推进冶炼系统优化升级。

2025

年末铜

资源储量达到

500

万吨以上 ， 矿产粗铜年产能达到

70

万吨左

右，阴极铜年产能达到

100

万吨左右。

二是贸易业务。 围绕做实做优贸易业务，以获取优质资源为

导向，积极创新商业模式，稳定拓展贸易业务规模，提高贸易业务

收益率 ，打造新的利润增长极 。 到

2025

年 ，贸易业务收入达到

400

亿元，实现利润

2

亿元以上。

三是再生资源。 依托“城市矿产”示范基地平台，拓展再生资

源回收品种及规模，发展拆解物深加工，提升产业链附加值，将博

源环保打造成循环经济和环保产业的先进企业。发挥铜冶炼系统

的协同效应 ，加大废旧金属回收利用及相关废弃物减量化 、无害

化、资源化处置力度 ，打造沿江固废处理基地 ，推进绿色发展 ，为

长江大保护做出积极贡献。

四是矿山工程建设。 发挥公司自身优势，突出矿山工程建设

特色，打造适应国际市场的管理和技术队伍，持续提升装备水平，

积极开拓非洲矿山井建安装工程业务，参与中国有色集团海外资

源开发建设， 为推进公司资源开发战略提供有效支撑。 到

2025

年，打造一支在国内和国际上有一定竞争力的矿山井建队伍。

今后五年的总体思路

———矿业分公司丰山铜矿齐心协力保全年目标工作纪实
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内部资料 免费交流

12

月

17

日至

22

日 ，公司党委书

记、董事长翟保金一行到刚果 （金 ）大

冶有色金属集团工程技术有限公司

（简称 ：大冶刚果公司 ）进行考察 ，并

参加指导了大冶刚果公司领导班子

考评。

翟保金一行先后到中色刚果矿

业 、中色刚波夫矿业 、中色迪兹瓦矿

业、 中色十五冶迪兹瓦项目部、

LCS

、

华刚矿业 、洛阳钼业 、中色利卡西华

鑫等单位进行了交流学习。 实地考察

了大冶刚果公司

KM

项目部 、

STL

项

目部和临时驻地 ，详细了解现场安全

环保生产情况和职工工作学习生活

状况。

12

月

22

日 ， 在大冶刚果公司临

时驻地听取了该公司领导班子工作

汇报后 ，翟保金首先对该公司领导班

子在刚果 （金 ）取得的工作成绩表示

了充分肯定 ，对该公司全体职工艰苦

创业的精神表示了高度赞赏 。 随后 ，

翟保金向与会人员介绍了公司

40

万

吨项目建设 、职务职级改革等近一阶

段主要改革发展建设工作任务 、面临

的形势和

2020

年工作目标 。 翟保金

希望大冶刚果公司 ，一是要进一步加

强党组织建设 ，发挥落实 、引领 、示范

作用 ，要按照 “不忘初心 、牢记使命 ”

主题教育的要求 ，抓好主题教育的成

果转化工作 ，将主题教育成果转化为

团结带领全体职工扎根非洲 、创业开

拓的坚实行动 ，更好地服务于公司打

造现代化铜企业 ；二是进一步加强领

导班子建设 ， 领导班子要加强团结 ，

加强业务沟通协调 ， 分工不分家 ，增

强班子合力 ，班子成员要切实加强综

合能力建设 ， 适应国际化发展需要 ；

三是要加强与中国有色集团在非出

资企业的沟通交流和学习 ， 取长补

短，争取支持，更好地发挥协调效应。

此外 ，翟保金对大冶刚果公司职

工薪酬方案 、 组织架构设置方案 、休

假制度等职工关切问题进行了现场

答复。 （陈少云）

翟保金到大冶刚果公司检查指导工作

管理创新增效益

安全是永恒的主题。丰山铜矿严格安

全管理 。 一是严格落实各级管理人员安

全生产责任制 ，组织修订 、完善各岗位安

全责任清单 ，坚持例会制度 ，进一步压实

安全管理责任。 二是创新安全管理机制，

推行 “

1234

”安全工作法 ，安全问责实行

“黑名单 ”制度 、“安全诚信分 ”管理模式 ，

先后对

12

名职工给予了 “黑名单 ”通报

和扣减 “安全诚信分 ”处罚 ，同时继续推

行职工隐患提报奖励制度，提升了职工参

与安全管理的热情 。 三是不断加大安全

设备设施投入与生产现场安全隐患整改

力度，进一步提高了矿山本质化安全。 四

是重要环节重点抓，取消井下炸药临时存

放点， 规范民爆物品管理。 严格落实

24

小时防汛值班制，开展了尾矿库防汛应急

演练 、 井下防汛应急演练 、 井下中毒窒

息 、冒顶片帮 、炸药库反恐等专项应急演

练 、“安全警示月 、安全生产月 、百日安全

生产无事故 ”等活动 ，承办了阳新县非煤

矿山安全事故应急培训，极大地增强了职

工安全生产意识和应急处置能力，营造了

良好安全生产氛围。

对标对表抓落实。为进一步加快推进

市场化对标及深化改革各项工作，丰山铜

矿围绕 “改革创新 ，稳中提质 ”总体要求 ，

突出 “六个聚焦 ”，该矿成立了

6

个重点

工作组。 明确各项工作的工作目标、工作

措施 、进度安排 ，矿领导班子成员和车间

班子成员挂点督办，积极想办法找对策狠

抓落实，在推进 “北缘

32

万吨 ”重点项目

方面 ，一方面通过优化作业时间 ，改善供

矿点通风条件、改进充填工艺等措施提高

作业效率 ，减少矿石贫化 ；另一方面优化

考核促落实，该矿按采场设计作业量进行

奖励，严格贫化损失率考核兑现。 通过一

系列措施的落实 ，生产探矿 、尾砂综合利

用等各项重点工作推进成效显著。

按照大冶公司和矿业分公司改革发

展要求，丰山铜矿先后对车间和科室进行

了大幅度整合， 车间由

6

个精简为

4

个，

科室由

12

个精简为

5

个， 同时将车间成

本核算员整体并入矿财务科，实现了财务

工作扁平化管理。 同时对全矿

38

项管理

制度，

5

个主要流程和

8

个工艺流程图进

行重新梳理，进一步细化责任，确保落实。

坚持以问题为导向，该矿结合市场化

对标目标 ，制定了 《丰山铜矿改革发展具

体实施方案 》，成立了

8

个安全管理专业

委员会和

2

个专业技术委员会 ， 聚焦安

全环保 、技术经济指标提升 、三项制度改

革 、成本管控 、可持续发展等 。 通过狠抓

落实 ，管理人员绩效考核 、职工计件制考

核、人员组织整合优化等一系列措施取得

了明显成效。

技术创新增动力

向科技攻关要效益。丰山铜矿紧紧围

绕年初立项的

21

个科技攻关项目开展

创新创效工作 ， 在生产探矿科技攻关方

面 ，加强对南缘边端部生产探矿 ，完成预

期目标。 制定生产探矿总体设计及规划，

主动与公司矿产资源部专家交流，联系外

部熟练水平钻机操作人员等措施，探索出

材料人工包干促进机台作业效率，降低生

产成本的创新措施，解决困扰多年的水平

钻机搬家难、耗时长等问题。 成功改造了

履带行走一体化水平钻机，并投入生产应

用， 在公司内部矿山属于首创工艺改造，

极大提高了作业效率。在选矿技术攻关方

面 ，一是积极开展药剂攻关试验 ，在确保

铜的各项技术经济指标的前提下，通过化

验室工业试验， 来提高金、 银的回收率。

二是开展铜精矿水分攻关，通过推进铜精

矿分级过滤优化脱水工艺流程和投入使

用压滤机等措施，一改多年人工晒矿的模

式 ，不但大大降低铜精矿出厂水分 ，同时

降低职工劳动强度。

截至

12

月底 ，该矿全年科技项目立

项

21

个 ，其中申报大冶公司

6

个 ，矿内

15

个项目，大部分项目成效显著，为该矿

长期发展提供了科技动力。

党建创新增活力

思想是工作的先导。

2019

年以来，丰

山铜矿党委认真贯彻落实中国有色集团

“

321

” 发展战略和大冶公司今后五年总

体目标， 以党建工作例会、 班组学习会、

专题宣讲会等形式，广泛开展职工形势任

务教育宣讲学习

20

余场 ，全矿上下统一

思想 ，凝心聚力 ，锁定目标 ，坚定信心 ，为

圆满完成

2019

年各项工作任务提供强

有力的思想保障。

在党建促进生产经营方面，丰山铜矿

矿党委以引导基层党组织把“对标一流的

经济技术指标 ”作为 “支部特色 ”工作重

心 ，以 “三星达标竞赛 ”为抓手 ，引导党员

创新创效。 选矿党支部开展 “三提一降”

主题竞赛活动 ，碎矿党小组 “提高碎矿台

时量 ”、磨浮党小组 “提高球磨台时量 ”、

维修党小组 “提高维修质量”、 脱水党小

组 “降低铜精矿水分”， 促进了党员立足

岗位建功立业，发挥了党组织和党员在生

产中的战斗堡垒作用和先锋模范作用。群

团组织积极开展劳动竞赛活动助力生产

经营，职工获奖励兑现

14

余万元。

在开展“不忘初心、牢记使命”主题教

育中 ，矿党委想职工之所想 ，急职工之所

盼 ，积极开展生活用水改造 、路灯照明改

善 、房屋修缮 、老旧门窗更换 、职工保健

餐标准提升 、职工健康体检 、中心河沟生

态优化等工作，为矿区职工创造了生态环

境优美的工作生活环境，让职工群众在企

业发展中真正获利，营造了职工与企业命

运与共、同心谋发展的和谐氛围。

新一年， 该矿干部职工众志成城，团

结奋进， 以实际行动为公司二次创业、再

次崛起，打造现代化铜企业再建新功。

（图

/

文 倪罗斯 刘鑫涛 陶三保 占亚芬）

践行新发展理念 ，推进结构调整 、创新发展 、布局优化 ，做强

做优做大以铜为主的矿产资源开发、贸易、循环经济、矿山工程建

设等业务，推动各类要素向实业和主业集中；加快创新驱动发展，

增强自主创新能力 ，企业向中国制造

2025

和工业自动化 、智能

化方向全面转型；建立现代企业制度，推进高质量发展，主要技术

经济指标达到世界先进水平 ，打造现代化铜企业 ，提升在铜行业

资源和产品的话语权和影响力。

企业愿景：打造现代化铜企业

12

月

28

日， 笔者从矿业分公司丰山铜矿获悉：截

至目前，该矿累计完成矿山铜

5129

吨，创近三年最高，

超额完成

2019

年利润目标，取得了可喜的成绩。

技

术

人

员

查

看

矿

浆

浓

细

度

。

党

员

现

场

交

流

工

作

方

法

。

职

工

在

井

下

开

拓

掘

进

。


