
02

综合

2019 年 9 月 9 日 星期一

编辑：占亚芬 校对：张勇 版式：张璐

Email：dyysb123＠163.com��������电话：0714-5392320

对标杆找差距 勇争先谋突破

———矿业分公司铜绿山矿对标项目化管理小记

对照标杆寻找差距，奋力争先谋求突破。 从

优化指标选取到“一标一案”项目化推进落实，

矿业分公司铜绿山矿稳扎稳打。 不论是探矿找

资源，还是维修市场化搏击，哪怕是办公用品的

管理，该矿既抱西瓜又拣芝麻，对标管理取得实

实在在的成绩。

千凿万砺扩粮仓

截至 7月， 铜绿山矿提前完成全年探矿进尺

4000米，并主动追加 3600米探矿进尺量；现已探

明矿量 9万吨……探矿尖兵们， 为资源立矿的铜

绿山矿的明天不懈努力。

可采、备采矿源不足，像一把利剑悬在铜绿山

矿的头顶。 等米下锅的窘境，令该矿压力倍增。 公

司给该矿定下年探矿进尺目标，该矿誓要扩大“粮

仓”———探出新的矿体。 矿石藏在哪里？ 经过论证

分析，只要有可能，就探！ 生产管理科与采矿车间

通力合作，生产管理科明确探矿方向，采矿车间具

体实施探矿作业。 他们辗转在 -245、-305、-425、

-485、-545、-605米中段，每一米进尺都是矿山人

迫切地希望。在千凿万砺中，新发现的矿体令人倍

感鼓舞。 按原图纸，-365米 I#矿体在探矿后未有

新的发现， 技术人员通过数据分析上下分层的对

应关系，坚信 I#矿体有“彩蛋”。 他们调整了探矿

图纸，按新的图纸定点探矿，闪耀着漂亮金属光泽

的矿石露出了真容， 预计新增可采面积 400多平

方米。目前，该采场正在进行基建。 -485米中段的

9439-41采场的探明，也得益于探矿队伍的坚持。

凿岩工在 9439采场一分层一无所获，不死心的他

们在二分层掘进时， 发现有矿化现象， 继续打掘

进，探一探到底有多少！探着探着，持续有矿，他们

大喜过望，新增一处矿体！ 不仅新增可采面种 500

多平方米，品位也很可观。 他们不懈地努力，印证

了一句话：锲而不舍，金石可镂。

市场搏击辟天地

如果说探矿是“按图索骥”小心求证，那么维

修车间综合班则是在没有“脚本”的前提下，闯出

了一条市场化的新路。

薪酬靠创造的运营模式， 迫使综合维修班丢

掉依赖思想，努力“抓创新促增效，补缺 90万元”。

他们主动承接露采南坑排水系统安装改造工程，

将分项工程进行班内分包。明确责任人，通过班组

工时制绩效考核和工作表现灵活考核、兑现，有效

调动了职工工作积极性，高效推动工程施工进展，

确保工程进度和质量双达标。 目前， 已完成露天

-24、-40、-88米中段排水设施安装。 共计完成管

道安装及改造 400 余米， 铺设电缆 800 余米，

D500水泵安装 8台。 围绕生产单位重点、难点问

题， 该班强抓生产单位备件加工检修及时性和质

量管理。外部市场锚杆网具有价格低廉、外观规整

等优势，竞争无处不在。市场的危机令综合维修班

清楚地认识到，如果一如既往没有改变，将断送锚

杆网制作的优势产

业链， 也就丢失了

班组市场竞争的砝

码。 该班的技术骨

干们主动担当，围

绕锚杆网制作工艺

进行逐条优化。对钢筋切

割机进行改造，确保出料

钢筋垂直水平； 创新设计锚杆网倾斜式焊接工装

平台，实现钢筋摆轻松随意，提高出产效率。 为保

障产品质量，综合维修班为班组全员设计“质检编

号标签”，实行一产品一编号一责任人的方式。 这

一串数据组成了锚杆网的“身份证”号，建立了产

品质量问题可追溯、产品责任人跟踪负责的制度。

该班还自我挑战， 自主维修精矿仓行抓抓斗……

二季度，该班共计完成锚杆网 1200 余件，浮船制

作 4件，重板机链板生产试验阶段顺利通过。二季

度共实现创利 34万元。

积少成多汇江河

聚沙成塔，集腋成裘。 对铜绿山矿来说，对标

不能只盯着“西瓜”，小小“芝麻”也不能忽视。

该矿综合办对非生产性采购、办公用品支出、

广告制作及印刷费进行梳理，分别降低标准，止住

成本“毛细血管”出血点。 以降低非生产性采购 7

万元为目标， 综合办对招待所和洗浴中心发生的

非生产性采购逐项审核， 能够自行维修的安排维

修车间自行维修。副井中央空调外包维修，费用需

要 2万多元。 该矿综合办洗浴中心自主对中央空

调外机翅片进行清洗，比价后更换空调皮带，节约

1万多元。 以降低办公用品支出 3万元为目标，定

员定编后，该办重新对管理人员电脑、办公桌椅配

备情况进行梳理，多余的集中管理，按需分配，减

少电脑耗材和维修费用。办公费下半年按 3.7万元

分解至使用单位，超支部分 100%全额对应考核管

理人员；减少会议一次性纸杯的用量，矿内会议自

行备水。 措施出台后，各单位不仅用得精细，申报

办公用品时账也算得精细。 该综合办在加强意识

形态管理上同样加强成本管控， 将原采二车间办

公楼闲置显示屏移动至矿办公楼门口， 日常接待

横幅将由电子滚动横幅代替， 减少广告制作及印

刷费 1万多元。

该矿地面库按要求需在库外修建停车场，预

算 9.6万元。按今年工程预算规定，凡 2000元以上

工程基建项目，必须报矿党委会讨论。该矿党委带

头把关，否决了该预算，鼓励安环科自主解决。 该

科党支部目前正在邀请兄弟单位党组织， 以支部

共建的方式修建地面库停车场，既解决停车问题，

又节约了一大笔费用。 该矿还对矿所有工程加强

审计结算力争下浮 10%。

心中有标杆，行动有标准。 坚持更高的标准、

更严的要求，追求“鱼与熊掌”兼得，矿山对标之

路，永无止境。

（梅晓艳）

9

月

3

日， 井巷公司铜山口项目部组织人员处理
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号斗井扩刷前的安全隐患。这是该公司在

安全管理上严格落实“三定四不推”的原则，筑牢安全防

线的一个缩影。

作为从事矿山基建的企业， 该公司严格按照整改措

施、定完成时间、定整改负责人，查出的事故隐患，个人不

推到班组、班组不推到车间、车间不推到公司、公司不推

到上级主管部门的“三定四不推”原则，全力确保企业安全

生产。

不仅如此， 该公司各项目部和安全管理部门严格落

实日常检查和月度集中检查制度，做到检查时间、内容、范

围、人员、记录到位，对查出的事故隐患，均按照“三定四不

推”原则，整改落实到位。 （郭小勇）

井巷公司严格落实“三定四不推”原则筑牢安全防线

9

月

2

日， 矿业分公司铜山口矿维修车间精心完成

电量计量核对工作，精确计量数据规范成本核算。

近段时间以来，该矿由于夏季高温用电量飙升，工业

用电所产生的费用在成本中已占有相当比例， 为保证实

现用电量精准计量，规范成本核算结果，该矿维修车间和

其他生产单位进行了沟通协商， 不仅每天由其他单位派

专人到各车间变电所进行抄表码， 维修车间专业人员积

极配合监督安全， 该车间相关负责人还针对实时的记录

数据结果调取往年资料进行对比， 确保误差在合理范围

内。同时，联合该矿机动能源科认真检查核对，分析计量误

差产生的原因并解决。 通过核对用电计量工作，从中查出

不少影响用电量的主客观因素，并采取了措施协调解决，

不仅缓解了成本损耗的压力， 同时促进了今后成本核算

工作的科学性准确性， 为该矿的成本管理工作打下了坚

实的基础。 （艾婧）

矿业分公司铜山口矿完成用电计量规范成本核算工作

8

月

29

日，大冶市应急管理局联合三鑫公司、金山

店铁矿、 铜绿山矿等非煤矿山企业到矿业分公司铜山口

矿进行安全交叉互检活动。

检查组在听取了该矿现阶段安全工作的情况汇报

后，兵分三路分别对该矿选矿车间生产现场、井下作业平

台、露天采场等进行了详细的检查，及时地查找出问题并

提出相应解决方法。 在检查反馈会上，针对检查中所发现

的问题，该矿相关负责人表示，将进一步抓好安全基础管

理工作，尽快落实整改。此次检查，使各个企业从对方安全

工作中吸取宝贵经验和弥补不足之处， 增进企业间的合

作和提高安全管理水平。 （汪纯）

大冶市应急管理局到

矿业分公司铜山口矿进行安全交叉互检活动

综合维修班职工维修设备。

职工在进行水平钻探矿作业。
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“

A

级铜产出率提升

0.7%

，电

效提升

0.3%

， 指标的提升在于大

家的团结协作，感谢大家的齐心协

力 ， 望 再 接 再 厉 继 续 努 力 作 为

……”

8

月

24

日 ，冶炼厂电解车间

“

30

万吨 ” 槽面班微信群里一封

“感谢信”引发围观、点赞。

究竟怎么回事？ 原来，一段时

间里，在外购紫杂阳极板生产过程

中，由于阳极板上毛刺，鼓包较多，

导致阳极板一次上槽合格率不理

想，槽面班发现部分生长的阴极铜

质量不佳， 阴极板面结粒较多，阴

极铜质量不甚理想。 “赶快想办法。

需再提升好阳极上槽率，这样子咋

个行！ ”槽面班班长徐振眉毛拧成

了结，下定决心解决这一难题。

“开足马力加油干， 确保生产

更多优质的阴极铜。 ”在大干三季

度的热潮中，岗位上一股股担当作

为的热潮扑面而来，以“时不待我”

的劲头，擂响了全员增产增效的战

鼓。 尽管，“秋老虎”依然在肆无忌

惮的逞威，在这个橙色高温预警信

号高挂的八月，岗位的一线职工没

有被炎热打败，而是以冶炼人特有

的精神，不畏艰难，不畏挑战，以高

度的敬业精神奋战在生产一线。

“把班组骨干叫过来， 咱们现

场讨论研究下！ ”说做就做，不到两

分钟，现场攻关会议开始了。 大家

你一言、 我一语发表自己的看法，

“外购阳极表面铜粉较多， 在出铜

作业时还需加强阳极泡洗时间，泡

洗掉表面铜粉。 ”有着丰富工作经

验的肖伟说。 “对啊，我们还必须在

岗位操作上更加严格，努力控制好

出铜照缸质量，保持阴阳极适宜的

极距，做精做细手头的活儿。 ”职工

徐建认真地说。

心往一处想， 劲往一处使，很

快一套岗位工艺优化措施很快制

定， 加强阳极板上槽质量管理，及

时调整阳极板挑选标准，要求操作

人员对阳极严格按挑选标准和流

程操作，针对不合格阳极实行集中

修复 ，利用手锤 、电钻等工具对耳

部进行捶打 ， 修整好后做特许标

号，并利用红外线检测仪检测阳极

垂直度， 增加设备信号点检频次，

降低设备运行时的振动，改善对阳

极机组压板信号位摄像头的影响。

根据阳极尺寸调整阳极机组参数，

保证阳极板一次上槽合格率。

面对高温的天气，大伙儿蹲守

在岗位执行优化措施连续作战，汗

水浸透了他们蔚蓝的工装，湿了又

干、干了有湿，紧紧贴在身上，但他

们全然不顾，汗流浃背地奋战在作

业岗位上。 一台台电脑监控屏在闪

烁 ，一双双眼睛在仔细检索 ，一项

项工艺参数在优化，“攻坚”战役打

得可谓是异常激烈。

功夫不负有心人，经过大家的

努力， 收获了丰硕的劳动果实：阳

极板一次上槽合格率显著提升 ，

A

级铜产出率、电解效率、直收率等，

创下了近期最好成绩。 至此，一场

提指标、保质量的攻坚战役精彩告

捷。 见此情形，一连几天守在现场

的徐班长终于长舒一口气，立马编

写感谢信，在微信群里发布。

（晨曦）
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都说在工作中要践行

“严、准、细、精”的要求，这

不大家还真的较上劲儿

了！

“又掉道了，今天这个

班算是白费了！”8月 2日，

在矿业分公司丰山铜矿井

下 -260 米北缘 12 线，王

世杰在矿车接连两次掉道

后， 向工友方春文发起了

牢骚。

“这里的铁道老化严

重，道基下沉，道距超宽，

是导致电机车掉道的‘罪

魁祸首’，应该赶紧向大班

汇报。 ”细心的方春文看了

看矿车掉道的情况后，皱着眉头和王世杰

沟通着。

“好，咱们先汇报，再接着处理。”王世

杰也肯定了方春文的意见。

第二天，机运大班的大班长熊志鹏在

得知井下 -260 米北缘 12 线铁道有较严

重的问题后，第一时间找到了维修大班的

大班长胡宗平，向他“求救”。

“胡班长， 我们 -260米的铁道老化，

运矿时电机车老掉道， 不仅存在安全隐

患，还大大影响了生产，能不能帮忙解决

啊？ ”

“行，今天咱们就去现场看一看，拿出

具体的解决方案。 ”看着熊志鹏急切的模

样，胡宗平想都没想，就答应了他的请求。

在经过对作业现场一番仔细的查看

后，两人制定出了解决方案：对井下 -260

米北缘 12 线其中老化较为严重的 20 米

铁道进行更换。

由于担心影响生产，两个大班先组织

人员将新铁道、枕木等运到了现场，万事

俱备，只欠东风了。

8月 13日， 由于选矿车间设备故障，

需要停产检修。两个大班决定利用这个时

间更换铁道。

“胡班长，快来看一下，轨道接头间隙

这样行吗？ ”在井下 -260米 12线，维修大

班作业人员潘立鳌远远地喊。正在指挥铺

设轨道的胡宗平忙说：“别急，别急，让我

问问老师。 ”

胡宗平口中的“老师”，是他手中的尺

子。他熟练地拉开尺子放在轨道接头处量

了量，严肃地说：“不行，还差两毫米，抓紧

时间调整过来。 ”“不就是两毫米吗，不会

有什么大碍吧？ ”潘立鳌有些不乐意。

胡宗平看出了他的心思，忙走上前认

真地说：“小潘啊，你知道我们在工作中要

注重什么吗？ ”潘立鳌眨了眨眼睛：“是什

么？”“抓精细化管理！”在一旁摆枕木的程

红运脱口而出。 这时，潘立鳌也忙说：“对，

抓精细化！前段时间学习的就是精细化管

理的内容。 ”胡宗平接着说：“对了，精细化

的关键就在一个‘细’字。 为做好这次铺道

工作，车间按照铺道标准，提供了标准道

轨、枕木、大锤、角尺等专用工具，目的不

就是为了落实好精细化，把‘细’字体现出

来吗？ 虽说只有两毫米的误差，我们是不

是要朝着‘毫厘不差’的目标努力，真正把

工作做实、做细、做好呢？ ”

一席话使潘立鳌的态度来了个 180

度的大转弯，他乐呵呵地对胡宗平说：“我

就知道，胡班长你会坚持原则的。 我明白

了，在精细化方面，咱班不能落后，放心

吧，我马上调整过来。 ”

更换铁道的声音伴随着大家的欢笑

声像一首动听的乐曲，在巷道中回荡……

（周雄飞）
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