
金格动力分公司对厂区变压器进行维护检修，保障冶化生产。

发挥政治领导核心作用， 筑牢根

基强保障

金格公司党委高效推进整合工

作，及时召开党委会议，结合实际，确

定了“金格公司统筹管理，三个板块专

业运作”的运营模式，对班子成员进行

了重新分工。 公司党委设立了 18 个基

层党支部，选优配强了党支部书记，签

订了年度党建工作目标责任书。 党委

班子成员按照党建责任分工， 落实管

党治党要求，参与党内活动，指导检查

党建工作， 充分发挥班子整体功能和

党组织的领导核心和政治核心作用。

该公司党委始终坚持从严治党管

党，大力培养基层党建队伍履职能力，

督导各党支部着力抓实“三会一课”，

不断夯实党建工作基础， 促进了党支

部的战斗堡垒作用和党员的先锋模范

作用的有效发挥； 该公司党委将生产

经营作为特色党建活动的出发点和落

脚点， 根据生产经营需要精准设置了

“党员明星”考评指标，建立考核评价

体系，将个人业绩好、业务能力强、政

治素质优的党员评出来。 全年选出党

员明星 229 名， 发放奖金 5590 元，激

发了广大党员“比、学、赶、超”的热情。

该公司围绕“企业增效，职工增收”对

标目标，制定了“261”先锋工程创建活

动实施方案，各党支部抓好落实，强化

过程跟踪、督导，促进了经营任务和对

标目标的实现。

通过开展“党支部（小组）共建”

“261”先锋工程、微党课竞赛、党支部

书记抓党建现场述职评议、 公司领导

下基层开展“三联三服务” 等特色活

动，充分发挥了党建工作的引领作用。

坚定不移抓对标促提升， 齐头奋

进促发展

2018 年， 金格公司面对内部市场

萎缩，外部市场竞争激烈的情况，以市

场化对标为抓手，紧紧围绕“外抓市场

拓展、内强精益管理”这条主线，团结

带领广大职工，逆势奋进、负重前行，

全力保障金格公司整合阶段平稳过

渡，全年实现产值和利润双增长，各项

指标均达到集团公司考核要求， 公司

保持稳步发展。

建安板块瞄准山东， 承接了方圆

稀贵厂检修项目； 与六冶等大型国企

同台竞价， 先后中标铜板带主厂房等

三个项目； 积极参与新兴管业零星检

修项目，打造互信关系，以求后续搬迁

项目；主动与郧阳项目互信互访，承揽

大批量钢结构制作， 保障钢结构稳定

生产； 累计承接哈锅等钢结构制安项

目约 4000 吨。 此外，还中标广西金川

钢渣包项目， 进一步打开钢渣包销售

市场；充分利用预拌混凝土生产资质，

在风险可控、 集体决策的前提下对外

销售混凝土 108618m
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。 这一系列的市

场开拓成果保障了公司生产经营工作

稳定。

在新疆“四馆合一”建设项目中，

他们克服严寒和风沙， 用大干快上的

建设热情融化天山脚下的坚冰， 狠抓

施工进度的同时， 做好了项目结算及

室外工程合同签订工作， 为公司实现

全年经营目标作出巨大努力； 铜板带

项目克服多种不利因素， 按预定工期

完成，受到业主肯定。 在盛夏时节，面

对高温天气和劳务用工短缺双重影

响，该公司积极应对，公司主要负责人

多次牵头召开现场专题会， 有针对性

地制定专项措施， 确保了项目建设顺

利推进；在铜板带废水处理站项目中，

公司力克雨水天气对深基坑复杂建设

的影响，按期达到工期节点要求，受到

甲方高度肯定。

物流板块充分发挥铁路集装箱

到、发资质优势，积极参与市场竞标，

先后承揽韵达等多家单位的集装箱运

输业务； 汽运业务以新购置自有车辆

为契机，积极参与市场竞争，先后承接

上海鑫韧金精矿、 汇泽粗铜以及多家

企业的铜、铁精矿运输业务；航运业务

通过门对门、门对港和门对站等方式，

进一步巩固和拓展中小客户， 全年发

运、中转货物总量达 150 万吨；油品经

营业务找准市场切入点，加大“三方物

流”车辆加油份额，相继承接了钢构长

途车辆、 铜绿山铁精矿车辆的加油业

务；物流园成功引入百世、远成、韵达

及一家云商快运公司入驻物流园区，

吸引劲酒公司冬储短租， 目前园区入

驻企业近十家， 仓库使用率由年初

60%提升至 95%以上。 此外，围绕物流

产业链延伸服务， 开拓了开发园区鄂

钢恒泓公司的钢材装卸、 配送等一系

列增值服务。

重点聚焦集团进口矿、 硫酸转运

业务，积极开展运输服务对标，按照协

同联动的思路，全面分析“车辆运输、

码头转装、船只靠泊”的各个作业环节

和链条，有针对性实行车辆车体改造、

生产组织优化， 实现运输效率大幅提

升，铜精矿由原日最高运量 3800 吨提

升到 6000 吨， 硫酸由原日最高运量

3300 吨提升到 4900 吨； 公司聚焦集

团硫酸水运外销通道通畅的目标，积

极争取各方理解和支持， 成功获得新

码头试生产的批复， 确保了集团公司

硫酸水路运输通道的畅通。

动力板块在 2018 年， 累计供电量

81596 万 kW.h， 完 成 年 计 划 的

108.79%，绝对增加量 5055 万 kW.h。 累

计供水量 2714 万 m
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�， 完成年计划的

106.43%，绝对增加量 579 万 m

3

。 同时，

公司积极开展增量业务，在市场上寻求

新的增长点，配合“大长江保护”重点民

生工程，启动黄石一泵站取水设备设施

扩容改造项目，向黄石自来水有限公司

王家里水厂供应长江源水年约 2000 万

吨，增收 240 万元。

通过调整生产运行模式， 加强成

本管控，节能降耗成效显著。高效做好

直购电签订和结算工作， 合理预测全

年供电量需求， 仅此项就节约成本支

出约 2000 万元；结合国家供电营业相

关政策， 及时办理总降压站变压器停

封手续， 共节约固定电费支出 107 万

元；经过积极优选系统改造方案，在澳

炉第七次检修期间， 保质保量完成了

二总降压站配电系统改造， 每年可节

约固定电费支出 672 万元； 落实环保

整治工作要求， 围绕冶炼厂区南中北

线井下异常排水点， 定期组织专项检

漏行动、平衡统计分析，并及时做好整

改落实， 实现冶炼厂区日均外排量降

至 1088m

3

；同时做好水电费回收工作，

加大催缴力度， 确保大用户货款回收

率 100%， 通过开展居民区用水普查，

月追补水量 5000m

3

。

新的一年， 金格公司将继续抓实

市场化对标、持续深化改革，带领全体

干部职工坚定信念、凝心聚力、务实有

为，以更坚实的步伐深拓市场谋发展！

（金格公司宣）

务实对标强融合 深拓市场谋发展

金格建安公司在冶炼厂澳炉第七次停产检修中承接的主烟管道检修项目按

期完成。

根据集团公司决策部署，金格公司于

2018

年

5

月

17

日举行

了揭牌仪式，正式成立。 该公司新班子团结带领广大党员干部职工

紧盯目标，努力拼搏，实现了“党建工作不断加强，生产经营任务超

额完成，安全、环保目标基本实现，职工收入不同程度增长，队伍精

神面貌积极向上”的良好开局。

金格物流公司新承接外部市场集装箱倒运业务。

金格公司:

2018

年，是丰山铜矿实施市场化对标、加快赶超发展的开局年，也是推进中长期市场化对标的关键年。 该矿全体干部

职工紧密围绕“提质增效、赶超发展”总目标，聚焦先进补短板，上下团结拼搏，务实重行，为全力打好“六大攻坚战”付出了

艰辛的汗水，也收获了成功的喜悦。 全年完成矿山铜

5076

吨，超额完成公司下达的矿山铜生产任务。

党建引领 发挥战斗堡垒作用

丰山铜矿党委以“党委建品牌、支部抓特色、

党员创亮点”为切入点，围绕市场化对标、“双百”

行动以及深化改革目标， 激励广大党员干部职工

创新创效、降本增效，推进党的十九大精神和对标

思想“进车间、进支部、进班组”，动员和组织广大

党员、职工为降本增效献计献策，充分发挥国有企

业党组织领导核心和政治核心作用， 将党建工作

与中心工作， 党员作用发挥与绩效考核有机结合

起来， 不断创新新时代党建工作方式方法， 通过

“两学一做”学习教育、党员先进性量化考核、党员

身边无事故、“三重一大”“抓党建、 转作风、 强担

当、提效能”主题实践活动促进生产经营，让党组

织成为团结群众的核心，教育党员的学校，克难攻

坚的堡垒。

该矿采掘车间党总支 6个党支部围绕“三提

两降一服务”提质增效攻坚主题活动，编织“党员

风险防控监督岗”，党员挂点到机台，分组包干，采

取一对一的方式，与铲运司机进行互保，对油料的

出库计量、运输、进库交账、加油登账四个环节进

行跟踪监控，油料单耗下降，节约成本 21万元；降

低用电量 20多万 kwh； 运矿装载量由 3.04吨／

车提高到 3.21吨／车，确保了供矿量的完成。选矿

车间党支部开展党员先锋号“两提一降”创新创效

主题活动，选矿石灰单耗由原来 4.3公斤 /吨降低

为 3.5公斤 /吨，与 2017年同期相比，石灰用量降

低了 300多吨；球磨台时处理量提高到 36吨 /小

时左右，铜精矿水分控制在 14%左右，选铜技术经

济指标进一步优化，支部特色在实践中得到彰显。

机修车间党支部以“争创党员先锋机台”为主题，

确保主要生产机台设备高效运转。 综合党支部的

“一请三进”活动，增强为用户排忧解难的主动性。

采运车间党支部“两保一降”，推动了安全、效益

“两不误”。机关党总支的“党员服务站”、退管党支

部的“爱心服务队”等基层党组织活力不断增强，

有效发挥了基层党支部战斗堡垒作用。

抓实安全 保驾生产经营

安全才能生产，生产必须安全。2018年，丰山

铜矿认真落实国家安全生产方针、中国有色矿业

集团、公司以及地方政府关于安全生产的决策部

署，积极履行企业主体责任，实行“党政同责、一

岗双责、齐抓共管”的安全管理机制，严格执行

《矿领导下井带（值）班制度》，各级管理人员坚持

跟班值守，坚持每周召开安全例会、安全生产调

度会，每季度至少召开一次安委会，进一步压实

了安全管理责任，不断强化红线意识，树立底线

思维，着重在强化安全环保责任落实、安全风险

分级管控和着力构建隐患排查治理长效机制上

狠下功夫，现场安全生产得到有效管控，实现安

全生产平稳态势。

2018 年， 该矿成立了以矿长为组长的双重

预防机制领导小组， 并聘请中国安全生产技术

研究院的专家指导矿双重预防机制建设工作，

健全了《顶板分级管理》《紧急情况停产撤人》等

管理制度，完善了部分岗位安全操作规程，将安

全生产责任制、 岗位风险告知卡及岗位应急处

置措施汇编成《岗位一责双卡》。 同时，该矿进一

步完善了《一般管理人员、职工安全绩效管理办

法》，建立了管理人员“黑名单”通报制度，织密

安全防护网，加大“三违”查处力度，全年对基层

管理人员进行黑名单通报 3 起， 安全诚信分考

核 16 人次，查处“三违”17 起，处罚“三违”人员

31 名，全年安全绩效兑现 135.85 万元，隐患提报

奖励 8200 元。

技术攻关 推动重点工程

2018年 4月 10日，丰山铜矿组织召开选矿技

术指标绩效考核专题会， 针对生产中铜精矿水分

过高等存在的问题进行全面分析，以问题为导向，

制定攻关措施，编排进度，围绕工艺流程优化、技

术经济指标提高、成本及单耗降低等工作，对标先

进矿山，逐步优化工艺，通过加强班组绩效考核、

全面预算管理等手段，深入推进市场化对标，促进

技术指标提升。此外，该矿还组织管理技术人员到

相近矿山单位学习，开展现状调查，从工艺纪律、

技术参数、设备维护等方面入手，通过加强陶瓷过

滤机密封性检查和压力调节， 将过滤机压力提高

到 0.08MPa以上，同时控制选钼水玻璃用量等，使

铜精矿水分由原来 15.8%下降到 14%。实行尾矿库

废水回收利用后， 选矿生产用水均使用尾矿库废

水及井下水， 累计减少长江新水用量 22.11万吨，

进一步促进了节能减排、提质增效。“降低新水使

用项目” QC 成果获得黄石市 QC 成果发布三等

奖。

该矿根据井下生产作业情况， 积极推进八线

采矿作业流程改造。 通过在八线 -50米中段布置

斜坡道至 -33米分段， 布置 -50米矿溜井至 -33

米分段，并与 -23米分段贯通，-50米至 -23米间

矿石通过 6吨运矿卡车运至 -50米至 -80米矿溜

井，在 -80米分段通过 12吨运矿卡车集中运输至

地表矿仓。此项目进行改造后，取消了地表提升系

统及相关人员，淘汰了耗能提升设备，降低了运矿

成本，提高了工作效率。井下残矿回收通过在合适

地段布置探矿巷道、卸矿漏斗、中深孔等工程，有

效缓解了南缘备采矿量不足的压力。

10月份，该矿分别成立了机械、电气及自动化

两个专业委员会，充分发挥技术优势，通过举办技

术交流会、技术研讨会、专题讲座等活动加强技术

业务交流与经验分享，进行问题诊断，在实际工作

中强化锻造工匠意识与团队精神， 强化技术创新

与技术攻关，破解生产技术性“疑难杂症”，实现了

破碎生产智能化控制与压风机房无人值守， 降低

了职工劳动强度，提高了控制系统的可靠性。与此

同时，该矿采掘车间在井下 -320米实行运修合一

的计件考核方式，优化人力资源管理与劳动用工，

打破工种界限，向精细化管理转变，大大地提升了

工作效率，实现了质的飞跃。

劳动竞赛 吹响决战号角

进入 9月份，丰山铜矿工会积极响应公司“保

目标、保效益、保安全、决战 120”动员会精神，咬住

全年目标不放松，查缺补漏，止住“出血点”，打造

“增长点”，创新竞赛形式，变以往竞赛任务目标由

矿“顶层设计”为各单位“基层设计”，在原有四个

劳动竞赛项目的基础上， 将竞赛项目由采选指标

延伸至设备维护、工艺技术等 5个项目，围绕提质

提速、攻坚克难、挖潜增效三大板块，因项施策，实

行阶梯式奖励，及时宣传竞赛的经验典型，红花送

到岗位，奖金送到职工手上，激发了职工创新创造

热情，掀起了“再鼓干劲、再创佳绩、再上台阶”的

良好氛围。

回首过去，无比自豪；展望未来，信心百倍。一

年之计在于春， 丰山铜矿新班子用责任与担当接

过改革“接力棒”，将带领全矿广大干部职工奋勇

争先开启新征程，拥抱美好新时代，续写凤凰传奇

新篇章。

（刘鑫涛）

浮选工检测

PH 值 对 产

品进行质量

检查。

职工在百米

井下掘进。

矿业分公司丰山铜矿:

不忘初心跟党走 激情奋进勇当先

04

2019 年 2 月 17 日 星期日

编辑：何婷婷 校对：占亚芬 版式：张璐

Email：dyysb123＠163.com��������电话：0714-5392320


