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老蔺“会诊”记

12

月

17

日，冬日清晨的晨曦掠过明净的窗子，照进

博源环保公司一排排齐整的厂房。 在废弃电器拆解分公

司冰箱线上，一个蓝色的身影，手拿工具，走走瞧瞧，一步

一敲，“叮叮、咣咣…”有节奏的金属敲击碰撞声响彻整个

厂房，还隐隐带着回声。 正在派班准备开工的生产职工们

相视一笑道：“嘿嘿，蔺师傅，又在给设备‘看诊’了！ ”“可

不是，蔺师傅这招‘有病医病、无病预防’可真是绝了，料

理得台台设备舒舒坦坦的。 ”

蔺师傅“看诊”完毕，回来正好跟上岗的职工们碰上，

大家围上前，你一嘴我一舌地询问：“设备都还好吧？ ”

“没问题，好胳膊好腿，今天大伙儿尽管甩开膀子干

一下！ ”蔺师傅乐呵呵地回复。 听了这话，大家伙儿就像

吃下了定心丸，个个干劲十足、满心欢喜地赶到自己的

岗位上。

时间回到两个多月前， 该公司生产进入冲刺年度总

目标的关键阶段。 因为冰箱拆解产品为该公司今年主要

创效盈利点之一，冰箱线一直是处于生产运行状态，再加

上冰箱线设备自投产以来，已是第三个年头，进入了损耗

期，设备很多地方的问题开始凸显，三天两头就会蹦出个

“头疼脑热”。 这可急坏了生产线上的操作人员，常常正干

得带劲儿，手头的工作就得戛然而止，停工检修。 这也很

快引起了该公司相关负责人和职能部门的重视， 他们迅

速行动起来，召集技术人员和生产骨干召开专题会议，立

项研讨，集思广益，一举解决此项问题。

分公司的设备管理员老蔺， 在会上提出的 “有病医

病、无病预防”动态维修办法，得到了大家的一致认可，决

定采用。 蔺师傅跟冰箱线的大小设备，那缘分可不是一天

两天。 就在前两天，减速机忽然出现故障，他带着几个人

在大寒夜里一直干到了凌晨两点，才将故障彻底消除。 那

天他披着星月走在回家路上，心中就暗下决心：冰箱线上

这病，得想法儿治！ 后来，经过他和一线生产和技术骨干

的一再探讨，得出：冰箱线设备出现故障是不可避免的，

但可以提前预防，每日开工前开展例行“看诊”、开工中加

强设备的点巡检，“有病医病、无病预防”，做到将毛病还

没有造成很大后果前将之消灭于无形。

之后的一个礼拜， 老蔺每天都赶在大家前面来到现

场，钻进设备里敲敲打打，就像医生诊断病人一样对设备

进行“望、闻、问、切”，一旦发现问题就马上处理。 机械运

转不畅，他挂起吊瓶为设备“输液”；支撑结构变形，他抡

起大锤为设备“坐骨正筋”；皮带破损开裂，他用钢钉铁丝

为设备缝合伤口。 有一次，在一次日常点检中，当他点检

到立式破碎机时， 听到设备运转声音异常， 经过仔细辨

认， 他发现轴承座表面有可疑的金属屑。 发现这一问题

后，他马上和操作人员沟通，带领维修人员连夜抢修，直

到将这一问题解决。

转眼间到了

12

月， 设备也在老蔺的悉心照顾下，高

效顺畅运行，生产稳步向前推进，大家都说：“老蔺的办法

果然奏效！ ”大家也都在他的带领下，一个个争先投入到

对所在岗位设备的动态预防维修保养中， 为该公司生产

的最后决胜贡献力量。

（马博群）

12

月

17

日，《全面推行“河湖长制”，需

要你我共同努力》的一封告市民朋友信在铜

绿山矿环保群内频频转发。这是该矿安环科

通过网络平台组织全矿干部职工学习大冶

市河湖长制相关精神的一个缩影。

一直以来，该矿认真履行国有企业环保

责任，参与到“河湖长制”工作中来，用实际

行动持续支持和推进大冶市碧水保卫战。自

大冶市全面推行河湖长制以来，该矿就将河

湖长制宣传工作延伸到矿山每一个角落，通

过电子屏、矿内广播引导矿山广大干部职工

知晓、关心、参与河湖环境保护工作，践行绿

色发展方式，增强护水节水意识。同时，加强

内部环境保护管理，规范生产水环保设施运

行，建立厂区污染防控三级体系 ；采取环保

监测措施，实时对外排水总量和浓度进行监

控；规范矿生产区、生活区生活垃圾收集处

理，杜绝滥排滥放造成河湖污染。

（方园 陈文政）

铜绿山矿积极争做“河湖长制”参与者

“最近江面雾大、霜冻，船上注意安全！”

12

月

17

日早晨，公司内保中心进口矿押运

队员吴辉收到相关室队的安全短信提醒。这

是该中心加强押运安全采取的措施之一。

针对冬季天寒地冻， 江面风大雾大、低

温等特点，该中心通过一系列措施保障押运

安全：一是选派身体素质优良的人员参与押

运，强化押运前的安全教育并签订安全告知

书；二是为每名押运队员配备安全绳、防滑

手套、防寒防冻药品等防护用品；三是每天

不定时进行安全信息提醒，要求队员时时报

平安，互通安全信息；四是利用船舶监控时

时监看押运队员船上的工作动向，禁止船舶

行驶中人员在船舷上走动。

（黄玉琳 夏晓玲）

公司内保中心强化进口矿水运押运安全工作

12

月

21

日，稀贵厂粗炼车间组织职工

对粗炼系统氯化环保风机进行了清理维

护 ， 以保证实施技术改造后的环保风机功

效得到平稳发挥 ， 促进厂区环保运行质量

和水平持续改善提升。

今年

10

月 ，该厂利用系统停产检修契

机，对风机进行了技术改造 ，将原有的二级

吸收调整为三级吸收 ， 成功实现在不新增

环保风机等设备设施的前提下 ， 生产气体

处理量大幅提升，达到行业先进水平。 据该

厂生产部门负责人介绍 ， 自

10

月份以来 ，

厂相继实施的环保技术改造项目近

10

个 ，

各项目投产后 ， 厂区整体环保运行质量和

水平实现大幅提升 ， 为厂高质量发展奠定

了坚实基础。

（青辰 张晓兵）

稀贵厂依托技术改造提高厂区环保水平
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为了冲刺年终目标，确

保安全生产，12 月 13 日，冶

炼厂开展四季度安全环保

大检查暨安全标准化示范

班组验收。

检查组兵分 8 路，采取

互检的方式，奔赴各车间生

产现场，主要检查安全基础

管理、环保基础工作、重点

治理项目、安全操作、危化

品管理、危险源辨识等情况

以及“安康杯”及“青安岗”

活动执行情况等。检查结束

后，该厂及时汇总存在的问

题，督促各单位按“三定四

不推”和“分级管理”的原则

进行整改。

（蔡振乾）

熊熊炉火

点燃创新激情

———冶炼厂职工创新创效工作纪实

近年来， 冶炼厂职工创新创效工作

硕果累累，熔炼车间创新工作室被评为

“湖北省高技能人才工作站”，每年可为

企业创造直接或间接经济效益 2000 万

元以上，获得了《中国有色金属报》《湖

北日报》等多家行业、省、市媒体的聚焦

和报道，闻名全国。

不仅有熔炼车间创新工作室，电解

车间创新工作室配合车间先后实现了

阴极铜上海交易所、伦敦交易所的品牌

注册，获得了国家质量免检证书。 转炉

车间创新工作室的 4H2B 不完全期交换

作业、精炼炉还原天然气增压等创新成

果， 创直接经济效益合计达到 5000 万

元以上……冶炼厂创新工作可圈可点、

硕果累累。

从薪火相传到与时俱进

从第一代“功勋炉”反射炉 300 多

项技术革新、 到诺兰达炉生产过程中上

千个改善成果， 再到澳斯麦特炉龄 475

天创国内外同类炉型纪录。 从 20 世纪六

十年代的粗铜冶炼“三废”综合利用，到

21 世纪之初的“南烟北调”工程，再到深

度脱硫系统改造工程， 一代又一代冶炼

人薪火相传，传递着创新精神的火炬。

进入新时代， 冶炼人始终坚信创新

是引领发展的第一动力，坚持将职工作

为创新主体，将岗位作为“蓝领创新”的

最好舞台，大力开展全员创新工作。2012

年，冶炼厂熔炼车间在全厂率先开展职

工创新工作室创建工作， 工作室建成

后，他们首先开展了“澳炉内部开风率”

的课题攻关。 澳炉内部开风率一直是制

约产能提升的一大重要因素，针对这一

难题， 车间小组成员展开攻关活动，通

过数据采集、要因分析、制定方案、现场

验证等方法， 制定了一系列的改进措

施，经过团队努力，喷枪寿命由 3 天提

高至 5 天以上， 单次清枪重时间由

20min 降低至 15min 以内， 清枪重频次

由每班 2 次降低至 2 至 3 个班清理 1

次。 通过改进，2017 年，澳炉系统开风率

提高至 94.26%，创澳炉历史新高。

“其实，创新也没有想象中那么难，

只要我们在工作中能够主动发现问题，

并积极去解决问题，也能够实现创新。 ”

熔炼车间澳炉二班班长李延飞总结道。

在成功面前，熔炼车间职工并没有停滞

不前， 他们针对清枪重的难题， 开展了

“通过工艺调整使枪重自行掉落”攻关。

通过改进以前 12 小时清理枪重 2 至 3

次，每次耗时 20-40 分钟，如今，基本实

现不清枪重， 开风时率提升 0.12%-0.

34%！ 按每次停炉 1 小时直接或间接节

约成本 10 万元计算，每年开风时间提高

创造的价值高达五百万元以上。

从被动创新到主动创新

“以前由于没条件、没场地，许多职

工不愿意创新。 现在创新工作室里有基

本活动场所和设备设施， 具有完整的管

理和工作制度、规划目标，厂里还拨科研

经费大力支持，有了这样好的条件，再不

创新就真对不起一直关心和支持自己的

工友、领导和企业。 ”谈起改善成果全员

设备维护与准时化时， 冶炼厂电解车间

职工杨涛将这归功于职工创新工作室。

为促进创新活动开展， 冶炼厂建立

了《职工创新工作室活动制度》，推行研

究课题、 项目招标承包制， 公开选聘科

技攻关项目责任人， 明确了创新课题的

奖励范围、 奖励等级和标准、 成果评审

及授权等详细内容， 加强科技攻关项目

的预算管理及过程控制， 充分调动该厂

广大职工、 技术人员、 管理人员技术创

新工作积极性。

电解车间创新工作室为解决电解机

组设备故障频繁、 作业率低的问题，首

次将全员设备维护与准时化一同纳入机

组管理运用范畴， 通过设备绘图分区、

维护全员参与、 梳理作业环节、 协调工

序步骤制定标准手册的方式， 进行了一

系列的问题改善， 经 2 个月的实施运

用，一举将作业时间从 10 小时 / 组降至

7.5 小时 / 组， 机组有效运行率达到

85%。随后，工作室还经过了不断的创新

完善， 目前机组作业时间稳定在 400 分

钟左右 / 组，有效运行率 90%以上，达到

较高水平。

从重视创新到人才培养

近年来， 冶炼厂实现冶炼技术升级

和改造，冶炼规模和装备水平大幅提升，

面对科技技术的迅猛发展， 全厂职工深

刻认识到，只有创新才能引领未来。

“要努力把职工创新工作室建成学

习提高的基地、 创新创效的基地、 解决

问题的基地、 人才培养的基地、 提高素

养的基地。 ” 在年初的科技工作会上该

厂主要负责人的一席话， 表达了该厂领

导对职工创新工作室的殷切期望。

人才是创新的关键。为此，该厂进一

步加大人才培养力度， 充分发挥一、二

级工程师作用， 采取导师带徒的形式，

积极开展传、帮、带活动，帮助科技人员

快速成长； 加强科技交流， 制定培训计

划，多次组织人员赴铜陵、江铜等同行业

企业交流学习；推行研究课题、项目招标

承包制， 通过冶化改造、 技术攻关等项

目，培养锻炼了一批冶金、机械、电器、仪

表等专业人才。

路漫漫其修远兮，吾将上下而求索。

冶炼人将继续迈着科技创新的脚步走在

时代的前沿，创造新的辉煌……

（郑沛田）

▲

冶炼厂职

工自主维修

抱罐车 。

冶炼厂主

要 负 责 人 深

入 生 产 一 线

与 相 关 负 责

人沟通交流 。

▲

金格物流铁运分公司改善机车用水降成本

“我们车间创新团队制备机车冷却

用软化水改善机车用水需求， 解决了内

燃机车柴油机冷却水未达标使柴油机缸

头、缸套、活塞和油底壳漏水影响机车正

常使用，修理费增加等问题。 ”12 月 14 日

机修班班长雷庆说起制备内燃机车软化

水的小改造赞不绝口。

为什么要制备内燃机车软化水呢？

改造之前： 车间内燃机车柴油机冷

却水，是外购锅炉软化水。 由于软化水的

钙镁离子和氯酸根的含量指标未达到柴

油 机 冷 却 水 的 要 求 ， 致 使 GK3130、

GKD0077 和其他 3 台小机车的柴油机水

套、水箱壁产生严重的水垢。 若不及时清

洗柴油机及其散热器， 机车散热性能将

变差，严重穴蚀等现象，使柴油机缸头、

缸套、 活塞和油底壳漏水影响机车正常

使用，修理费增加。

今年 8 月份， 在与周边厂矿企业对

标交流过程中， 参观外单位的内燃机车

使用自制的机车软化水。 在了解其制水

的工艺流程后， 经车间创新团队进行讨

论， 将制备机车冷却用软化水作为今年

的创新攻关项目。

改造之后： 参照外单位的机车用水

先进的做法， 采购了一台型号 hy-rs-001

软水机， 将制备软水按照 100:1 和 500:1

等比例加入金属缓蚀剂和硅酸盐， 促使

金属表面转变为钝态， 生成保护性的氧

化物膜，使金属腐蚀速度大大降低，经过

净化和加药的软化水的各项参数指标符

合内燃机车冷却水的要求。 8 台机车和

吊车每年节约水箱清洗外委费用等近 5

万元。

（祝丽琴 杨涛）

小改小革

▲

职工操作净化设备 。


