
5

月

20

日，硫酸车间职工正在塔架上进行维修作业。

▲

▲

荣获冶炼厂

2013

年度“最佳四好班子”称号的硫酸车间班子成员（从左至右：朱卫国、邓文彬、洪国明、林先彬、张冠华），意气风发地走在厂区大道上。

在冶炼厂的西南角， 有一片较为

开阔的区域，属于冶炼厂硫酸车间。这

里机车轰鸣、塔架耸立，充满了工业质

感。 驻足其中，无论你是俯视、平视或

是仰视， 它所彰显出的力量总会在你

心中升腾。

冶炼厂硫酸车间领导班子是这股

力量的中坚， 一个在党风廉政建设中

历练出来的坚强集体。

“廉洁从业”是班风

冶炼厂硫酸车间是公司“廉洁文

化进班子”活动示范点，是该厂重点生

产单位之一， 在公司整个冶化生产中

起着举足轻重的作用。

2010 年，澳炉正式投入生产后，硫

酸产能达不到冶化生产要求， 需对现

有的硫酸系统进行改造升级。 同年 12

月，硫酸三系改造工程启动，设计生产

能力达到 70 万吨。 在该工程设计阶

段， 公司着力寻求节能减排的有效方

法，通过改造推动环保升级。 在消化、

吸收美国孟山都烟气制酸动力波高效

洗涤净化技术和采用国内外先进适用

的“两转两吸”工艺的基础上，特别增

设了硫酸尾气净化项目， 能同时处理

硫酸四系和改造后的硫酸三系排放的

尾气，通过活性炭吸附、解吸等措施，

使硫酸尾气排放二氧化硫含量大幅降

低，并能将二氧化硫变为稀硫酸，返回

制酸系统制酸， 实现经济效益和社会

效益的双赢。 2011 年， 集团公司董事

长、党委书记张麟亲笔题写的“绿满铜

都”四个大字，篆刻在了位于硫酸车间

主控室大楼前绿化草坪的景观石上，

这既是一种鞭策和鼓励， 又是一种希

望和期待。

新的生产工艺诞生， 对管理团队

提出了更高的要求。 2013 年 5 月 27

日， 冶炼厂党委书记王阗到硫酸车间

宣布任命新的领导班子。

今年 5 月 20 日，“班长”洪国明在

接受记者采访时说：“当时作为新上任

的硫酸车间党总支书记， 面对整个班

子、面对 203 名车间职工，心里除了激

动就是忐忑不安，总怕自己做不好，辜

负了领导和职工的期待。 ”

该车间主任邓文彬说：“硫酸车间

新的领导班子共 5 人， 其中 3 人是

1976 年生的，1 人是 1971 年生的，1 人

是 1986 年生的，平均年龄不到 37 岁。

这么一个年轻的团队， 让人心里有些

惴惴不安。 ”

共同的不安心理， 使班子成员之

间的心愈加紧贴和相连。2013 年 6 月，

新班子首个民主生活会召开。会上，关

键词是“廉洁从业”，大家围绕如何实

现该厂下达的硫酸生产任务、 加强党

建工作、带好职工队伍、领导班子实现

廉洁从业等达成了一致意见。

邓文彬说：“车间领导班子只是带

领和团结大家干事创业， 职工才是真

正的主体。面对全车间这么多事情，我

们班子 5 个人的力量是微不足道的，

如果班子在廉洁自律方面出现不好的

现象， 职工自然就会丧失向心力和战

斗力。 ”

车间班子制定了《硫酸车间风险

防控管理流程图》，对车间主要业务流

程进行风险提示， 对大宗材料进场验

收程序、备件计划申报业务流程、库房

物资领用业务流程、 车间人事管理流

程、车间资金使用管理流程、车间废旧

物资处置流程等都进行了风险提示。

在各风险提示的流程表格中， 对廉洁

风险环节进行重点标注， 分为高风险

和一般风险。班子成员在日常工作中，

都会针对工作性质对照相关风险防控

管理流程图， 一看到有重点标注的流

程，那就是提示和警醒。

洪国明说：“我们是一个战斗的班

子，但不能在班子内战斗。廉洁从业是

车间新的领导班子筑造的第一道篱笆

墙，是需要积极倡导的班风。 ”

“

三重一大”制度是班规

2013 年 7 月 22 日，在硫酸车间新

的领导班子组建不到两个月的时间

里，班子内部就出现了“矛盾”，这是任

何一名班子成员都始料未及的。

矛盾的焦点是在 3 个维修班组改

组成两个维修队的用人决策上出现了

分歧。

邓文彬说：“维修工段的 3 个班

组，在生产组织和协调上出现了问题，

个别班组还出现了软弱涣散、 消极怠

工等现象， 严重影响了车间的正常生

产。 必须重新整合优化后成立两个维

修队， 便于强化管理和调动职工的生

产积极性， 对个别不称职的班长就地

免职。 这项工作建议立即开始实施。 ”

可是， 邓文彬在会上提出的这个

改组方案没有得到洪国明的“共鸣”。

“将 3 个维修班组改成两个维修

队，这个大方向我是同意并且支持的。

但是万万急不得， 两个队只能安排 4

个班长担任队长职务， 还有两个班长

要落空。让能者上庸者下是可行的，但

不能操之过急， 要稳打稳扎、 循序渐

进。”洪国明说：“架构调整和人事变动

是大事， 稍有不慎会引发职工的不满

情绪。稳定是压倒一切的，我们要多做

一些调研，必要时再听听职工的意见，

建议这项工作暂缓。 ”

在当天召开的车间班子会上，邓

文彬和洪国明对此事的意见有出入，3

个副主任朱卫国、林先彬、张冠华也先

后发表了各自的意见和观点， 但最终

还是没有形成一致意见。

之后的一个星期， 车间班子成员

都没有闲着， 他们纷纷走进班组和职

工当中，广泛征集意见和建议，并通过

专题座谈会、排班会、调度会、个别谈

话等多种形式对冶炼厂、 硫酸车间当

前面临的生产形势进行宣传， 以期得

到职工群众对车间内部改革的理解和

拥护。

2013 年 7 月 30 日，车间班子再次

召开会议， 对维修班组调整及新任队

长人选进行决策。

邓文彬说：“我们再次开会讨论这

个问题，希望问题得到尽早落实。车间

生产等不得、拖不起，我建议结合上个

星期调研的情况， 立即实施调整方

案。 ”

洪国明说：“经过上一周的工作，

心里有底了， 我同意这个方案并着手

实施。 ”

朱卫国、林先彬、张冠华都发表了

“我同意”的表决。 一个搁浅了的计划

在车间集体班子的决策下“出炉”，3

个维修班组整合成两个维修队， 管理

人员竞争上岗、 职工优化组合且全部

到位、正常运转。

邓文彬说：“‘三重一大’事项必须

班子成员集体讨论‘说了算’，没有‘一

把手’的优越感，更没有‘一支笔’、‘一

言堂’等特权，多的是干事的劲头，这

样工作起来快乐更多。 ”

洪国明说：“车间制定了《‘三重一

大’议事制度》，对重大决策、重要人事

任免、 重大项目安排及大额资金运作

等都作出了明确规定。班子里很团结，

大家都能相互尊重、理解和包容，议事

风气很好，一旦是班子决策的事情，哪

怕自己有不同意见也要积极参与，这

是我们的班规。 ”

该厂纪委书记夏亮说：“硫酸车间

的权力在班子和职工身上， 车间主任

只能审批签字 500 元以下面额的票

据， 超过 500 元必须增加党总支书记

的签名，超过 1000 元班子成员个个都

得参与审核和签字，透明得很。 ”

“责任、忠诚、学习、进取”是班训

阳光总在风雨后。 硫酸车间班子

在公司“廉洁文化进班子”活动中，从

源头上抓预防、在行动上提力度，按照

“四抓、四强、四推进”的工作思路，使

廉洁氛围融入、廉洁意识强化、廉洁制

度落实，成效明显。

该车间领导班子十分注重日常学

习，每个月都结合实际安排学习内容，

把每周五下午作为专门的学习时间，

并撰写学习心得，用“抓学习、强意识”

推进廉洁文化进班子；对“三重一大”

事项建立制度， 严格按照风险防控流

程开展工作， 任何人必须落实民主集

中制，不能越权办事，用“抓机制、强管

理”推进廉洁制度建班子；每年年初，

车间主要负责人与副职签订了党风廉

政建设责任书和廉洁从业承诺书，班

子成员分别挂靠到工段、班组，让廉洁

从业工作与责任区的生产经营管理挂

钩，同时畅通渠道接受各方面的监督，

用“抓监督、强约束”推进廉洁防控固

班子； 该车间还创新廉洁文化活动载

体，利用 QQ 群、手机短信等平台开展

活动， 逢年过节提醒班子成员注意防

范， 在班子成员个人遇到涉及廉洁自

律的重大事情时， 会有班子成员之间

的相互监督和提醒，用“抓载体、强教

育”推进廉洁活动兴班子。

在该车间 2014 年工作思路上，有

一行字特别醒目：“要牢固树立责任、

忠诚、学习、进取的核心价值观。 ”

洪国明说：“这是企业核心价值

观，沿用到车间班子就是班训，它告诉

我们该怎么干。 ”

邓文彬说：“勤恳做事、 踏实做人

也是践行企业核心价值观的体现。 不

怕你笑话， 我越来越觉得我的学习不

够，进取心还要加强。 ”

林先彬说：“班子很团结， 任何事

情大家都商量着办，5 个人一条心，任

何事情都难不倒。 ”

朱卫国说：“我很喜欢班子里的

‘碰头会’，大家有事没事碰一下头，很

讲民主， 在这样的班子里面工作是一

件很幸福的事儿。 ”

张冠华说：“我喜欢看电视剧《亮

剑》，主人公的绝对忠诚和高效执行力

值得我学习。 ”

2013 年， 硫酸车间全年共计生产

100%硫酸 98.03 万吨， 产量创历史新

高， 产品质量和经济技术指标稳中有

升，其他各项基础工作扎实推进。年轻

的硫酸车间班子代表全车间职工向冶

炼厂交上了一份合格的答卷。 今年年

初， 冶炼厂授予硫酸车间 2013 年度

“最佳四好班子”荣誉称号。

“廉洁铜都行”进班子之冶炼厂硫酸车间

“瞧 这 一 班 子”
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落实党风廉政建设责任制，党委负主体责任，纪委负监督责任。

5

月

16

日出版的《求是》杂志

2014

年第

10

期，刊发了湖北省委书记李

鸿忠撰写的文章《落实主体责任 坚守责任担当》。

该文分别从落实主体责任党委责无旁贷、 准确把握落实党委主

体责任的着力点、勇担党风廉政建设主体责任、切实履行“第一责任

人”的政治责任四个方面进行了阐述，对于指导全省党风廉政工作、

促进各级党委切实履行党风廉政建设主体责任具有重要意义。

5

月

16

日的《湖北日报》一版头条全文转载，供全省党员干部学习。

5

月

23

日，黄石市委书记周先旺在主持召开市委常委会议上要

求，全市各级党组织要认真组织学习省委书记李鸿忠在《求是》杂志

2014

年第

10

期发表的《落实主体责任 坚守责任担当》重要署名文

章，深刻领会其精神实质和深刻内涵，切实落实党委主体责任。

会议指出，省委书记李鸿忠的重要署名文章，对于指导全市加强

党风廉政建设、 促进各级党委履行党风廉政建设主体责任具有重要

意义。全市各级党委（党组）要深刻认识落实主体责任的极端重要性，

任何时候都不能含糊、动摇、懈怠，始终做到知其职、明其责、尽其力，

真正成为落实主体责任的践行者、引领者。

《求是》刊发李鸿忠文章

《落实主体责任 坚守责任担当》

学 习 园 地


