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5

月

1

日，集团公司董事长、党委书记张麟亲临

冶炼厂电解二车间职工创新工作室，看望和慰问职工

创新工作室的全体成员。张麟仔细了解职工创新工作

室的制度建设、流程建设及标准化建设等，认真察看

创新成果，对这项工作表示肯定，尤其是对近几个月

以来，

30

万吨铜加工项目生产组织协调及各项技术

经济指标的受控表示赞许。

张麟指出， 职工队伍中蕴藏着强大的创造力，公

司各级组织和管理者要创新工作方法，充分发挥职工

的聪明才智，激活创新动力，用强大的创新力量驱动

企业发展。

创新工作室

2

名职工正在电解槽面上作业。
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▲

5

月

5

日，下午

2

时。 笔者决定

去

30

万吨铜加工项目职工创新工

作室采访 ， 也没有电话通知任何

人，就一个人去了。

一推开位于

30

万吨铜加工项

目槽底下的职工创新工作室的大

门，里面正在开会。 冶炼厂副厂长、

电解二车间主任陈学文主持会议，

由车间管理人员 、班组长 、技术骨

干等组成的团队坐在一起，气氛热

烈。

笔者不敢冒然打扰他们，就在

一旁认真地听，会议具体内容不太

容易听懂，但一些关键词却听得真

切，如阴极、阳极、剥片、机组、严格

标准 、规范操作 、标准化 、流程化 、

制度化、问题反馈、技术创新等。

会上 ，大家集思广益 、畅所欲

言，任何人发言时都可能随时被其

他人打断，从他们紧锁的眉宇间可

以看出， 每一个人都在思考问题，

寻找解决问题的方法。

楼上的电解槽面机声隆隆，楼

下的会议室里言之铮铮。 会议持续

了

3

个小时，秩序井然，居然没有人

抽上一支烟，也没有听到一次手机

铃声响……

记者手记

这两个时间节点，值得关注也值得

骄傲。

2011 年 8 月 4 日， 大冶有色 30 万

吨铜加工清洁生产示范项目（以下简称

30 万吨铜加工项目）开工建设；

2012 年 9 月 30 日，中秋佳节。上午

9 时 56 分，30 万吨铜加工项目实现成

功通电，标志着该项目建成投产。

决策者的胆识和勇气，职工的勤劳

和智慧，仅用 421 天铸就了这样的浩瀚

工程，在全国有色行业里再一次演绎了

“大冶速度”，为大冶有色的发展增添了

巨大力量。

这是继 2010 年 12 月 1 日， 世界最

大澳斯麦特炉建成投产之后，大冶有色

拥有的世界一流技术工艺水平的铜加

工项目。 当冶炼厂广大干部职工直面这

项伟大的工程时，当所有电解职工走上

槽面的那一刻起， 除了激动和自豪，还

有一丝隐忧。

传统技艺不能驾驭“世界一流”

30 万吨铜加工项目是公司深入贯

彻落实科学发展观，千方百计增强企业

核心竞争力， 大力转变经济发展方式，

全力推进传统产业提档升级，调整和优

化产业布局，坚持走节能减排、清洁生

产和循环经济之路的具体实践。 该项目

采用世界上最先进的阳极板提纯、SCR

连铸连轧生产工艺，项目所采用的整形

机组、专用吊车吊具、燃气熔化竖炉、五

轮钢带连铸机组、平立辊连轧机组等关

键设备全部从国外专业厂家引进。 项目

建成投产后，可实现产品全流程自动化

生产， 节能减排效果将得到显著提升，

技术经济指标及技术装备达到国内领

先、世界一流水平。

集团公司董事长、党委书记张麟曾

表示，30 万吨铜加工项目是打造大冶有

色“千亿企业”的需要，是做大做强大冶

有色的需要，大冶有色要把该项工程建

成信心工程、民心工程、一流工程、效益

工程和精品工程， 以高标准的规划、高

标准的建设，以一流的技术、一流的装

备、一流的管理，打造一流的铜企业。

但这项总投资 21 亿元的项目自通

电到设备联动试车到正式生产，就有许

多羁绊，生产组织、工艺流程控制、技术

参数指标、现场管理等都面临着许多棘

手问题。

2012 年的一天，经统计发现，不锈

钢母板边夹破损， 每组已经达到了 200

根，破损率达到 11.57%。 这是一个十分

惊人的数字，给电解正常生产造成很大

的影响，不但每组成本超支 25 万元，而

且边夹条破损后长铜、剥铜时对母板造

成很大损伤。

无独有偶。 库房职工也向车间领导

反映， 不锈钢花板已累计到了 1500 多

块，组织人工清洗最快一个人一天也只

能洗出来 60 多块。 加之不断有新的不

锈钢花板增加， 职工们十分劳神费力，

而且还造成许多的母板闲置浪费。

职工们都说， 这么多的不锈钢花

板，自己弄吧，劳动强度太大，现在岗位

上人手本就紧张，根本就顾不过来。

无奈之下，车间只好请专业公司来

清理这些不锈钢花板， 但人家明码标

价，每块冲洗费 105 元，整个费用不会低

于 15 万。 对于刚性预算，控制很严的生

产成本，这一计划就此搁浅。

另外， 还有电极二段终液含铜超

标、阴极铜底部两侧凸瘤严重、阴极铜

打包钢带跑偏等一大堆问题摆在大家

面前。

最令人揪心的事情是在生产组织

过程中，车间工程技术人员发现许多能

耗指标极其不正常， 电解残极率高达

19%，电铜直收率仅为 80%，综合电效仅

为 88%。 这些没有达标的数字，像一座

座山一样压在车间干部职工的心里。

自认为湿法冶炼水平不错，本想在

节能减排、技术创新上大显身手的职工

们，在直面“世界一流”工艺水平的 30

万吨铜加工项目时，他们认识到，传统

产业的制造技术根本不能驾驭“世界一

流”，唯有创新才可以在困难面前突围。

创新是企业发展的灵魂

2 月 24 日， 一个现场办公会在冶

炼厂召开。 会上，集团公司董事长、党委

书记张麟发表重要讲话，集团公司总经

理翟保金主持。 会议主要研究冶化生产

及管理工作。

大家从这个会议的内容里嗅到了

一份严肃的味道。

张麟明确指出了冶炼生产中出现

的问题，分析了问题存在的原因，指出

了下一步的整改措施及工作方向。 张麟

要求冶炼厂对电解生产系统立即实行

机构调整，分成两个车间，实行“扁平

化”管理。 要制定整改措施及工作目标，

按照“严准细精”以及 5S 精益管理的要

求，狠抓各项管理工作落实。

翟保金要求对电解生产现场的管理

进行跟踪督查， 对生产组织和工艺指标

控制上存在的问题，要组织专班攻克，确

保 30万吨铜加工项目实现达产达标。

冶炼厂厂长张功金说：“电解新系

统向我们提出了挑战，只有创新才是我

们的唯一出路， 这个工作虽然很难，但

是我们有信心！ ”

3 月初， 冶炼厂副厂长陈学文走马

上任。 说是“上任”，其实是下派到 30 万

吨铜加工项目的电解二车间兼任主任。

副厂长兼任车间主任，这样的做法在近

些年尚属少见。

电解二车间新班子组建成立后，立

即撤销了工段管理层级，工段长等管理

人员全部进驻生产现场， 跟车间领导、

班组长、 技术骨干等一道组成强大的

“问题武工队”。 大家的工作目的只有一

个，那就是找问题，看看 30 万吨铜加工

项目里到底有多少问题，车间要建立一

个以问题为关注焦点的高效管理团队。

于是，电解二车间职工创新工作室

宣告成立。 创新工作室将各方面的技术

骨干组成了专家团队，每个人分管一块

业务，负责对“辖区”问题的攻关。 为了

保证“找问题”不出现问题，车间制定了

全流程的问题收集制度， 然后分级建

库，认真分析研究、精心梳理流程、制定

改善措施、强化试验攻关。 对取得攻关

成效的问题立即制定了流程标准，纳入

精细化管理和标准化流程操作之中。

精益管理凸显创新成效

陈学文说，通过这一场“找问题”的

战役，大伙儿深深感到，对粗放式管理

带来的弊端，只要用“严准细精”的管理

理念去导入和化解，所有的问题就不是

问题了。

“比如，不锈钢花板问题，主要是由

于电流分布不匀造成的。 ”陈学文高兴

地说：“我们利用绝缘板错位的方式改

变阴阳极电流方向，就是用反电解的方

式把表面铜层激活， 取得了很好的效

果。 ”

电解二车间党总支书记、副主任谢

迎松说， 经过技术创新工作室的攻关，

不锈钢母板边夹条破损率高的问题也

得到破解。 就是将原来的刀间距进行调

整，并增加一个稳定装置设备，不锈钢

母板边夹条破损率由 11.57%降至 0.6%。

对于综合电效的提升，创新工作室

摸索了很长一段时间。 陈学文说：“有时

候经验也很害人，害得我们走了很多弯

路。”原来，30 万吨铜加工项目设计的综

合电效是 96%， 但一直达不到要求，综

合电效曾下降至 88%，造成电单耗成本

上升， 各项技术经济指标严重失控，使

得大家寝食难安。 经过研究，大家放弃

了原来的技术思路，采用了一套全新的

攻关办法， 这个难题也就迎刃而解了。

今年 4 月， 电效平均达到了 94.53%，最

高达到了 97.5％。 ”（见图一）

令人可喜的是， 经过聚集职工智

慧，职工创新工作室的一项关于不锈钢

板的自主创新成果正在申报国家专利。

职工的智慧无穷， 创新的力量无

限。 新一轮的创新驱动战略，必将在宽

广的电解槽面上徐徐铺开……
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▲ 5

月

1

日，张麟到冶炼厂电解二车间职工创新工作室看望和慰问创新专家团队。
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攻关项目

残极率

直收率

电效

单耗

2月份

18.01%

73.23%

86.45%

379.235度 /吨铜

3月份

16.19%

80.80%

90.47%

352.471度 /吨铜

4月份

15.58%

82.06%

94.53%

326.773度 /吨铜
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