
铜绿山矿脱水工段

降成本支“狠”招

本报讯（通讯员 陈芳）“虽然手动进矿增加了职

工的劳动强度，但能够节约成本，这就是效益，大家

累一点也值得！ ”4 月 5 日，铜绿山矿选矿车间脱水工

一职工在进行岗位操作时说。

今年以来，该工段结合岗位实际，坚持向成本要

效益。 由于过滤设备满负荷运转使成本消耗较大，该

工段为了有效地降低水、电、硝酸等成本的消耗，以

降低过滤矿浆为切入口，强化职工现场劳动操作，增

强职工操作过滤机时手动进矿频次， 并严格遵循每

隔 2 小时测量过滤矿浆浓度的跟踪操作， 以此降低

矿浆浓度 2 至 3 个百分点，达到了节约成本的目的。

———铜绿山矿机运车间防汛反事故演练小记

4 月 8 日，18 时。 铜绿山矿机运车间 2 名

调度员同时提起电话分头拨打防汛应急小分

队队员号码， 调度指挥室内空气似乎骤然凝

固，紧张的气息扑面而来。 短短 5 分钟内，调

度员有条不紊地向 30 个号码发出同一指令：

“井下负 365 米巷道发生透水险情”。 无线电

波如惊涛骇浪般划破黄昏的寂静， 一场悄无

声息的防汛反事故演练战役即将打响。

险情如军令。 正在家吃晚饭的机运车间

分管生产副主任胡树兵得知险情后， 迅速放

下碗筷，来不及跟家人告别就往外冲，跳上出

租车就用手机拨打井下负 365 米泵房和负

245 米泵房电话询问情况，并发出了第一道指

令：“各水泵房封堵防水门， 所有大功率设备

停车，确保井下水泵正常排水！ ”一石激起千

层浪，该车间通排系统、提升系统第一时间全

线进入一级戒备。 主井停车，副井大小罐严阵

以待做好人员输送、防汛物料运输准备。 4 个

泵房 21 台泵机在水泵工的操作下逐台闪亮开

车绿灯，泵机开动率 100%。

机运车间主任、 防汛应急总指挥长陶宣

坐镇调度室， 炯炯有神的双眼紧盯监控显示

屏，注视着井下的一举一动。 他不时地侧目瞧

着墙上的时钟， 时间一分一秒地走过……18

时15 分， 从大冶市城区赶来了车间分管设备

副主任邱志顺、运转工段工段长余小明、技术

设备组组长胡汉斌……18 时 22 分，家在下陆

地区的工会主席程志清、 调度组组长方海涛

等人也集结到位。

30 人兵分五组， 前四组分别到井下负

245 米泵房、负 365 米泵房、负 725 米泵房、负

862 米泵房与水泵工一起筑堤，监控泵机运转

状态，做好处置突发事故准备。 第五组主要由

车间的技术人员组成，全部在副井井口待命，

承担突发设备事故抢修任务。

21 时， 这场防汛反事故演练进入高潮，演

练模拟汛期井下负 365 米水泵房两段高压进

线只有其中一段能供电，并在合母联的情况下

开动全部 5 台水泵，确保水泵正常排水。 总指

挥长陶宣发出演练指令，调度长负责协调各生

产单位人员撤离、停电事宜。 待各生产单位人

员全部撤离后， 调度长再次通知人员拉闸停

电， 以保证负 365 米泵房其中一段高压进线

控制的 5 台水泵正常运转。

在负 365 米泵房现场负责人胡汉斌的指

挥下，第五组人员各司其职，电气工程师崔鹏

穿戴好绝缘防护用品，先分断第一段和第二段

母线输出的高压开关柜，再分断来自采高变第

一段母线 02 号盘的进线柜， 用验电笔验电，

确认已停电，并挂严禁合闸警示牌，然后再合

母联。 此时，通过采高变 30 号盘的第二段高

压进线顺利实现供电。

胡汉斌在确认供电正常后， 指令水泵工

逐一把水泵引水灌好，准备开泵，并要求第五

组人员各就各位，监控各点运行情况。 水泵工

按照操作程序先启动 1 号泵，900 千瓦的多节

式离心清水泵瞬间发出怒吼声。 1 号泵启动成

功后，现场人员屏声静气、神情专注地依次启

动 2 号到 5 号泵机。 每启动一台泵机，大家都

密切注意电机电流变化，管道压力变化，直到

5 台泵机全部启动，运行 10 分钟后，大家才面

露喜色。

“报告总指挥长，负 365 米泵房 5 台泵机

全部启动成功。 ”胡汉斌抹着脸上的汗珠一字

一顿地说。

“防汛反事故演练圆满成功！ ”随着总指

挥长陶宣话音刚落， 调度室内响起一阵热烈

的掌声……

（陶坤）

当“险情”发生时……

“300元到哪去了”

新 闻 故 事

“咋，300元没了，那 300元到哪去了？”4月

9日，冶炼厂硫酸车间维修二队排班室传出一阵

质问声，引来了维修一队班员的围观，笔者也前

往一探究竟。

当天是维修二队考评的日子， 队长方阳已

经把北台电收尘补焊工作作为重点项目报上去

了。 谁知道，班员满心欢喜等着分配奖金，却盼

来奖金泡汤的消息， 班员李国第一个沉不住气

质问方阳。

“车间考核没通过， 不扣我们工资算不错

了。 ”方阳把申报表重重地放到桌上。

“我找车间理论去，把那 300元要回来。”李

国是个急性子，从座位上“啪”地一声站起来。

“听我把事情分析一下，再去理论也不迟啊

……”没等李国离开班组，方阳截住话头，并讲

出事情的原委。

北台电收尘主要是捕集烟气中的尘灰和杂

质，是烟气进入制酸系统的喉舌。 前段时间，北

台电收尘因为电场短路引起频繁停车，经检查，

确认是顶层 9 个防雨平台全部漏水造成短路，

导致中台和南台两个电收尘系统工作负荷增

大，车间规定一周内完成平台补焊工作，并承诺

奖励 300元。

“没错啊，我们只用了 3天就完工了。 ”李国

听到这，再次从座位上站起来。

“只用了 3天没错，但是离原定时间推迟了

10天。 ”方阳说着从班组排班记录本里拿出那张

任务单，并直指空白处的四个字：限期整改。

“但是那几天光下雨，顶层露天遭雨淋，我

们不是等到天晴才开工的吗？ ”李国边说边向四

周瞅，避开方阳的眼光，声调明显下降了。

“下雨的时候也正是电场短路多发的时候

啊，原本抢修耽误不得，我们可以撑遮雨伞，还

可以搭防雨棚。”方阳环顾室内一圈，接着说：“10

天内，电收尘又跳车了 5 次，大家扪心自问，我

们还能拿这个钱吗？ ”

排班室里鸦雀无声，沉默了足足 3分钟。

“现在大家知道 300元到哪去了吧，就是被

我们的责任心淡薄， 被我们的惰性思想弄没了

……”“队长，你看我这愣头愣脑的。 ”李国有点

难为情地插了一句。

“不找借口找方法。 今天，这件事是一个教

训， 我们要把它写进班组建设园地里， 时时告

诫、提醒我们今后的工作要及时完工，要脚踏实

地干工作。 我们给自己挣面子，车间才会对我们

论功行赏。 ”方阳语重心长的一番话，使得二队

班员惭愧地低下头，也让一队班员陷入了沉思。

（刘月桂）

———记稀贵厂粗炼车间主控班班长张越

忠

诚

颂

歌

在稀贵厂粗炼车间，每天都能看到一个忙

碌的身影在厂房间穿梭，他就是该车间主控班

班长张越。 他带领主控班职工解决了生产上一

个又一个的难题， 在保证安全生产的同时，各

项产品指标均有新的突破。

不断学习 成为车间的“中流砥柱”

稀贵新厂区的进口压滤机、空压机均是重

要设备，与老厂区相比在设备和工艺上发生了

很大的变化和改进，还有表面过滤器、电动阀

之类的设备名称和工艺代号，职工们都是第一

次接触。 一切从零开始。 张越在工作中总要多

问几个“为什么”，记录生产中的动作时间和要

领，在没有经过系统培训的情况下，他每天跟

着调试人员学习，光是学习笔记就有几万字。

主控班是入园后新成立的一个班组，没有

任何经验可借鉴，只有对工作中发现的问题大

胆分析解决。 张越经过实践和摸索，根据现有

的生产工艺要求和生产实际，制定出了现场管

理制度、主控系统的操作

SOP

、岗位责任制、主

控班安全操作规程等，为该班安全生产奠定了

基础。

在生产顺利进行的同时，张越还积极参与

车间技术攻关，提出了许多好的建议。 比如，分

金岗位氯化温度控制、降低分金投酸量以及温

度低时分银反应釜升温等，都已经被车间采纳

并取得较好的成效。 湿银粉的直收率是该车间

的重点控制指标之一。 由于试生产时设备与现

有的生产规模不匹配，导致沉银岗位劳动强度

大，湿银粉产量和质量均不理想。 为此，张越在

主控班创建

QC

研究小组，以如何提高湿银粉

的含银量为课题开展攻关。 他提出了将沉银岗

位的刮刀离心机更换为压滤机，同时在沉银岗

位增设表面过滤器的建议。 经过实施后，湿银

粉含银量达到

98%

左右，比厂要求的指标高出

了

5%

。

严格要求 做到生产现场“零隐患”

张越作为主控班的班长， 对班组职工的要

求十分严格。 主控班主要由

DCS

系统操作监控

和生产现场点巡检两部分组成。 他严格要求

DCS

系统操作手对现场生产操控做到 “三准”，

即准确的液位、准确的温度，准确的操作。 所有

设备运行前必须先与现场职工沟通好才能启动

运行，一切工作全部按照动作标准严格进行。 而

对于点巡检小组，则要求做“细”。 严格执行点巡

检制度，细心发现每一个不利于生产的小细节，

确保生产现场“零隐患”。 “点巡检小组在现场就

是找问题的，所以我们在巡检时，一定要细心，

在问题还没出现的时候就解决掉！ ”在他的带动

下，该班点巡检力度加大，多次预先发现并解决

生产上的各种问题。 有一次，分金反应釜温度突

然飙升，加料口热气往外涌，新来的小杨正准备

往反应釜内加料， 张越看见后， 连忙跑过去制

止，避免了一起溶液喷溅伤人事故。

精打细算 力争创造“效益最大化”

最大限度地降低能源消耗， 这是张越一直

狠抓的工作之一。 根据季节的变化，他及时调控

反应釜降温水的使用量， 低温季节将整晚长流

降温水在下班前关掉，使其自然冷却降温。 分银

岗位通氨时间长，厂房内气味熏人，他带领职工

积极配合车间技术人员， 对液氨的使用量进行

了监测和数据分析后， 提出了分银工序降低通

氨量的方法， 在脱氨塔的氨水返回到系统循环

使用时，通过计算，进一步降低了分银岗位通氨

量。 仅此一项，每月可为车间节约成本数万元。

在张越的带领下， 主控班多次被评为稀贵

厂“创优团队”，他个人也多次

被评为厂、车间先进模范。 面

对荣誉，他说：“荣誉不是我一

个人的，而是大家的，我只有

把工作干得更好，才不辜负大

家对我的信任。 ” （郭雁）

勇挑重担的好班长
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综合报道

鑫诚公司

实现首季生产开门红

本报讯（通讯员 李煌）4 月 9 日，从鑫诚公司生

产管理部门传来好消息， 该公司一季度完成井巷掘

进量 2.87 万立方米， 销售叠层高频振动细筛 13 台、

浓密机 2 台、筛网 92 张，生产经营主要经济指标比

2013 年同期有所增长，实现首季生产开门红。

一季度，该公司优化生产组织，严控经营成本，

大力推进生产攻坚，各项重点工程有序推进。 井巷公

司参建的铜绿山矿负 485 米中段南北沿穿脉掘进、

回风井负 605 米、 负 725 米中段川脉掘进、 副井负

725 米中段岔点掘进，丰山铜矿负 320 中段北缘沿脉

川脉掘进、斜坡道上掘，铜山口金狮斜井负 160 石门

巷掘进以及新疆哈图工程 375、545 中段平巷硐室、

水仓掘进等矿山工程建设进展顺利。

与此同时，聚鑫公司加强产品设计开发。 目前，

该公司正在抓紧对冶炼厂污酸项目的非标搅拌槽，

铜绿山矿充填装置以及 16 立方米、40 立方米选矿扩

能浮选机进行安装制作， 并与国内多家企业建立了

稳定的供求关系。

博源环保公司“三色督办单”

提升工作执行力

本报讯（通讯员 徐雪飞）4 月 8 日，博源环保公

司人力企管部收到一张白色工作督办单， 督办单上

注明了督办工作内容、 工作整改标准及完成时限等

内容。 这是该公司采用“三色督办单”提升工作执行

力的一项举措。

该公司针对重要督办事项无进展或进展缓慢的

现象，采取“三色督办单”的方式进行督办。 每周生产

调度会后， 由综合办公室向被督办的部室发放白色

督办单，进行首次催办。 如在规定的时间内仍未落实

工作，或落实结果达不到要求，就会向被督办部室发

出黄色督办单以示警告。 在黄色督办单发出后，工作

仍无实质性进展的，就会亮出“红牌”———发出红色

督办单。 该公司对收到红色督办单的部室当月进行

绩效考核兑现。

自推行“三色督办单”以来，该公司管理人员的

工作作风明显改观，一些重要工作都得到有效落实。

稀贵厂开展

合理化建议征集活动

本报讯（通讯员 张艳）4 月 1 日，稀贵厂在全厂

范围内开展“改革创新、提质增效”合理化建议征集

活动。

2014 年是该厂推进稀贵金属板块跨越发展的关

键年，也是“改革创新、提质增效”的攻坚年。 该厂为

充分发挥合理化建议活动在生产经营中的作用，在

全厂范围内开展合理化建议征集活动， 对有价值的

建议将给予奖励。 合理化建议范围主要是对厂管理

组织、制度、机构等方面提出改革办法或改进、创新

方案；提高和改进质量，提高金属回收率、成品优良

率以及其他各类技术经济指标； 节能减排的方法和

措施；生产工艺的改进；设备、工具、仪器、装置的改

进；运输方法、销售方法、包装技术的改进；保证安全

生产，改善劳动保护条件，搞好环境保护和综合利用

等方面。

这项活动开展以来，该厂各车间科室积极参与，

截至目前，已上报各类合理化建议 80 余条。

冶炼厂电二车间电积班

精益化管理见成效

本报讯（通讯员 李松文）4 月 8 日，在冶炼厂电

二车间电积厂房， 电积班三名职工正在清理槽面盖

板上的结晶， 这是该班开展精益化管理活动的一个

缩影。

今年以来，该班积极学习车间精益化管理精神，

立足生产现场抓管理。 该班完善 5S 督导检查制度，

由班长每班定时进行现场监督检查， 并坚持每天安

排职工进行环境卫生整治，不放过任何死角。 当天，

针对槽面盖板、槽底、槽边出现结晶的现象，班组职

工将每一处结晶先用铲子铲松，再用水冲洗干净。 经

过三个小时的努力，槽面盖板、槽底、槽边的结晶被

清理干净， 也将槽底地面打扫得一尘不染。 与此同

时，职工们还给厂房一楼、二楼的所有楼梯、扶手刷

上了新油漆，对墙上的标识进行了更换，生产现场面

貌焕然一新。

制作防护罩减少粉尘危害

丰山铜矿选矿车间

本报讯（通讯员 刘志勇 张金文）日前，在

丰山铜矿选矿车间碎矿大班 7 号皮带岗位上，

当班皮带工陶四海正在观察 7 号卸矿小车的灌

仓情况。 只见经过加工后的小颗粒矿石源源不

断地进入粉矿仓， 矿石溅起的灰尘被防护罩隔

离在粉矿仓内，没有往日粉尘四处飞溅的现象，

有效地降低了粉尘对职工的危害。

该车间碎矿大班自取消洗矿流程进行干开

改造后，矿石进入粉矿仓时产生大量的粉尘，致

使 7 号厂房生产作业现场粉尘大。 虽然该车间

在 7 号厂房内增加了防尘设施， 但小车在灌仓

时矿石溅起的粉尘四处弥散，厂房内粉尘密布，

设备设施积尘严重，操作人员每天也是一身灰，

职工怨言大，工作不安心。

面对如此情况， 该班班长王锦秋动起了脑

筋， 他与维修人员一起在小车前后左右各制作

了长 2 米、高 0.5 米的网格抽屉式防护罩，再在

上面蒙上塑料布。该防护罩重量轻，且可上下活

动，方便了职工观察灌仓情况和清理搭仓矿石。

改造后，7 号厂房的工作环境得到改善，极大地

降低了粉尘对职工的危害。

选矿车间设备副主任：王金权

【点评】选矿车间碎矿大班班长王锦秋制作的活

动式防护罩，实用性强，便于维护，有效地降低

了粉尘对职工身体的危害。

选矿车间磨浮大班职工在操作加装了防护

罩的

7

号小车。 刘志勇 摄

▲


