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面对建材行业原燃材料价格大幅上
涨和产品市场价格连续下滑的双重挤压袁
水泥生产企业如何在困境中突围钥 昔日
野皇帝的女儿不愁嫁冶的长城铝水泥厂,500
多名职工面临着前所未有的考验遥 公司领
导的决策会尧厂部的动员会以及各班组的
落实会袁使每个水泥人的肩上都担负着一
份沉甸甸的责任遥 在野企业有困难袁我们该
怎么办冶的座谈会上袁厂党委书记王俊杰
说院野我们是铮铮铁骨的水泥人袁 艰苦奋
斗尧自强不息尧开拓创新的水泥人精神是
战胜任何困难的法宝遥 冶一石击起千层浪袁
多年沉积的那股豪情在每个水泥人的心
中升腾噎噎

巧打算盘精算账
水泥厂原料车间针对生产任务袁 制定

出更加详细的考核指标袁 大力开展节能降
耗活动遥 他们从节约一滴水尧一度电尧一颗
螺丝钉做起袁 将磨房工段 3台磨机周围的
40个 150瓦的大灯泡全部换成 13瓦的节
能灯袁 照明效果依然良好,1个月下来节省
费用约 1800元遥 天车抓斗因为工作量大袁
使用频繁袁钢丝绳绳头部分磨损严重袁而滚
筒部分的绳相对受力小袁磨损轻微遥天车职
工就不定期地调换绳头袁 并且将换下来的
钢丝绳截去磨损部分留做起重绳备用遥 他

们通过这种办法袁 使每根钢丝绳的使用寿
命延长约 40%遥按 1根绳 400元计算袁每月
节约将近 800元遥 磨房工段长陈磊在工作
中仔细观察袁 发现 3台磨机入料所用的裙
边皮带使用起来存在着很多弊端院 价格昂
贵袁皮带周边磨损厉害袁使用周期短袁而且
容易产生漏料跑料现象遥针对这种情况袁他
带领磨房职工进行改造袁采用卷式皮带袁仔
细测量有关数据后袁把皮带割成环状袁然后
直接套到皮带架子上袁 并在入料处相应位
置加挡板遥经试运行袁自行粘割的皮带比裙
边皮带的使用周期延长至 3倍以上袁 并且
杜绝了漏料尧 跑料现象的发生遥 仅此项建
议袁年可节约资金 2.5万元遥

集思广益精检修
检修车间结合生产实际情况袁开展节

约一度电尧一根焊条尧一滴油尧一张砂纸尧
一颗螺丝的野五个一冶节约活动袁不断增强
职工的节能降耗尧增收节支意识袁从而在
思想意识上建立起牢固而强烈的节能降
耗观念遥 设备可靠性管理是现代企业管理
的重要内容, 设备的完好率又是实现各项
指标的关键环节遥 为此他们在电运行工段
开展了野设备 110冶劳动竞赛活动袁要求接
到检修电话 3分钟出动, 维修后 3方签字
验收, 为设备安全尧稳定尧长周期运行打好

了基础遥 钳工维修工段开展了野争当设备
合格医生冶活动袁加强了设备点巡检和对
检修工时率尧返工率的绩效考核遥 检修工
时连续 3 个月比计划设备检修用时缩短
20豫遥该车间自活动开展以来袁维修职工义
务加班加点达 180余小时袁检修合格率达
98% 遥

稳定指标创新高
烧成车间湿磨干烧窑是新设备遥 为合

理配送燃煤袁保证湿磨干烧窑稳燃袁降低
燃料成本袁丙班主控班长郑军带领他们班
组 6 名成员袁认真学习专业知识袁不断摸
索各种设备性能袁确保实现野班组零异常尧
设备零障碍尧车间零事故冶的目标遥 他们在
煅烧熟料波动大的情况下袁 及时调整参
数袁改变操作方法袁调整煤管位置袁使升重
和游离钙这两个指标得到较好的改善袁合
格率由以前的 90豫提高到现在的 95豫以
上遥 在段长郭军伟的带领下袁他们还针对
生产中的瓶颈问题开展了 野每周一课冶活
动袁开创了野十字法则冶生产法遥 在他们的
精心操作下袁 设备运转率提高到 96豫袁煤
耗已由原来的 200 公斤/吨熟料降到现在
的 180公斤/吨熟料袁 并且创下了 155公
斤/吨熟料的历史新纪录遥中控 3位工人技
师细心摸索调试袁 改造了 1116冷却风机

进风口袁不但改善了 450拉链机的运行环
境袁而且降低了噪音遥 为了使窑尾收尘达
标排放袁 他们还在收尘仓下加装了检查
孔袁不仅方便了停窑检查袁也使冷却机的
操作稳定性得到了进一步提高遥

加强服务保市场
企业的生产经营必须围绕市场转,为

此销售党支部开展了销售擂台赛袁 设置
野龙虎榜冶袁把每一位销售人员当月的销售
量尧 回款量所得的分数按名次进行排列遥
各销售人员在销售策略和模式上积极发
挥个人潜能袁充分利用品牌优势和地理优
势袁通过高质量尧同等价格尧同等运作模式
的合理定位袁不断扩大了市场份额遥 他们
还建立水泥厂销售网络袁不断扩展市场占
有率遥 在豫东和巩义尧须水等周边地区分
别建立销售点袁不断开拓农村市场遥 在荥
阳的水泥民用销售网点上袁预计今年销量
会达到 34万吨袁 比去年同期增加约 6万
吨遥

星星之火可以燎原,
每个水泥人都默默在自
己的岗位上奉献着,他们
用自己的行动诠释着那
句话:我们是铮铮铁骨的
水泥人遥

铮铮铁骨水泥人 降本增利当尖兵
要要要水泥厂野降本增利冶活动侧记

阴 王玉焕 冯喜海

本报讯 渊通讯员 赵 红冤为进一步提高
进厂高铝矿石目测水平袁 把好大宗原材物料
进厂质量关袁 分公司物配中心于 11月 14日
下午进行了一场原料检查岗位技术比武遥
在激烈的角逐中袁 参赛选手沉着应对袁熟

练操作袁 表现出了良好的技能水平和雄厚的
技术实力遥 最终,原料检查工胡艳秋在众多岗
位精英中脱颖而出,以对铝硅比尧氧化铝含量尧
铁含量的判断结果与仪器检验数据分毫不差
的惊人成绩摘得桂冠遥

物 配 中 心 开 展 原 料 检 查 岗 位 技 术 比 武
好言论大赛

氧 化 铝 二 厂 协 办

美国次贷危机引起的连锁反
应袁 对我们企业的生产经营造成了
一定的冲击遥 面对危机袁 我们该怎
么办钥 温家宝总理在纽约与美国经
济金融界人士举行座谈会时说道院
野面对危机袁 关键是要鼓起勇气和
信心袁 这比黄金更重要遥冶

当前我们有压力是正常的袁 但
是越是困难的时候袁 越要鼓起勇
气袁 树立信心遥 在困境中树立信心
就好比冬日里的骄阳袁 能够驱走一
切严寒遥

我们应该认识到袁 任何事物都
具有两面性遥 野危机冶 也是这样袁
既是危难袁 也是机遇遥 历史表明袁
经济的衰退总会伴随着科技的创
新袁 谁走在科技创新的前沿袁 谁最
后能挺下来袁 谁在市场竞争面前就
有主动权遥 优胜劣汰袁 野剩冶 者为
王遥

中国在行动遥 半年内三调出口
退税率袁 两个月内三次降低利息袁
拿出 4万亿元巨资刺激经济尧 拉动
内需遥 同时各地纷纷响应袁 积极行
动袁 出手快尧 出拳重尧 措施准尧 工
作实遥

企业在行动遥 自上而下袁 各专
业尧 各环节袁 全员尧 全方位尧 全过
程从一张纸尧 一度电尧 一滴水做
起袁 尽最大限度压缩费用袁 挖潜增
效袁 降低成本袁 全面打响了降本增
利保卫战遥 设备我们自己维修袁 管
道我们自己清理噎噎非生产必需的
支出坚决不出袁 必需的费用尽量压
缩遥

以史为鉴可以知兴衰遥 几代铝
城人的顽强意志告诉我们袁 挺过冬
天袁 我们会更大更强浴

冬天来了袁 我们该做的袁 不是
猜测袁 不是发牢骚遥 空谈误事袁 我
们更应该积极尧 马上行动起来袁 抱
团取暖尧 力所能及袁 与企业共命
运袁 哪怕是节约一张纸袁 哪怕是小
改小革一个螺丝钉袁 哪怕是提一个
合理化建议 遥
只要我们都行
动起来袁 我们
就无愧于企业袁
无愧于我们自
己遥

冬天来了袁
春天还会远吗钥

自信 袁冬日里的骄阳
阴 赵自新

本报讯 渊通讯员 李大伟
杨丽红冤 水电厂污水处理车间
在开展野降本降耗冶活动中袁积
极想办法袁从细微之处节成本袁
确保降本降耗增效益遥 近日袁该
车间用经过处理的废水代替自
来水浇灌花木袁 节省了自来水

用量遥
该车间绿化面积占总面积

的 70%袁每次因浇灌绿地需耗大
量自来水遥 为了更好地贯彻分公
司降本增利座谈会精神袁车间就
用回水代替自来水进行灌溉袁一
次可节约自来水百余吨遥

细 微 之 处 节 成 本

本报讯 渊通讯员 高建华)
近日袁水电厂黄河水源车间在修
旧利废中大做文章袁在多台报废
的砂泵中修复尧拼凑出两台完全
合格的砂泵袁节约备品备件成本
费约 7000元遥

水电厂黄河水源车间位于
黄河岸边袁目前是我公司生产生
活用水的唯一水源地遥由于黄河

原水泥沙含量较大袁 设备磨损尧
损坏现象比较严重遥该车间员工
积极开展修旧利废活动袁变废为
宝袁把多台已报废的砂泵拆卸开
来袁 严格挑选出没损坏的零部
件袁经过认真清洗尧打磨尧整修
等袁重新组装出两台泵遥 经过技
术鉴定袁这两台新组装的砂泵完
全可以当做正常备品备件使用遥

变 废 为 宝 效 果 好

本报讯 渊通讯员 高惠民冤12月 4日袁氧化铝
一厂中层管理者率先垂范袁 自愿放弃 2009年绩效
工资的举动袁在全厂员工中引起了强烈反响遥随后袁
氧化铝一厂又在全厂范围内掀起了贯彻落实中铝
公司及分公司降本增利座谈会精神的高潮袁号召全
体员工投入到降本增利的保卫战中遥

厂党委安排各车间利用黑板报等手段袁 宣传
降本增利座谈会上肖总的讲话精神袁 鼓励全体员
工提高认识袁保持高昂的斗志袁全心全意做好自己
的工作遥各车间利用车间晨会尧班组班前会等一切
时机袁积极传达中铝公司尧分公司降本增利座谈会
以及厂部动员会精神遥

氧化铝一厂员工表示院越是困难袁就越需要我
们为企业分担压力尧承担重任遥我们一定要坚定必
胜信念袁尽职尽责地干好本职工作袁坚决打赢降本
增利攻坚战遥

又讯 渊通讯员 安华芳冤氧化铝二厂为全面
贯彻肖总讲话精神和公司部署袁积极宣传袁进一步
强化员工成本意识袁发动全员袁打破常规袁克服一
切困难袁深挖内潜袁全力推进野降本增利尧挖潜增
效冶工作遥 他们采取了积极摸索系统设备尧人员的
优化配置和经济的生产运营模式袁 组织好内部正
常生产曰加大宣传力度袁认清形势袁坚定信心袁全力
加强安全尧稳定工作袁积极营造安全尧稳定的生产
局面曰进一步统一员工思想袁增强降本降耗意识袁
全面推进节能减排工作袁以劳动竞赛等形式袁发动
全员为企业发展献计献策袁群策群力袁集思广益袁
大力开展合理化建议和小改小革活动袁 实现全过
程尧全方位最大限度的内部挖潜遥
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在严峻的生产经营形势下袁中铝河南分公司总计控室严把进厂物资计量第一道关口袁采取每
天 24小时不定时跟车抽查尧复检车辆等形式袁开展计量检斤稽查工作遥在两个多月的时间里袁共抽
查运输车辆 164辆袁处理皮重超标等各种违规车辆 16辆遥 胡玉州 摄影报道

本报讯 渊通讯员 王 艳冤
热力厂 9号锅炉制粉系统小筛
子自今年 9 月被成功实施改造
以来袁 既减轻了员工的操作强
度袁 还满足了锅炉稳定运行的
需要遥

该制粉系统所使用的小筛
子密封性不良袁在运行中空气进
入使煤粉结块袁而篦子孔径太小
也常出现堵塞等问题袁直接影响
设备稳定运行遥针对此问题袁锅炉
车间与检修车间技术员尚步星尧
王怡峰共同提出对小筛子进行

改造的合理化建议和具体方案遥
此建议和方案被采纳后袁 检修车
间就对小筛子处管道等设备进行
实际测量袁 将现在所使用的小筛
子改为其他锅炉所用的直径
400mm木屑分离器袁改装位置在
小筛子与锁气器之间直管段处袁
并采用焊接工艺将木屑分离器与
煤粉管道进行连接遥此举袁不仅保
证了球磨机所制的煤粉通过过滤
后顺利进入煤粉仓袁 而且提高了
设备可操作性袁满足了锅炉的稳
定运行遥

小 改 小 革 见 成 效

野俯首甘为孺子牛冶是热力厂员工张连发
的人生格言遥他时常激励自己袁要做一头有益
于国家尧有益于企业的孺子牛遥

作为一名设备点检员袁 张连发承担着车
间 9台锅炉的 4大转动机器共计 52台 渊套冤
设备的维护和保养工作遥 他对待这些设备就
像对待自己的孩子遥 52台渊套冤机器就像 52
个需要精心呵护的孩子袁哪一台设备有个野头
疼脑热冶都叫他寝食难安袁坐卧不宁遥 而他更
像一名主治医生袁设备一有毛病袁他总能对症
下药袁使其转危为安袁化险为夷遥 张连发二十
五年如一日天天与设备尧灰尘尧机油打交道袁
以野脚踏实地袁胸怀大局袁吃苦耐劳袁敢打硬
仗冶的锅炉精神实践着自己的人生格言遥

有一年秋天袁 车间零米球磨机大瓦温度
就像着了邪袁运行不到几个小时袁温度表的指
示就一个劲地往上升遥 常规的处理方式是停
磨换油袁温度就降了遥 可这一次却不灵了袁无
论怎么样袁设备还是无法正常运转遥张连发被
折腾得筋疲力尽袁 他一边不停地跑来跑去监
护设备袁一边为设备不断地换油遥在换油加油
的过程中袁他终于发现了这次事故的野罪魁祸
首冶遥原来是现场飘扬的细小的煤粉颗粒长期
堆积到球磨机大瓦表面引起了大瓦发热遥 发
现问题后袁张连发又着手解决如何过滤煤粉遥
几经试验袁他发现用毛线可以隔离煤粉与大瓦的接触袁不仅可以有效控制球
磨机大瓦温度的上升袁减少球磨机的频繁启停的次数袁降低运行成本袁而且
可以保证锅炉安全稳压供汽遥 在他的精心照料下袁设备恢复了正常运行遥

野辛勤耕耘禾黍香冶遥 据不完全统计袁张连发参加工作 20多年来袁点检发
现的设备隐患近 8000次袁成功避免近 100次重大事故发生曰他参与技术创
新 26项袁其中球磨机喷油润滑项目的实施袁年创效益 20余万元曰他还回收
废油 140多吨袁创经济效益 16万多元遥

图为张连发正在为球磨机润滑系统加油遥
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氧化铝矿石破碎系统和磨机系统是
制约氧化铝生产的野瓶颈冶所在袁矿浆细
度更是影响管道化系统指标优化和稳定
运行的主要因素遥作为 2008年的主要攻
关指标袁 氧化铝一厂针对 野降低矿浆细
度冶开展了持续的技术攻关活动袁取得了
显著的成效遥 碎矿粒度合格率从 60%提
高到 70%以上曰管道化矿浆细度 170 号
筛上从 20%左右下降到 13%袁最低达到
9%的水平遥

厂领导挂帅搞攻关
管道化矿浆的细度在氧化铝生产中

是一个牵一发而动全身的指标遥 矿浆一
旦粗化袁 将直接导致管道化系统的溶出
率降低尧溶出指标恶化袁同时还会加速管
道和隔膜泵部件的磨损袁 降低整个管道
化系统的运转周期和运转率遥 在氧化铝
高产的时候袁系统液量的平衡尧矿石破碎
系统和磨机系统的产能时时对生产控制
构成挑战遥

在当前弹性生产条件下袁 产量降低
了袁似乎工作难度也降低了遥 其实不然袁
低产条件下生产组织的调控和精细操
作尧 矿石破碎系统和磨机系统的指标优
化同样时时考验着氧化铝人遥 正如厂长
赵福辉说的院野越是在这个时候袁 越是要
强调指标的优化袁 调动各方面的积极因

素袁加强攻关袁通过指标的优化袁降低消
耗袁降低成本袁为公司降本增利目标的实
现作出我们的贡献遥 冶

降低管道化矿浆细度的关键就在一
车间的矿石破碎和二车间的矿浆磨制遥
为了加强一尧二车间的联手协作袁副厂长
侯用兴尧 芦东挂帅降低管道化矿浆细度
的攻关工作遥他们在原有攻关的基础上袁
组织相关部室和车间进行 野降低矿浆细
度冶再动员袁强调降低矿浆细度是弹性生
产期间的重中之重袁 阐述了降低矿浆细
度对于管道化稳定运行尧优化系统指标尧
降低氧化铝生产成本等方面的重要意
义袁使大家在思想上进一步重视尧行动上
进一步落实遥

厂部组织专题攻关会袁 从人员尧设
备尧工艺尧管理尧原料尧生产控制等方面袁
深入分析影响矿石粒度和矿浆细度的终
端因素袁 并立即组织实施相应措施遥 同
时袁加强与矿业公司的联系和沟通袁加大
进厂矿石质量把关力度袁 为整个攻关工
作创造外部条件遥

找到破碎机间隙调整的规律
一车间矿石破碎使用的是圆锥破碎

机袁 通过调整动锥和不动锥的间隙来控
制破碎矿石的粒度遥我们平常都会认为袁
间隙调整得越小粒度就会越小袁 产量越

低破碎粒度合格率就会越高袁 其实问题
远比这种理解要复杂得多遥 一车间副主
任陈宏志说院野不同产地的矿石尧 不同的
产量尧 不同的矿石含水量对破碎机的间
隙调整都有不同的要求遥 比如某些矿石
因为硬度适中袁 破碎机在保持每小时
200吨的中高产能时袁 破碎矿石粒度合
格率和均匀度最好遥 破碎机间隙调整得
过小袁 在运行中动锥和不动锥就有相撞
导致衬板损坏的危险袁 而破碎机打开检
修一次就需要 10万元以上遥 并且袁间隙
调整得过小时袁一旦矿石中混入钢球尧铲
牙尧锤头等铁器袁卡死破碎机尧烧毁电机
的可能性就会大大增加袁 那可是 130千
瓦的电机啊浴 冶

围绕降低矿石破碎粒度这个攻关目
标袁一车间采取了一系列有效的措施遥经
过长期的摸索尧实践尧测试和比对袁一车
间技术人员和岗位员工牢牢掌握了破碎
机间隙调整的规律袁取得了显著的效果遥

最近袁 一车间主任马明中经常会接
到二车间生产主任秦天长喜滋滋的电
话院野伙计袁咱整得不赖呀袁矿浆细度能一
直保持在 13%左右袁谢谢配合浴 冶
实现磨机的最佳配置和最佳状态
二车间围绕野降低矿浆细度冶指标全

力进行攻关活动袁精细磨机的操作袁对流

程不断进行摸索和优化袁 力争实现磨机
的流程最佳尧配置最佳尧状态最佳和成本
最佳遥

在攻关的过程中袁 车间技术人员还
搞出了野混联磨矿法冶和野新式底流管冶两
项发明遥过去为了提高产量袁磨机磨矿一
般都是并联或串联遥为了降低细度袁他们
把 7 号尧8 号格子磨的底流改到 4 号管
磨里袁采用野混联磨矿法冶袁使现有设备的
野一段磨冶模拟实现野两段磨冶的效果袁有
效地降低了矿浆细度遥 磨机的底流管原
设计是固定的袁 车间技术人员经过摸索
试验袁 把底流管改为可动态调节流量的
型式袁 依据下料量和细度指标灵活调节
底流管流量袁实现磨机的最佳工作状态袁
在保证产能的同时有效降低矿浆细度遥

接受采访的二车间副主任秦天长告
诉笔者袁下一步袁车间要深入开展 4号管
磨的达产达标攻关活动袁 确保产能达到
每小时 80 吨袁 细度力
争控制在 13%以下遥同
时袁继续摸索稳定并进
一步降低矿浆细度的
长效机制袁坚决防止反
弹袁为整个氧化铝生产
优化指标尧降低成本创
造条件遥

氧化铝一厂科技攻关降成本
阴 高惠民 刘钢湘 马永俊


