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生产力的发展袁社会的进步袁对现代企业提出了新的要求遥构建野和谐企业冶与和谐员
工队伍已得到全社会的普遍承认和重视袁 这也是构建和谐社会不可或缺的重要组成部
分遥 建立在科学发展观基础之上的野和谐企业冶理论袁在当今企业生产实践中逐渐丰富和
发展起来遥
协调是实现野和谐企业冶目标的重要条件遥一个企业要完成经营任务尧实现宏伟蓝图袁

必须依靠有组织的协同配合和全体员工的共同努力遥协调就在于谋求组织和人员思想的
统一与行动的一致袁使广大员工在其分工的基础上各司其职尧各负其责尧互相支持袁以形
成整体效应袁充分发挥群体优势遥一项重要任务的完成往往包括许多项工作袁各项工作都
是整体的一部分袁各个部分的相互配合袁是完成整体任务的重要条件遥 例如车间与车间尧
工段与工段尧班组与班组袁以及上道工序和下道工序的密切配合袁才能确保整体任务的顺
利完成遥 许多事实证明袁通过协调一致的行动袁可以减少相互之间的推诿扯皮和磨擦冲
突袁从而减少内耗袁减少人力尧物力尧财力和时间上的浪费遥 协调工作搞好了袁可以使人们
心情舒畅尧愉快工作袁还可以增强各方面的责任感袁使整个经营活动充满生机和活力遥
协调配合的根本目的袁在于克服各种各样的不协调因素袁提高企业管理的整体效能遥

人类社会实践告诉我们袁一个组织内的各种因素安排结合得是否优化袁对企业整体功能
和全局具有决定性作用遥各种因素组织得合情合理袁整体功能就会大于各个要素之和袁否
则袁效果就会相反遥 拿破仑在谈到法国兵与马木留克兵作战的情况时说院圆个马木留克兵
绝对能打败 猿个法国兵袁员园园个马木留克兵 员园园个法国兵则势均力敌袁 而 员园园园个法国兵
则能战胜 员缘园园个马木留克兵遥 为什么会出现这种情况呢钥 原因就在于院法国兵单个素质
差袁但整体训练有素袁协调一致曰马木留克兵的单个素质强袁但整体组合差遥企业通过整体
协调优化组合袁就能形成野上下一心尧众志成城冶的工作格局袁克服各种不利因素袁形成强
大的合力袁创造出克难攻坚尧战无不胜的整体效果遥
我们所构建的和谐企业袁就是组织有序尧协调一致尧高效运转的统一体袁通过发挥群

体优势和整体功能袁最大可能地创造经济效益袁达到做大做强矿业企业的目的遥
要构建和谐企业必须有和谐的员工队伍为基础遥 在一个企业里袁没有员工队伍的和

谐就不可能有企业的和谐袁这是当前也是今后企业建设的一项重要任务遥
和谐企业需要和谐的工作环境遥 和谐的工作环境不仅需要各级管理者精心营造袁还

需要不同层次不同岗位广大员工的共同维护遥 我们的目的就是尽力营造和谐有序尧宽松
愉快的工作环境袁从而使广大员工的工作潜能得到最大程度的发挥遥
企业管理归根到底是对人的管理遥人是企业的动力源泉袁广大员工的积极性尧主动性

和创造性发挥出来了袁就能收到意想不到的奇效遥中国铝业矿业分公司在企业管理中袁始
终坚持野以人为本冶的管理理念袁他们把思想政治工作与行政管理紧密结合袁渗透到生产

经营中去袁注意在工作中理顺各种关系袁化解各种矛盾袁尊重人袁理解人袁关心人袁最大限
度地调动每个人的积极性袁实现员工队伍的最佳优化和组合遥在实践中袁矿业分公司把对
员工的爱具体为野三心换一心冶袁即解决疾苦要热心袁批评错误要诚心袁做思想工作要知
心遥野三心冶换来员工对企业的野铁心冶遥野以人为本冶的管理和宽松愉快的工作环境袁使中铝
矿业分公司的员工视企业为家袁和谐一致袁乐于奉献遥 整个企业充满了生机和活力遥
员工队伍的和谐袁包括企业高层管理者尧中层管理者尧基层管理者和广大员工之间的

相互团结合作尧相互理解和认同袁能够协力同心袁为达到同一目标而奋斗遥 如何做到这一
点呢钥中国铝业矿业分公司的领导是这样说的院大事讲原则袁小事讲谅解袁工作讲配合袁同
事讲感情遥 大家既然来到一个企业工作袁是一种缘分袁因此袁要共同维护这个企业团队的
和谐一致袁要换位思考尧理解和包容对方袁在一起工作时建立起良好的感情遥 这是实现员
工队伍和谐的基础遥
建设和谐员工队伍袁一方面要通过教育培训袁提高员工素质袁培养团队精神曰另一方

面要有较为完善的激励机制渊包括物质和精神激励袁如晋级尧奖励尧表扬尧鼓励等冤遥通过精
神鼓励和利益驱动袁使员工产生一种内动力袁从而自觉自愿地为企业发挥最大潜能遥著名
的社会心理学家勒温认为袁群体行为不是各个成员个体行为之和袁成员之间存在着相互
作用尧相互影响的人际活动袁即群体互动遥 这种互动和影响袁引导得好可以起到积极向上
的作用袁引导不好则会形成不稳定因素遥 因此袁在企业管理中要注重野以人为本冶的管理袁
重视员工的愿望和价值袁给他们创造良好的工作尧生活条件遥
员工队伍的和谐袁可以形成强大的凝聚力和向心力遥 凝聚力是群体成员愿意留在群

体的强度遥 对于凝聚力高的群体袁成员之间彼此吸引尧相互喜欢袁接受群体的目标并愿意
为之努力遥相反袁对于凝聚力低的群体袁成员之间彼此不喜欢袁各自为政遥具有成功光荣历
史的群体凝聚力高袁这是因为成功的群体有助于成员个人目标的实现遥 建设和谐员工队
伍是增强企业凝聚力的基础袁要通过培育企业精神和企业文化袁来吸引和凝聚员工队伍遥
当今社会是大生产尧大协作时代袁我们的员工必须有和谐思维袁有团队意识遥 靠单一

个体的力量袁孤军奋战袁是很难干成一件大事的遥 特别是像我们矿业分公司这样的大企
业袁点多面广袁人员分散袁工作难度和强度很大袁因此袁需要有一支团结有力尧善打硬仗的
员工队伍遥 不同岗位尧不同工种尧不同战线的员工袁心往一起想袁劲往一处使袁齐心协力做
工作袁就没有战胜不了的困难袁没有闯不过的野火焰山冶遥 只要思想不滑坡袁办法总比困难
多遥 做大做强矿业分公司需要动员各方面力量为
之奋斗遥 我们要努力构建和谐企业与和谐员工队
伍袁实现创建一流矿业企业的目标遥

本报讯 渊通讯员 金明爽冤今年年初以来袁电解
厂始终把效能监察作为纪委的一项重点工作来抓袁全
年共立效能监察项目 怨项袁其中厂级 员项袁车间级 愿
项袁现已全部结项遥电解厂通过开展效能监察工作袁共
增加效益 苑园余万元袁节约资金 圆园园余万元袁建章立制
源源条袁有效地促进了电解厂生产经营任务的完成遥
为保证电解厂效能监察工作得以顺利开展袁源月

初袁该厂及时召开了 圆园园远年效能监察工作会议袁由各
车间及有关科室进行了本年度效能监察项目的立项
发布袁 并对 圆园园缘年度效能监察优秀项目及电解厂效

能监察先进单位和先进个人进行
了奖励遥 与此同时袁电解厂成立了
由厂长吴举任组长尧纪委书记张权
任副组长尧有关科室负责人为组员
的效能监察领导小组袁进行全年效
能监察工作计划部署曰所属各车间
均成立了以车间主任为组长的车
间效能监察活动工作小组袁把效能

监察纳入车间日常生产管理工作中袁并指定由车间领
导专门负责袁 及时组织召集效能监察情况碰头会袁针
对发现的问题袁研究制订具体的解决措施遥

该厂行政尧党委尧纪委相关负责人袁对效能监察工
作高度重视袁 多次指示有关科室和车间严格落实工
作袁并采取了多项措施保证效能监察工作的落实院

一尧针对生产中存在的关键环节尧难点问题选题
进行立项遥
在创建节约型社会和当前电能供应紧张尧 电价上

涨的形势下袁降低平均电压尧节约电能对电解厂具有重
大现实的意义遥电能在吨铝成本中占了约 源园豫的份额袁
降低了平均电压尧 节约电能对有效地降低铝的生产成
本有着直接重要的作用遥 因此袁年初开始袁电解厂纪委
就以野节能降耗冶作为该厂生产的关键环节尧难点问题
监察的突破口袁选题立项袁积极开展效能监察工作遥 厂
部尧车间分别以野降低吨铝直流电耗冶尧野提高操作和维
修能力管好新设备冶尧野精操作袁严管理袁降低大板锭加
工成本冶等进行了立项袁实施了历时半年的效能监察遥

二尧注重制度建设袁为电解厂生产建设提供有力
保障遥
制度建设是企业发展的重要保证袁效能监察工作

以它特有的野管理再管理尧监督再监督冶的作用出现在
整个企业管理的全过程袁是一种更高层次的管理和监
督袁它能不断完善企业的各项制度袁提高管理水平袁为
此电解厂突出效能为监察核心袁一方面加强对政令执
行情况实行监督袁一方面加强基础性制度建设完善管
理尧运行尧制约机制遥
三尧强化企业管理袁充分发挥效能监察在企业管

理中的作用遥
针对生产过程中存在的问题和管理上的漏洞袁电

解厂强化设备管理尧技术管理袁减少电解槽早期破损袁
实行精细化管理袁 提高大板锭产品质量的合格率袁严
把备品备件质量关袁 先后建立和完善各项管理制度袁
并将其纳入该厂标准化管理体系袁充分发挥了效能监
察工作在企业管理中的作用袁为电解厂生产建设的高
速运行提供了有力的保障遥

电解厂效能监察成果丰
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本报讯 渊通讯员 王玉焕冤来上夜班的女工
小张有点疑惑了袁平常来上班的路上袁都是除了
车铃不响哪都叮当响遥 野奇怪了袁今天的路怎么不
颠了钥 冶原来袁今天上午新安西路由野崎岖山路冶变
成了平坦大路遥
新安西路是上街区通往厂西工业区的唯一

主干道袁由于道路经常走重车袁路损严重袁再加上
年久失修袁路面就显崎岖不平遥 在雨雪天袁野飞车冶
杂技在这条路上时有可见遥
近日袁公司党委书记王立建来水泥厂调研工

作袁了解到这一情况后袁立即召开会议讨论研究袁
调拨专款在最短的时间内将新安西路修复平坦遥

近日袁职工总医院被郑州市卫生局确定为新型农村合作医疗定点医
院遥 瞧袁医务人员又在医院党委的领导下走村串户为民服务遥

安志伟 摄影

崎岖 野新安 冶变通途

本报讯 渊通讯员 孙鑫冤为切实加强客运车
辆及驾驶人管理袁全力预防重特大道路交通事故
的发生袁近日袁上街区交巡警大队与所辖客运企
业签订了叶加强客运车辆源头化管理预防重特大
交通事故安全责任书曳遥 责任书要求袁各客运单位
接到通知后要立即采取有效措施袁迅速开展整改
工作袁并于 苑日内将整改情况及处理意见以书面
形式上报交巡警大队客运车辆源头化管理办公
室遥

交巡警大队向客运企业
下 达 整 改 通 知 书


